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Az oktaté-nevel6 modszerek tandrai alkalmazasa terén is igen valtozatos képet talalunk: az iskoldk a
felsorolt 29 lehetéség koziil atlagosan 12 kapcsan jelezték, hogy azokat gyakran, vagy nagyon gyakran
hasznéljak. A leggyakrabban haszndlt médszerek nyilvanvaléan ezuttal is a jol megszokott, hagyoma-

nyos pedagogiai eszkoztar részei, de sok — korabban még tjdonsagnak szamité modszer - is eléggé nagy
elfogadottsagra lel ebben az intézményi korben. Bar a felsoroltak kozott akadnak olyanok, amelyeket
kevesebben hasznalnak, szinte mindegyik esetében megfigyelhetd, hogy legalabb az iskolak 6tode na-
gyon fontos vagy fontos eszkozként tekint rajuk, s alkalmazza éket. Az egyes modszerek hasznalatat
azonban valdszintileg objektiv hidnyossagok (az anyagi, infrastrukturalis feltételek hidnya, a megfelel6
tovabbképzések hianya) is megnehezitik, igy pl. megfigyelhetd, hogy a kisebb telepiiléseken 1évé iskolak
korében alacsonyabb a multimédiat, az internetet, a projektort oktatas céljara hasznalok ardnya, mig
mas eszkozok haszndlataban az iskolaméret szerepe is meghatarozd lehet, amennyiben a kisebb iskolak

ritkdbban szdmoltak be hasznalatukrdl (dramapedagogia, multimédia, SDT, interaktiv tabla).

Oktatasi-nevelési modszerek hasznilata (N=228)

»igazan jellemz6” ~eléggé jellemz6” 1-5 skéla atlagértéke
(5-0s érték) (4-es érték)

magyarazat 63,2 13,6 4,48
csoportmunka 47,4 25,4 4,27
projektmddszer 21,1 18,4 3,26
egyéni munka 447 26,8 4,23
jaték, szimulacid, szerepjaték 28,1 22,4 3,47
kooperativ médszerek 20,6 19,7 3,35
megbeszélés, beszélgetés 44,7 30,3 4,27
tanulok kisel¢adédsa 18,4 25,4 3,40
filmvetités 11,4 25,9 3,09
paros munka 17,1 19,7 3,23
vita 12,7 21,9 3,03
szemléltetés projektorral 19,7 24,6 3,15
diavetités 7,9 13,2 2,40
interaktiv tabla 6,6 9,2 1,98
internet 27,6 19,3 3,51
sulinet digitalis tudasbazis 7,0 11,0 2,34
multimédia 18,4 18,4 3,04
irasvetit6 hasznalata 11,8 14,5 2,62
parban tanitas (team-teaching) 9,6 11,8 2,41
Gsszevont el8adas tobb osztaly-

nak 7,9 9,2 2,24
kritikai gondolkodas fejlesztése 22,8 19,3 3,36
témahetek 12,7 5,3 2,20
problémafeltaré modszerek 16,7 18,9 3,07
dramapedagdgiai eljardsok 15,4 13,6 2,72
tanulmanyi kirandulas 28,5 21,5 3,50
képességfejlesztd gyakorlatok 49,6 22,4 4,16
egyéni korrepetalas 31,6 23,7 3,68
szakmai gyakorlat 40,4 13,2 3,56
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Az intézményvezetdk 27,2%-a szamolt be arrdl, hogy van olyan sajat fej lesztésti programjuk (jo
gyakorlat), amit szivesen terjesztene, s ebben a tekintetben egyértelmtien elényben vannak azok az
intézmények, amelyek hosszabb ideje miikodnek mar. Mig a 2000 utdn alakult intézmények 15,4%-
atdl kaptunk pozitiv valaszt, addig az 1989 el6tt alapitott intézmények 57,1%-atol, az 1990-94 kozott
alapitottak 39,1%-4at6l. Csaknem minden intézményvezeté megkisérelte 6sszefoglalni néhany szoban
azokat az eredményeket, amelyek sajat fej lesztésnek tekintheték. A valaszok nagyon egyediek, ami
érthetd is, hiszen a legtobb iskola valamilyen specialis sziikséglet kielégitését szolgalja, s nyilvanvalo-
an ezekhez a tanuldi, sziil6i elvarasokhoz igazitja szemléletét, oktatdsi mddszereit.. A jé gyakorlatok
tematizalasa tehat szinte lehetetlen, a legtobben valamilyen konkrét modszerrel vagy tanulds-tanitas
szervezési gyakorlattal kapcsolatban jelezték azok Ujszer(iségét, néhdnyan azonban kiadvényt, se-
gédanyagot jeleztek

A pedagégusok onképzése, tovabbképzése

Az iskolak felétdl kaptuk azt a valaszt, hogy az ott dolgozd pedagoégusok rendszeresen tovabbképzik
magukat, amennyiben figyelemmel kisérik a pedagdgiai, modszertani szakirodalmat, Az intézmény-
vezetOk kisebb része gondolja ugy, hogy ez egyaltalan nem, vagy alig jellemzi a kollégakat. A sajat
tanterv készitése — mar csak az intézmények sajatos profilja és eltérd helyzete miatt is - csaknem
minden intézményre jellemz6. A pedagogus kollégak intenziv szakmai eszmecseréjére utal az, hogy
az igazgatok 44,7%-a maximalisan igaznak tartja iskolajara azt a gyakorlatot, miszerint a tantestiilet-
ben a pedagdgiai kérdéseket rendszeresen megvitatjak, s tovabbi 27,6% is eléggé jellemzdnek véli ezt
iskoldjara nézve. A tankonyviras és a kutatomunka a legkevésbé elterjedt két tevékenység, ezeket az
intézmények joval szlikebb kore jelezte.

Milyen fejleszt6, onfejleszto tevékenységek jellemzik iskolai munkajukat? (1\1-228)

»nagyon ~eléggé 1-5 skéla
jellemzg” jellemzs” atlagértéke
(5-06s érték) (4-es érték)

A tanarok rendszeresen olvassak a pedagogiai, médszertani szakirodal-

mat. 23,7 24,1 3,62
A tantestiiletben a pedagdgiai kérdéseket rendszeresen megvitatjak. 44,7 27,6 4,20
A tandrok egyénileg vagy kozosen kiilonb6z6 palyazatokra tanulmanyo-

kat irnak. 9,6 16,7 2,76
A tandrok muvészeti tevékenységet végeznek. 30,7 13,2 3,24
A tandrok sajat tantervet készitenek. 40,4 20,6 3,84
A tanarok tankonyvet irnak. 9,2 8,3 2,14
Megyei, orszagos kutatasban vesznek részt. 1,8 4,8 1,69
egyéb fejleszts tevékenység 10,5 2,6 3,04

KAPCSOLATOK ES KONFLIKTUSOK

Egyiittmiikodés a neveldtestiileten beliil

Az intézményvezetOk 23,2%-a jelezte, hogy a tantestiiletnek vannak hagyomanyos szakmai férumai,
69,3%-uk azonban tgy vélaszolt, hogy a felmeriil6 szakmai kérdéseket aktudlisan beszélik meg. Az
elére tervezett és rendszeres idokozonként megrendezett szakmai féorumok kozott részben olyanok
keriiltek emlitésre, amelyek bizonyos id6kozonként a tanarok teljes korét érintik (pl. heti rendszeres-
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séggel tandri konferencia, nevel6testiileti értekezlet hetente/kéthetente/havonta, testiileti értekezle-
tek stb.), részben olyanok, amelyek rendszeresek, de a tanaroknak egy csoportjat vagy valtozd cso-
portjat érintik (alsos-felsos konferencia, osztalyfénokok értekezlete, munkakozosségi értekezletek,
szakmai csoportok, tanszaki értekezletek, szakmai kozosségi megbeszélések, miihelyek), részben
pedig olyanok, amelyek egy-egy eseményhez ((fél)évzaras, évnyitas, szakmai napok stb.) kotédnek.
Ezeken tilmenden tovabbképzésekrdl, csoporttréningekrdl, modszertani képzésekrol, szakmai mii-
helymunkardl, bels6 képzésekrol, esetmegbeszélé miihelyrdl is kaptunk visszajelzést néhany intéz-
ményvezet6tdl. Minél régebb 6ta miikodik az intézmény, annal valdsziniibb, hogy létezik valamilyen
rendszeresitett szakmai férum.

Az intézményvezetok 59,6%-a jelezte, hogy a tantestiiletnek hagyomanyos nem szakmai egyiitt-
létei is vannak, amelyek tartalma nagyon valtozatos, a részletesebb valaszok sokszor valamilyen
tinnephez, évforduléhoz (kardcsony, évzard, farsang, névnapok, pedagégusnap) kot6dé eseményt
jeleztek, maskor pedig a program-tipusokat (kirandulasok, szinhazlatogatas, tanari koncertek stb.)
tartalmaztak.

Az iskolavezetdk 18%-a nem jelolt meg semmit arra a kérdésre, hogy az intézményen beliil mely
szerepl6k kozott a leginkabb gyakoriak a konfliktusok, de ezek az intézmények nem mutatnak sem-
milyen jellegzetességet, nem térnek el a tobbiektdl. A tobbiek valaszait elemezve leggyakrabban a di-
dkok egymas kozotti konfliktusai allnak az elsé helyen (az érvényes valaszok 64,7%-a ezt tette az elsé
helyre), 6ket kovetik a tandr didk konfliktusok (a kérdésre valaszolok 17,6%-anak az emlitésében),
mig a tandr-tanar és a vezetdség-tanar kozotti konfliktusok hasonlé ardnyban allnak az elsé helyen,
de az intézmények kevesebb mint egytizedénél. Ez utobbi két szereplé konfliktusat az els6 két hely
valamelyikére helyezék aranya egyiittesen sem haladja meg az egy6todot. A diak-diak és a didk-tanar
konfliktust az atlagosndl gyakrabban helyezték elsé helyre azok az intézmények, amelyek szakiskolai
képzést is folytatnak, ami jelezheti azt, hogy ezekben az intézménytipusokban gyakrabban fordul
el6 fegyelmezési probléma. A tandr-tanar konfliktusok valamivel gyakrabban jellemzik a nagyobb
létszamu iskoldkat.

Az iskolan beliili konfliktusok gyakorisaga (N=228)

L. hely 2. hely 3. hely 4. hely nem jel6lte
didk-didk 53,1 13,6 7,0 6,6 19,7
didk-tanar 14,5 45,6 8,3 7,9 23,7
vezetéség-tanar 7,0 8,8 25,9 30,7 27,6
tandr-tandr 7,0 8,3 31,1 25,4 28,1

Annak ellenére, hogy az intézményvezetok kozel egyotode nem valaszolt az intézményen beliili konf-
liktusok eléfordulasi gyakorisagaval kapcsolatos kérdésre, kisebb-nagyobb konfliktusok nyilvanva-
léan minden intézményben el6fordulnak. Errél is tanuskodik az, hogy a konfliktusrendezés sza-
balyait firtato kérdésiinkre minddssze néhany iskolai vezetd nem vélaszolt. A vizsgalt intézmények
72,2%-aban a konfliktusrendezésnek nincs elére szabalyozott menete, nem alakultak ki megszokott
eljarasmodok, ugyanakkor a vezeték egynegyede jelezte, hogy esetiikben ennek jol koriilhatarolha-
to eljarasai vannak. Ilyen eljarasrend nagyobb eséllyel alakult ki azokban az iskoldkban, ahol mar
régota folyik a jelenlegi keretek kozott az oktatas, igy az 1994 el6tt alapitott intézmények egyharma-
da szamolt be errdl, mig a 2000 utan alapitottaknak csupan bé egytizede. Az altaldnos iskolai és a
gimnaziumi képzést folytatd intézmények szintén az atlagosnal gyakrabban szamoltak be ilyenrdl.
Természetesen a megoldasok részben egyediek, kozds vonasként megfigyelhetSk az (eset)megbeszé-
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lések (esetenként kiils6 szereplk - sziil6k, mediator, pszicholdgus, iskolaszék, sziil6i tanacs, diak-
onkormanyzat — bevonasaval), maskor pedig a szervezett, céliranyos programok (tréningek, belsé
konferenciak, IB birésag, MIP).

Bar a tantestiileten beliili konfliktusok nem tartoznak a leggyakoribb intézményen beliili konf-
liktusok kozé, minddssze az intézményvezetdk 18,8%-a nem valaszolt arra a kérdésre, hogy melyek
a tantestiileten beliili konfliktusok leggyakoribb okai. Konfliktusok tehat l1éteznek, még akkor is, ha
stlyuk nem mérhet6 a didkok kozotti vagy a tanardiak konfliktusok stlydhoz. A problémak rang-
sorolasa ugyanakkor nehéz, mert bar az intézményvezetok fele csupan egy okot jelolt meg legfonto-
sabbként, egyharmaduk azonban kettét vagy harmat is. A szakmai és anyagi fesziiltségek valamivel
kevésbé jellemzdek, mint a személyes problémak, vagy mint amelyek a munkafegyelmet érintik. A
tantestiileti problémak dsszetettebb volta jellemzi a nagyobb létszammal dolgozé intézményeket. (Az
egyéb valaszok kozott tobb olyan is szerepelt, amelyik az (adminisztracids) tulterheltségre vagy a
terembeosztas, id6beosztas nehézségeire vezethetd vissza.)

A tantestiileten beliili konfliktusok legjellemzobb oka” (%-os aranyok)

Az 1. kérben valaszoldk Osszes megkérdezett
munkafegyelem 30,5 32,5
szakmai ellentétek 21,4 22,4
anyagi fesziiltségek 23,4 20,6
személyes problémak 35,7 31,6
egyéb 7,1 7,0

* a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

Egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel

Az iskoldk 36,4%-aban jelezték, hogy miikodik a sziiléknek szo6lé valamilyen szolgéltatas (pl. szii-
16i klub, képzés, tandcsadas stb.), 57,8%-uk nem jelzett ilyet, 5,8% pedig nem valaszolt. A régebb
6ta mikodo intézményekben nagyobb eséllyel van valamilyen a sziiléket megcélzé szolgaltatas, s
az alapfoku oktatasban részt vev intézmények tobb mint felét is ez jellemzi. A szolgaltatasok egy
része a tanacsadasra épiil (fogadoora, pedagogiai, pszicholdgiai tandcsadas, SNT tanuldkat érint6 ta-
nacsadas, egyéni tandcsadas, esetmegbeszélés), mas résziik a képzésre, onképzésre (szellemi klub,
kornyezeti nevelés, illetve forumok kivansag szerinti témdakban), harmadik résziik pedig kozosségi
programokat (teahdz, sziil6i klub, kézmives foglalkozasok) nyujt a sziilok szamara.

A felmérésben szerepld iskolak leggyakrabban mas oktatasi intézményekkel tartanak fenn rend-
szeresen kapcsolatot (81,1%-uk), s minden masodik intézményre jellemz6, hogy a telepiilési onkor-
manyzattal, a civil szervezetekkel vagy a helyi kulturalis intézményekkel is kapcsolatban all. A piaci
cégekkel vald kapcsolattartas gyakrabban jellemzi a varosokban miikodé intézményeket, s nyilvan-
valéan az atlagosndl joval gyakrabban fordul el6 a szakkozépiskolai és szakiskolai képzést is folyta-
t6 intézmények korében. Az dnkormanyzattal valé kapcsolattartas viszont éppen inkabb a kisebb
telepiiléseken miikodo intézményekre jellemzdbb az atlagosnal jobban, s minél magasabb a tanuloi
létszam,
annal valdsziniibb a rendszeres kapcsolattartas az onkormanyzattal. A miivészeti oktatést folytatd
iskolak az 4tlagosnal gyakrabban szdmoltak be kulturalis intézményekkel valo kapcsolatukrol.

Az egyéb kiils6 kapcsolatok kozott oktatasi vagy miivészeti jellegli szakmai kapcsolatok és kiilfoldi
kapcsolatok szerepeltek a leggyakrabban.
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Az egyes kiilso szereplokkel rendszeresen kapcsolatot tarték aranya* (%-os aranyok)

Az 1. kérben vélaszolok Osszes megkérdezett
piaci cégekkel 43,5 45,2
mds oktatasi intézmény(ek)kel 85,7 81,1
felsGoktatasi intézménnyellintézményekkel 42,2 46,5
az onkormanyzattal 56,5 54,8
kulturalis intézményekkel 65,6 59,6
szocidlis intézményekkel 40,9 35,5
sportegyesiiletekkel 27,9 28,5
civil szervezetekkel (kamarak, egyesiiletek, tarsasagok) 57,1 55,7
egyebekkel 12,3 12,3

* a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

Az intézményvezetGk 39%-a nem jelolte, hogy barmelyik kiilsé partnerével konfliktusa lenne, leg-
alabbis az altalunk felsorolt 4 partner koziil egyiket sem jelolte a rangsor egyik helyén sem. A kérde-
zettek 38%-a mind a négy szerepldt rangsorolta, a tobbiek pedig 1-3 szerepl6t. Leggyakrabban a szii-
16kkel kertilnek konfliktusba az intézmények, 32% szerepeltette 6ket az els6 helyen, s tovabbi 12,3%
a masodik helyen. Az énkormanyzattal kapcsolatban is el6fordulnak konfliktusok, azok azonban
csupdn az intézmények 14,5%-andl olyan stlyuak, hogy a leggyakoribb konfliktusforrasként értékel-
jék Sket. A fenntartdval vald konfliktusok esetében egy kicsit alacsonyabb volt azoknak az aranya,
akik a rangsor 1. és 2. helyét jelolték, mig a cégekkel valé kapcsolattartas a legtobb iskola szamara
viszonylag konfliktusmentes, ehhez azonban hozzatartozik, hogy — amint azt lattuk - az iskolak egy
részének nincs is rendszeres munkakapcsolata vallalkozasokkal.

A kiilsé partnerekkel valé konfliktusok gyakorisaga (N=228)

L. hely 2. hely 3. hely 4. hely nem jelolte
fenntart6val 9,6 9,2 10,1 18,0 53,1
sziilé6kkel 32,0 12,3 8,3 3,1 44,3
onkormanyzattal 14,5 14,0 14,9 3,1 46,5
cégekkel 4,4 13,2 9,6 14,5 58,3

A kiilsé konfliktusok kezelésének kevésbé vannak bejaratott mddjai, mint a belsé konfliktusok ese-
tében, hiszen minddssze a kérdezettek 8,3%-a jelezte, hogy van erre valamilyen eljarasrendjiik. Az
alacsonyabb arany érthetd is akkor, amikor lattuk, hogy az intézményvezetdk jelentds része nem
tudta rangsorolni a kiilsé szerepléket a konfliktusok gyakorisaga/sulyossaga szerint, nyilvanvaléan
nagyrészt éppen azért, mert az altalunk felsorolt szereplokkel kapcsolatban nincsenek rossz tapasz-
talataik, vagy nem eléggé rendszeres és szoros az egyiittmiikodésiik ahhoz, hogy a kapcsolatukat
értékelni tudjak.

Az eszkozok kozott leggyakrabban a targyalasok, megbeszélések szerepeltek (mediacio, iskolata-
nacs, munkacsoportok bevonasa, panaszkezelési rendszer) illetve egyedi esetekben (pl. kozbiztonsag)
mas kiilsé partnerek bevonasa (renddrség, média).

Az iskolai vezeték 57,6%-a jelzett olyan konkrét kiils6 szereplét, akivel vagy akikkel szivesen kap-
csolatba lépne a jovében. A lehetséges partnerek részben mas hazai oktatasi intézményeket (els6-
sorban a valamilyen teriileten ,rokon” intézményeket, pl. alapitvanyi intézmény, azonos szakma-
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csoportban oktatd intézmény, gyogypedagdgiai intézmény, illetve felsdoktatasi intézmény), masok
kiilfoldi oktatasi intézményeket emlitettek. Valamivel alacsonyabb volt azoknak a szama, akik nem
oktatasi jellegli kapcsolatot épitenének, hanem piaci, szponzori jelleglit, vagy szakmai szervezetekkel
(hazai vagy kiilfoldi) lépnének szivesen szorosabb egyiittmtikodésre.

PROBLEMAK, SIKEREK

Az intézményvezetSk 6,1%-a nem jelezte, hogy melyek voltak a legnehezebb problémai az iskolave-
zetésnek az elmult évben, 11,8%,-nyian egy problémat jeleztek, a tobbség azonban kett6t vagy tobbet
valasztott az altalunk osszeallitott listarél. A problémak szama egyediil az iskolamérettel mutat némi
Osszefiiggést, amennyiben a nagyobb iskoldk tobbféle problémaval szembesiiltek.

A megjelolt problémak szama {%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolék Osszes megkérdezett
nem jelolt meg semmit 5,8 6,1
1-et jelolt meg 7,1 11,8
24 jelolt meg 12,3 12,3
3-at jelolt meg 35,1 31,1
4-et jelolt meg 17,5 18,0
5-6t jelolt meg 9,1 10,1
6-ot vagy tobbet jelolt meg 13,1 10,5
Atlagosan (db) 3,57 3,41

A legnehezebb problémaként kimagaslé aranyban az intézmény finanszirozasat jelolték meg a ve-
zet6k, ami figyelemre mélt6 abban a tekintetben, hogy a vezeték beszamoloi szerint az intézmények
haromnegyede az elmult év soran anyagi bizonytalansaggal kiizdott. Ezt még neheziti egyes intéz-
meények esetében a helyhiany/tanteremhidny, a taneszkézhiany, az iskolai tanmthelyek infrastruk-
tarajanak hidnyossagai, amelyek végsé soron szintén az anyagi bizonytalansagra is visszavezethetd
problémak. A csokkend tanuldlétszam kozvetve szintén az anyagi bizonytalansagot erdsitheti.

Mindezek mellett szakmai nehézségek is adédnak az iskoldk egy részénél, amelyek koziil kiemel-
hetd az oktatds mindségének biztositasa (nyilvanvaléan ez persze az anyagi lehet6ségekkel is dssze-
fiiggésben van), a nevelési- fegyelmezési problémak és a didkok valtozéban 1évé motivaltsaga. Leg-
kevésbé a pedagdgusok szamaval, osszetételével és tovabbképzésével kapcsolatos bizonytalansagok
jelentkeztek a problémak kozott.

A finanszirozassal kapcsolatos problémakrol gyakrabban szamoltak be a miivészeti oktatast végzd
intézmények, a nagyobb létszamu intézményeknél a pedagogus tovabbképzések (finanszirozasi, szer-
vezései) nehézségei és a csaladokkal vald kapcsolattartds nehézségei jelentenek az atlagosndl gyak-
rabban gondot, mig a kisebb intézményeket sulyosabban érinti a jelentkez6 gyerekek létszamanak
csokkenése. A didkok alacsony szintl elkotelezettségérdl, motivaltsagardl a nagyvarosokban 1évé
iskolak és a szakképzés teriiletén tevékenykedo intézmények szamoltak be gyakrabban.

Az egyéb problémak kozott tobben is jelezték az allanddan valtozo jogi szabalyozast, az adminiszt-

racios terhek novekedését, a nem kellden atgondolt oktataspolitikai dontéseket.
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Mi jelentette a legnehezebb probléma(ka)t az elmilt évben az iskolavezetés szamara?*
(%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
az intézmény finanszirozdsanak biztositasa 79,9 77,2
helyhidny, tanteremhidny 31,2 31,1
szakmai gyakorld helyek biztositdsa 14,3 14,0
az iskolai tanmtihelyek modernizécidja 17,5 17,1
pedagdgushiany 16,2 12,3
a pedagdgusok tovabbképzése 15,6 13,2
az oktatds mindségének biztositasa 27,9 25,9
nevelési, fegyelmezési problémak 22,1 20,2
taneszkozhidany 17,5 17,1
tankonyvhidany 52 6,1
az iskolaba jelentkezd tanuldk alacsony létszama 21,4 20,6
valogatds a sok jelentkez6 koziil 4,5 5,7
a tanuldk csaladjaval val6 kapcsolattartds 19,5 18,9
a didkok iskolahoz, tanuldshoz val6 viszonya 35,7 33,8
egyéb 7,1 6,6

*a %-ok 0sszege nem 100, mert tobb vélaszt is elfogadtunk

Ugyanezeket a problémakoroket rangsorolva tovabbra is azt talaljuk, hogy a finanszirozasi gondok a
legégetdbbek, az 1-3. hely Osszesitett aranyait tekintve a masodik helyen a tanulék motivaltsaga all,
mig harmadik leggyakoribb problémanak az iskoléba jelentkezdk alacsony szama tekinthetd.

Sorrendben az a 3 probléma, amelyik a legnagyobb gondot jelentette (N=228)

1. helyen 2. helyen 3. helyen 1-3. helyen
emlit6k aranya | emlit6k aranya | emlit6k aranya | emlitok egyitt

az intézmény finanszirozasanak biztositasa 53,5 8,3 4,8 66,7
helyhidny, tanteremhidny 8,3 11,8 1,3 21,5
szakmai gyakorld helyek biztositdsa 0,9 3,5 53 9,6

az iskolai tanmthelyek modernizécidja 0,4 7,0 4,4 11,8
pedagdgushiany 0,4 3,1 5,7 9,2

a pedagdgusok tovabbképzése - 3,1 3,1 6,1

az oktatds min6ségének biztositdsa 1,3 6,6 7,0 14,9
nevelési, fegyelmezési problémak 2,2 3,9 7,0 13,2
taneszkozhiany - 3,5 6,6 10,1
tankoényvhiany 0,4 0,6 0,9 2,2

az iskolaba jelentkez6 tanulok alacsony létsza-

ma 5,7 7,0 4,4 17,1
valogatds a sok jelentkez6 koziil - 1,3 - 1,3

a tanuldk csaladjaval val6 kapcsolattartds 2,2 3,9 4,4 10,5

a didkok iskolahoz, tanuldshoz val6 viszonya 4,4 10,5 10,5 25,4
egyéb 35 2,6 1,8 7,9
valaszhiany 16,7 22,8 32,9 -
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A megkérdezettek 59,2%-a tudott olyan otletet mondani, ami segitséget jelenthetne szamadra az isko-
la jobb mikddtetésében, az eléz8ekben elemzett nehézségek lekiizdésében. Osszhangban az anyagi
problémakkal ezek tulnyomo tobbsége az allami normativa emelését, vagy a jelenlegi rendszer meg-
valtoztatasat, a kiegészité tamogatasok rendszerének atalakitdsat inditvanyozza. Az anyagi tamoga-
tason tulmenden a valaszok kozott szerepeltek infrastrukturalis (éptilet) fejlesztési igények, jogi se-
gitségre vonatkozo igények, palyazati forrasok iranti igények, s szakmai segitségre, egyiittmiikodésre
utalo megjegyzések, illetve sokan a kiszamithatosagot tartanak nagy elérelépésnek.

A valaszaddk 54,4%-a jelezte, hogy szivesen végrehajtana valtoztatasokat a jelenlegi intézmény
infrastruktdrajaban, képzési szerkezetében, pedagdgiai munkajaban. A leggyakoribb az infrastruk-
tara fejlesztésére vonatkozd elképzelés (épiiletbdvités, uj épiilet, épiiletkorszerisités, 4j tantermek,
laboratérium, sportcsarnok stb.). Az infrastrukturafejlesztés

masik elemeként eszkozbeszerzésekrdl és a mithelyek korszertsitésérdl is sokan dontenének. Ke-
vesebben vannak, akik a képzési szerkezetben terveznének (évfolyamok szama, szakmak terén) at-
alakitdsokat, amennyiben lehetéségiik lenne rd, s az infrastrukturalis igényekhez képest ugyancsak
alacsonyabb azoknak a szdma, akik a pedagogusok javadalmazasaban vagy osszetételében terveznek
valtozasokat.

Az intézményvezetdk kozel haromnegyede maradéktalanul elégedett az iskola légkorével, s min-
den masodik vezetd a szakmai téren valé kommunikaciéval és a tanitasi modszerekkel. Az intéz-
ményvezetok egyharmada gondolja csak ugy, hogy intézményében a dontési mechanizmusok mara-
déktalanul jol mtikodnek, s a konfliktusok kezelése is megfeleld.

Mi az, amivel intézményében maradéktalanul elégedett?*

(Az egyes vilaszelemeket megjelolok ardnya)

Az 1. kérben valaszolok Osszes megkérdezett
dontési mechanizmusokkal 31,2 30,3
szakmai kommunikécioval 46,8 49,6
tanitasi modszerekkel 44,8 43,0
konfliktuskezelési eljarasokkal 31,2 30,3
nevelési mddszerekkel 42,2 39,9
az iskola légkorével 70,1 71,1
egyéb 3,2 3,1

A kérdéivet visszakiildé iskolak igen heterogén képet mutatnak abbodl a szempontbdl, hogy mennyire
latjak stabilnak a jévébeni helyzetiiket. A valaszadok 43,4%-a béviilésre szamit, ugyanakkor egyhar-
maduk szamara kérdéses az iskola fennmaradasa. A bizonytalan helyzetet is jellemzi, hogy azoknak
az aranya a legalacsonyabb (19,3%), akik ugy vélik, minden marad nagyjabdl a jelenlegi szinten. A
kisebb telepiiléseken mlikodo intézmények sokkal bizonytalanabbnak érzik sorsukat, mint a tobbiek,
s a 2000 utan alapitott intézmények 42,3%-a is igy vélekedik. Kiilonosen a miivészeti oktatast végzd
intézmények érzik helyzetiiket bizonytalannak. A bizonytalansag oka egyértelmiien az anyagi ne-
hézségekben keresendo.
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Milyennek latja az iskolaja jovojét? (%-os aranyok)

Az 1. korben vélaszolok | Osszes megkérdezett
az iskola bovitésére szamitunk 38,3 43,4
maradunk a jelenlegi szinten 20,1 19,3
kérdéses az iskola fennmaraddsa 34,4 3L,6
valaszhiany 7,1 5,7

Amennyiben kérdéses iskoldja fennmaradasa, mi ennek az oka?
(%-o0s aranyok, N=72)

anyagi problémak 86,1
demogréfiai okok (kevesebb a tanuld) 11,1
csokkent az iskola népszertisége 1,4
konfliktus a fenntartdval 2,8
egyéb 2,8

A kutatds az OKA tamogatdsdval (82 /tk OKAI), az Oktatdskutaté és Fejlesztd Intézetben késziilt.
Kutatdsvezetd: Tomasz Gdbor
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