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AZ 5-8. OSZTALYOS KOROSZTALY ALKALMI
ES TARTOS ISKOLAKERULESENEK MERTEKE

ES OKAI
PATAKI EVA

Kutatdsunkban azzal a jelenséggel, illetve jelen-
ség okaival foglalkoztunk, amelyet a szakiro-
dalom iskolakeriilésnek nevez. A probléma vi-
lagjelenség, nem véletlen hogy az Eurdpai Unid
orszagaiban, pl. Hollandiaban, Franciaorszag-
ban, Németorszagban kiilon intézmények, intéz-
ményhdlozat foglalkozik vele. Iskolakeriilésnek
a tartds igazolatlan hidnyzast vagy hianyzasokat
tekintjiik. Enyhébb fokozata az alkalmi igazolat-
lan hidnyzas, melyet a koznyelv ,,l6gasnak” ne-
vez.

A probléma okai csak részben feltartak,
ugyanakkor elészobdja a drop out-nak, a lemor-
zsolodasnak, melynek ugy az egyén életpalya-
jara, életmindségére, mint a gazdasagra, hossza
tavon is megrendit hatdsa lehet. Az unids pa-
lyazatok célzottan foglalkoznak a témaval, olyan
valaszokat keresve, amelyeket az iskolarendszer
és az iskolaval egyiittmi(ikodo egyéb szakmak
adhatnanak a jelenség megfékezésére.
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ELOZMENY

A Fuggetlen Pedagogiai Intézet 2003—-2007-ig
tartd idGszakban vizsgalatot végzett a témaban,
programok kifejlesztésére és adaptdlasara vallal-
kozva, ajelenség mértékének csokkentése érdekeé-
ben. A program a COMENIUS 2.1-SOCRATES
egytttmiikodési projekt kereteiben folyt (folyik)
8 orszag részvételével. A program elsé szaka-
szaban orszagos felmérés, a masodikban prog-
ramfejlesztés, a harmadikban programadaptalas
folyt.

A fenti kutatas kizardlag a kozépiskolas kor-
osztalyt érintette. Tobb megdobbentd adat kertilt
a felszinre, illetve szembesiilni kellett példdul az-
zal a szomoru ténnyel, hogy Magyarorszagon az
iskoldknak nem volt adatszolgadltatdsi kotelezett-
sége az igazolatlan hidnyzasokat illetéen, nyil-
vantartasuk az iskola belsé tigye volt.

A jelen kutatdsban a célcsoportot kiterjesztet-
tiik az dltaldnos iskolai korosztilyra, amely — hi-
potézisiink szerint, hasonldan érintett.
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A kutatds tipusa: alkalmazott kutatas

A kutatds hipotézise:

1. Az altalanos iskolak fels¢ tagozatan sokkal
nagyobb az iskolakeriilés latencidja, mint
ahogy azt a regisztralt igazolatlan hidnyzasok
intézményi statisztikaja titkkrozi, vagy ameny-
nyire azt a pedagoégusok és intézményvezetok
becsiilik. Ebben komoly szerepe van a csalad-
nak, valamint az iskola- és korzeti orvosoknak
is.

2. Az iskolabdl valé kimaradas egyik oka az el-
személytelenedés: tanar-diak, diak-didk vi-
szony, az iskola szabadidd-kindlatanak, a tan-
oran kiviili egytittléteknek a hidnya.

3. Az iskolakeriilés prevencidjat, kezelését az
intézmények elsésorban a szankciondldsban
latjak, eszkozeik, illetve a csaladokkal vald és
szakmakozi egyiittmitikodések elsdsorban ad-
minisztrativ jellegtiek.

Jelen kutatds célja volt megvizsgdlni, hogy
1. az érintett korosztalyban milyen mértéka
— az iskolakeriilés dokumentalt mértéke;
— az iskolakertilés ,kiils6leg timogatott”, iga-
zolt mértéke;
— milyenek az igazolatlan hianyzasok (alkal-
mi, tartés) belsé aranyai;

2. a hianyzasokat az intézmények milyen médon
tartjak nyilvan;

3. az iskolakertilés okait miben latjak a
— diakok,
— tandrok

4. Milyen stratégidkkal rendelkeznek az intéz-
mények az igazolatlan hidnyzasok
— megel6zésében,
— visszaszoritasaban, illetve
— az érintett gyerekek szankciondlasaban,
— iskolaban tartasaban.

Z- PR Tl

. ¥R

CELCSOPORTOK

A palyazatban egyiittmiikodé intézmények
— pedagdgusai
— didkjai

AZ ADATFELVEVOK

Az intézményvezetdk és a pedagoégusok adatai-
nak felvételét a programba bevont kutatok, illet-
ve a Flggetlen Pedagdgiai Intézet munkatarsai
végezték. A gyerekekkel végzett felmérésben a
program kutatoi, a Fiiggetlen Pedagégiai Intézet
munkatdrsai, illetve felkért és felkészitett peda-
gogusok vettek részt.

KUTATASI MODSZER

A kutatas felderitd jellegii, mert ez idaig a téma-
ban hosszutavon felhasznalhaté relevans adato-
kat semmilyen kutatatds nem eredményezett.

A kutatas modszere

a) kérdébiv
A modszertdl azt vartuk, hogy atfogd képet
kapjunk arrol, hogy a gyerekek, pedagdgusok
és intézményvezetok hogyan vélekednek a je-
lenségrol, miben latjak az okokat, és a problé-
ma enyhitésének mikéntjét.

A kérd6iv anonim volt. A didkok kérdéive
rakérdez az iskolakeriilés mértékére, igazolt-
sagara, az igazolas kiallitéjara, az iskolahoz,
tanarokhoz, didktarsakhoz ftiz6d6 viszonyra,
az iskolakeriilés okaira, az iskolakeriilés id6-
tartama alatti tevékenységekre, valamint arra,
mitdl hagyna fel a logassal.

A tanarok kérdéive megbecsiilteti az indoko-
latlan alkalmi és tartos mulasztdsok mértékét,
okait, a tényleges és kivanatos prevencios és a
jelenséget orvoslo eljarasokra kérdez ra. Meg-
kérdezziik a tandrokat, 6k miben latjak az is-
kolakeriilés tomegmérettivé valasat. Milyen
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szakmakozi egyiittmiikodésekben vesz részt
az iskola, és hogyan hasznalja ezeket a problé-
mamegoldasban.

b) Dokumentumelemzés

A Z706ld Kakas Kozépiskola 50 diakokkal ké-
sziilt interjujat vetettiik masodelemzés ala,
melynek mddszere a tartalomelemzés volt. Az
intézmény kifejezetten a rendszerbdl kisodro-
dott gyerekekkel foglalkozik. Arra kerestiink
adatokat, hogy a kozépiskolas kor elétt hol je-
lenik meg a tanulok életutjaban a kimarado-
zas, 1ogas.

A masodelemzést Kerényi Kata és Baki Laszl6 az

iskolai tanarai végezték.

1. A KUTATAS KORULMENYEI

Kutatasunkat eredeti eredetileg 30 intézmény
vizsgalatdra terveztiik. Mivel valamivel tobb
mint a felét nyertiik el a megpalyazott osszeg-

nek, ezért a kutatds méreteit és mélységét redu-
kalnunk kellett.

A 2007. évi felmérésben 25 dltaldnos iskola vett
részt. Az iskolak kozott 6 vidéki (Dég, Kakucs,
Karcag, Miskolc, Pomaz, Tata), 19 f6varosi isko-
la van. A tanuldk altal kitoltott kérddivek vala-
mennyi iskolabol értékelheté formaban érkeztek
vissza. A tanari kérd6iveket azonban csak 21 (3
vidéki, 18 févarosi) iskolaban toltotték ki a pe-
dagogusok. (Az adatok tiikrében elérebocsatjuk,
hogy a kérdéivek elemzése nem terjedhet ki a
vidéki és a f6varosi helyzet értékelésére, hiszen
a valaszadok szamanak nagy eltérése miatt nem
lehet valds kovetkeztetéseket levonni.)

A tanul6i kérdéivekre 1738 tanuld adott va-
laszt, a tanari kérd6ivek 268 pedagogus valaszait
Osszegzik (1. tablazat).

1. tablazat
A vélaszadok szama
Vidéki iskolak Févarosi iskolak Osszesen
Tanulok 288 1450 1738
Pedagogusok 17 251 268
Osszesen 305 1701 2006
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2. IGAZOLATLAN MULASZTA-
SOK A PEDAGOGUSOK SZEM-
SZOGEBOL

2.1 A mulasztasok okai

A pedagdgusoknak egy négyfoku - dltaldban
nem, dltaldban igen, jelentds, egydltaldn nem ele-
meket tartalmazoé - skdlan kellett sulyozniuk az
igazolatlan mulasztasok lehetséges okait, melye-
ket a kovetkezékben jelolt meg a kérdoiv: egész-
ségtigyi problémadk; jelentds negativ, illetve pozi-
tiv csalddi esemény; a tanulé iskoldhoz, illetve
kozosséghez, valamint tanuldshoz valé viszonya;
a tanuld csalddi hdttere, illetve aktudlis pszichés
dllapota, valamint motivdcids szintje; egyéb okok
(pl. dolgozat).

Az 1-9. abra a valaszok szérodasat mutatja az
egyes tényezokre vetitve. Az egészségiigyi problé-
mdk (1. abra) értékelése tekintetében megoszlik
a vélemény, a pedagogusok fele (dltaldban nem —
40,9%, egydltaldn nem — 11,7%) tartja ugy, hogy
ezek kevésbé befolyasoljak az igazolatlan hiany-
zasokat. Ez azért is nyilvanvald, mert ha tényleg
beteg valaki, akkor elmegy orvoshoz, és errdl
igazolast hoz. Az mas kérdés, hogy a nemtor6-
domség vagy a tettetett betegség lehet a magya-
razata annak, hogy az egészségiigyi problémak
nem mindig bizonyitottak hivatalos dokumen-
tummal.
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1. dbra: Egészségiigyi problémak

A jelentés negativ csalddi események (2. abra)
erételjesebben éreztetik hatdsukat, ezeket a va-
laszadok kozel kétharmada tartja fontos, igazo-

latlan hidnyzast befolyasold tényezéknek (jelen-
t6s — 35,8%, dltaldban igen — 28,0%); ellentétben
a jelentds pozitiv csalddi eseményekkel (3. abra),
amelyek a pedagdgusok egyharmada szerint le-
hetnek feltételezhetéen az ereddi az igazolatlan
mulasztasoknak (dltaldban igen — 37,5%, dltald-
ban nem — 31,4%).
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2. dbra: Jelentds negativ csaladi események
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3. dbra: Jelent6s pozitiv csalddi események
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4., dbra: A tanuld csalddi hattere

Szorosan kapcsolddik ezekhez a kérdésekhez
a tanuld csalddi hdttere (4. dbra) problémakor,
amely azonban 6nmagaban kevésbé indokolja a
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hidnyzasokat. A valaszaddk 57,6%-a egyaltalan
nem szamol ezzel a tényezdvel.
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5. abra: A tanuld iskoldhoz vald viszonya

Sajatos megoszlast mutat a tanuld iskoldhoz
valé viszonya (5. abra). Ezt ugyanis kozel olyan
mértékben tartjdk a valaszaddk az igazolatlan
hianyzasokat egydltaldn nem befolyasolé ténye-
z6nek (42,0%), mint amilyen mértékben jelentds-
nek (38,5%) tekintik.
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6. dbra: A tanul6 kozosséghez valo viszonya

Fontos szerepe van azonban a tanulé koézos-
séghez vald viszonya (6. dbra) tényezdének, amely
a pedagdégusok mintegy kétharmada szerint
kozrejatszhat (jelentdsen — 41,0%, dltaldban igen
- 24,4%) abban, hogy megjelenik-e a gyermek az
iskolaban.

Osszhangban van a fenti valasszal a tanulé ak-
tudlis pszichés dllapota (7. abra) tényez6 aranya.
A valaszadok szerint a legjelentésebben (46,1%)
ez okozza az igazolatlan mulasztasokat. Ezt ta-
masztjak ald a tanulé motivdciés szintje (8. abra)
szempontra érkezett valaszok is, amely a peda-

gogusok 43,4%-a szerint lehet magyarazat a hi-
anyzasokra.
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7. dbra: A tanuld aktualis pszichés allapota
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8. abra: A tanul6 motivécios szintje
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9. abra: A tanulashoz val6 viszony

A tanuldshoz valé viszony (9. abra) részben
megerdsiti a fentieket, részben ellentmond azok-
nak. A pedagogusok 54,3%-a szerint (jelentdsen
- 36,2%, dltaldban igen — 18,1%) jatszik szerepet
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ez a tényez0 a hianyzasokban, ugyanakkor a va-
laszadok 38,9%-a egyaltalan nem tekinti ezt a
szempontot mérvaddnak.

Osszegezve a stlyozott valaszokat (10. ébra) a
pedagdgusok szerint az igazolatlan hidnyzasokat
legerésebben a tanulé aktudlis pszichés dllapota
hatarozza meg (14,8%). Ett6l azonban nem sok-
kal maradnak el a tanulé kozdosséghez valo viszo-
nya (13,8%), a tanulé motivicios szintje (12,9%), a
tanuld iskoldhoz vald viszonya (12,6%), a tanulé
tanuldshoz vald viszonya (12,2%) szempontok.
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12,0%
10,0%
80%
£0% 1
40%
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0,0% -

zonya
Egészségigyi
problémik

iz
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& tanuld akendlis
przichés dllapota
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Kbzémméghez vals
walé viszonym
& tanuld tenuldshoz
vald viszonym
Jelentds negativ
& fanuld cralidi
hdttere
Jelents pozitiv
caalidi esernény

& tanulé motivdsiss
szintje
A& fanuld iskolihoz

10. abra: A mulasztdsok okai a tandrok szerint

Az Osszesités tiitkrében kevésbé fajsulyosan
vannak jelen a jelentds negativ csalddi események
(11,2%) és a tanulé csalddi hdttere (9,3%) ténye-
z0k, és még kisebb szerepet jatszanak az egész-
ségtigyi problémdk (6,9%), valamint a jelentds po-
zitiv csalddi események (6,3%).

Az adatok azt mutatjak, hogy a pedagdgusok
véleménye szerint az dltalanos iskolaban bo-
nyolult oki hattér van az igazolatlan hianyzasok
mogott, bar az ,.élbolyban” megjelend tényezék
valdjaban varidcidi, illetve megerdsit6i a vezetd
helyen allé a tanulé aktudlis pszichés dllapota
szempontnak.

Az egyéb tényeziket joszerével megjegyzés
nélkiil hagytak a valaszadok (6sszesen 9 £6 adott
szoveges valaszt). Az okok kozott: az igénytelen-
ség, a bardti ko, a dolgozatirdstol valo félelem je-
lentek meg figyelembe veendd jelenségként.

Osszevetve a fenti adatokat a 2003/2004. évi,
kozépiskolaban lefolytatott mérés eredményei-
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vel, az deriil ki, hogy a koézépiskolasok korében
a legdomindnsabb tényezék: a csalddi hdttér,
a tanuldshoz valé viszony, a motivdcids szint és
az iskoldhoz valo negativ viszony (12-12%). Csak
ezek utdn jelennek meg (10%) a pszichés dllapot,
a kozosséghez valo viszony, illetve a negativ csald-
di események tényezék. Az egyéb okok kozott a
kozépiskolas korosztalynal is felttint a bardti kor
hatdsa, mint negativ tényezd.

2.2 Tanari tevékenységek a mulasztasok
csokkentése érdekében

Az igazolatlan hidnyzasok visszaszoritasara
(11. abra) a tandrok a kapcsolattartdsi stratégidk
(43,5%) és a konfliktuskezelési eljdrdsok (38,2%)
alkalmazasat kozel azonos aranyban tartjak a
leghatékonyabb moédszernek. Ezeket kovetik —
meglehet6sen leszakadva - a biintetd szankciok/
adminisztrativ eszkozok (10,5%), illetve az 4j ta-
nitdsi eljardsok (6,0%). A szabadidds tevékeny-
ségek (1,8%) alig vannak jelen, mint megoldas,
pedig mint latni fogjuk, a tanuldk részérdl erre
lenne igény.

Szabadidis
revikenyeigek

Tanitan eljarasok  Bonterd spankciok  Kaposolamamas

Konfliknskezelés
stratéguik £}

#harisok

11. abra: Tandri tevékenységek a mulasztdsok csokkenté-
sére

Ha ezeket az adatokat 6sszevetjitk a 2003/2004.
évi, kozépiskoldban lefolytatott mérés eredmé-
nyeivel, azt latjuk, hogy a kozépiskolas korosztaly
esetében a tandrok a legfontosabbnak a kapcso-
lattartdsi stratégidk alkalmazasat (42%) tartot-
tak. A konfliktuskezelési eljardsokkal azonban a
pedagdgusoknak csak 11%-a prébalkozott. Véle-
ményiik szerint célravezetdbb az adminisztrativ
eszkozok (27%) alkalmazasa. A szabadidis tevé-
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kenységek (2%) a kozépiskolasoknadl is az utolsd
helyen alltak, az uj tanitdsi eljdrdsok azonban
markdnsabban (18%) jelentek meg a tevékenysé-
gek kozott.

2.3. Tanari tevékenységek az iskolakeriilés
megeldzésére

Ha a fenti szempontokat abbdl a szempontbol
vizsgaljuk, hogy mennyiben jatszanak kozre az
iskolakeriilés megel6zésében, akkor a kovetkezd
sorrendet kapjuk (12. dbra). Sajndlatos médon
els6 helyre a biinteté szankcidk (41,3%) kertil-
nek. Ett6l messze elmarad, bar egyiittesen éppen
olyan fajstllyal van jelen a kapcsolattartdsi stra-
tégidk (22,4%) és a konfliktuskezelési eljdardsok
(22,1%) alkalmazasa. Ezek az aranyok mindezzel
egyiitt arra engednek kovetkeztetni, hogy az al-
taldnos iskolaban napjaink pedagégiai gyakor-
latdban igen erésen érzékelheté az ok-okozati
Osszefiiggések keresése helyett a ,ha nem értett
a szép szobol, biintessitk meg!” elv. Ez persze
részben védekezés a pedagogusok részérdl, akik
inkabb intével és mas adminisztrativ eszk6zok-
kel épitik ki azokat a kereteket, amelyek adott
esetben igazoljak, hogy 6k mindent megtettek a
probléma elhdritasa érdekében.

00

Hontenskezelén
eljdrasak

Tanftin ehdrdsok  Bontetd szankoifk  Kaporolattartin

stratégiik

12. dbra: Tanari tevékenységek az iskolakeriilés megel6zé-
sére

Az 1j tanitdsi eljardsok (8,3%) és a szabadidds
tevékenységek (5,9%) valamivel magasabb ara-
nyokat mutatnak a fentiekhez (v6. 2.2. pont) ké-
pest, donté szemléletbeli valtozasokrdl azonban
nem beszélhetiink.

R

Ha 0sszevetjiik ezeket az adatokat a 2003/2004.
évi kozépiskolai méréssel, azt tapasztaljuk, hogy
az adminisztrativ eszkozok alkalmazdsa a ko-
zépiskoldakban nem olyan kiugréan magas (28%),
mint az altalanos iskolai korosztaly esetében,
ami nyilvan Osszefiigghet a célcsoport életkori
sajatossagaival is.

2.3 Az igazolatlan mulasztasban érintett
tantargyak

A pedagdgusok tapasztalatai szerint tantargyak-
tol figgetleniil az elsé (20,6%) és az utolsé (19,7%)
orakrol hianyoznak leggyakrabban a tanuldk
(13. abra). A készségtargyak koziil a testnevelés
(9,7%) vezeti a listat, a kozismereti targyak élén
pedig a matematika all (12,6%). Emlitést érde-
mel az idegen nyelv (6,3%), a magyar (5,9%) és a
kémia (5,0%). A tobbi tantargy eléfordulasi ara-
nya jéval 5% alatt marad. Erdemes megjegyezni
azonban, hogy a dolgozatok alig (1,7%), illetve a
hét els és utolsé napjai (0,4%) nem befolyasoljak
a hianyzasokat.

25,0%
20,0%
15,0%

10,0%
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13. dbra: Az érintett tantargyak

A 2003/2004. évi kozépiskolai méréssel dssze-
vetve az adatokat, gyakorlatilag hasonlé értéke-
ket kapunk. Ott szintén az elsd és az utolsé dérak
vezették a listat a testnevelés orakkal karoltve (24-
24%). A real kozismereti targyak (23%) — koztiik
a matematika — szintén az élen élltak. Az idegen
nyelv aranya (6%) nem mutat véltozast az altala-
nos iskolakhoz képest, a dolgozatok azonban na-
gyobb sullyal adtak okot a tavolmaradasra (6%).
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3.IGAZOLATLAN MULASZTASOK
A TANULOK SZEMSZOGEBOL

3.1 Az igazolatlan hianyzasok okai

A kérdéivek valaszai alapjan a tanulok féként azt
feltételezik, hogy az igazolatlanul mulaszté dia-
koknak (14. abra) valdjaban nincsenek gondjaik,
csak jobban érzik magukat iskoldn kiviil (29,8%),
illetve nem birjdk a kotottséget (9,1%). JelentGs
hanyaduk azonban azért hidnyzik, mert gondja-
ik vannak a tanuldssal (21,1%). A hianyzasokra
magyarazat lehet még a tandrokkal valo kap-
csolat (gondjaik vannak a tandrokkal — 14,5%).
A felkinalt lehetéségek koziil koriilbeliil azonos
aranyban jelennek meg a nincs elképzelésiik a jo-
véjiikkel kapcsolatban (9,8%), gondjaik vannak a
tarsaikkal (8,0%), gondjaik vannak a csalddjuk-
kal (7,7%) valaszok.

Ezek az adatok aranyaikban hasonlé ten-
dencidkat mutatnak, mint a 2003/2004. évi ko-
zépiskolai mérés eredményei, ahol a lista élére
szintén a jobb az iskoldn kiviil szempont kerilt
(29%). Igaz, a tandrokkal kapcsolatos problémdk
a masodik helyen és erdteljesebben jelentek meg
(19%). A tanuldsi gondok (17%) ott a harmadik
helyet foglaltak el.

30,08
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0%

14. abra: Az igazolatlan hidnyzdsok okai a tanuldk szerint

A kérdéiv lehet6séget adott szoveges vdlaszok
megfogalmazasara is. A didkok tilnyomo ha-
nyada azonban nem élt ezzel a lehetéséggel, illet-
ve mas formaban ugyanazt fejtette ki, mint ami-

lyen informacio a feltett kérdésekbdl szarmazott.
Az okok kozott 4j elemként jelentek meg olyan
gyakorlati problémak, mint a kozlekedés és az
elalvas.

3.2 Vonzobb iskola, ahova szivesen jarunk

A tanul6i kérddivek arra is valaszt kerestek,
hogy a diakok szerint mi tenné vonzobba az is-
kolat (15. abra), azaz hogyan lehetne megel6z-
ni az iskolakeriilést. A felkinalt valaszok koziil
elsé helyre a ha tobb szabadidds program lenne
(38,0%), masodik helyre a ha érdekesebbek lenné-
nek a tanordk (30,8%) tényezdk keriiltek. Ezektol
lényegesen leszakadva jelennek meg a ha tobb se-
gitséget kapndnk a tanuldshoz (12,5%) és ha tobb
gyakorlat, kéziigyességet igénylo foglalkozds lenne
(11,1%) szempontok. A tanuléknak csak 7,6%-a
hianyolja a személyes kapcsolatokat, ami lénye-
gében Osszhangban van a tanarok részér6l mar-
kénsan érzékelheté kapcsolatépitési, konfliktus-
elharit6 szandékkal (vo. 2.2.-2.3. pont).

A 2003/2004. évi kozépiskolai mérés szerint a
didkok féként érdekesebb tandrdkat (33%), a tobb
szabadidds programot (29%) szeretnének, ami
Osszhangban all az altalanos iskolai korosztaly
kivansdgaval. A kozépiskolas tanulok 15%-a vdr
tobb segitséget a tanuldshoz, 12% vagyik tobb sze-
mélyes kapcsolatra, 11% pedig tobb gyakorlatot,
kéziigyességet igénylé foglalkozdst tartana fontos-
nak.

35,0% |
0,09
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15. dbra: A vonzo6 iskola
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A szoveges vilaszok lehetGségével ez alkalom-
mal sem éltek tul gyakran a tanuldk. Mivel a sz6-
veges valaszok aranya az osszes valaszhoz képest
1,0% alatt van, nem érdemes kiilon statisztikat
késziteni rdéluk, de talan tovdbbgondolasra ad
lehetGséget, ha felsorakoztatjuk a valaszokbol
kiszlirhetd kategoriakat: kulturalt kornyezet és
étkezés (legyen bufé, italautomata, ebéd; tiszta
mellékhelyiség, szépen berendezett iskola); mo-
dern technika (szdmitégépek, internet); kony-
nyebb iskolataska; tobb szabadidés program
(muzeum, kiallitas, sport, kirandulas, szdérako-
z4s); hosszabb sziinetek; kevesebb tanitdsi éra,
hazi feladat és dolgozat; izgalmas, jatékos, barat-
sagos, gyakorlatiasabb tandrak; modernebb és
kozvetlenebb tanarok, akik tobbet foglalkoznak
a tanuldkkal.

3.3. Az igazolatlan hidnyzasok ténye
és legitimacidja

A ,Te szoktal-e logni az iskolabdl?” kérdésre
(16. abra) a tanuldk 68,6%-a nem valaszt adott.
Ugyanakkor a didkoknak tobb mint 30%-a —
gyakorlatilag minden 3. tanulé - beismeri a 16-
gas tényét: 14,9% ritkdn, 12,6% csak egy-egy ord-
16l, 4% pedig rendszeresen, azaz egyértelmu igen
valaszt adva ,jar mellé” az iskolanak.

Csak 1.1 drirdl Hem

lgen Futkeim

16. abra: Igazolatlanul hidnyzo tanulok

Ujabb kérdést vet fel az, hogy a gyermekek
kornyezete miért tdmogatja megerdsité impul-
zusokkal ezt a magatartast (17. abra). A ,,Szok-
tal-e igazolast hozni a ’logasrol’, és ki igazolja?”
kérdésre adott valaszokbdl az deriil ki, hogy a
mulasztasok tobbségét a csaldd valamelyik tag-
ja (37,4%) vagy az orvos (37,4%) vagy mdsvalaki
(7,9%) igazolja, tehat legitimalja a nem indokolt
hianyzasok vagy éppen az iskolakeriilés tényét.
A tanulok 17,6%-a pedig azt sem tartja sziik-
ségesnek, hogy igazolast hozzon. Ez azt jelenti,
hogy egy 30 f8s osztdlyban atlagosan 5-6 tanu-
léval kapcsolatban vetédnek fel ilyen problémak
kisebb-nagyobb rendszerességgel.

L

15,6 <

23+

e

Igen, az orvis Masvalaka

Nem Igen, a cealsd
walamelyik taga

17. abra: A hidnyzasok igazolasa

3.4 Az igazolatlan hianyzasok nemek
szerinti megoszlasa

A felmérésben részt vevo iskoldkban kozel azo-
nos (fele-fele) aranyban tanulnak fitk és lanyok.
A kérdéivek adatai szerint azonban az igazolat-
lan hianyzasokat illetéen nincs szignifikans kii-
16nbség a két nem kozott, ezért ennek a szem-
pontnak a vizsgalataval részletesebben — érdemi
eredmények hijan — nem foglalkozunk.
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A felmérésben részt vevé iskolak

Név Helység
Altalédnos Iskola Kakucs
AMK Dég
Aquincum Altalanos Iskola Budapest
Arany Janos Altaldnos Iskola Karcag
Barczi Géza Altalanos Iskola Budapest
Csillaghegyi Altalanos Iskola Budapest
Elsé Obudai Altalanos Iskola Budapest
Erdélyi utcai Altalanos Iskola Budapest
Fodros Altalanos Iskola Budapest
Harrer P4l Altalanos Iskola Budapest
Jokai Mor Altalanos Iskola Budapest
Kerék Altaldnos Iskola Budapest
Keve-Kiserdei Altaldnos Iskola Budapest
Krudy Gyula Altalénos Iskola Budapest
Medgyessy utcai Altaldnos Iskola Budapest
Nagy Laszlé Altalinos Iskola Budapest
Németh L4szl6 angol tagozatos Altalanos Iskola Budapest
Pais Dezs6 Altalanos Iskola Budapest
I1. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola Budapest
Sashegyi Sandor Altaldnos Iskola Pomaz
Szab¢ Lérinc Altaldnos Iskola Miskolc
Dr. Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola Budapest
Talentum Altaldnos Iskola Tata
Vajda Péter Altaldnos Iskola Budapest
Zipernowsky Karoly Altaldnos Iskola Budapest
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AZ ISKOLAKERULES LEHETSEGES OKAIROL

(DOKUMENTUM-MASODELEMZES)

A KUTATAS HATTEREROL

Kutatasunk célja, hogy feltarjuk azokat az oko-
kat, amelyek korunk iskolds koru gyerekeinél az
iskolakeriiléshez vezethetnek. Az elemzés soran
otven, darabonként atlagosan egy-masfél oras
terjedelmi interjut vizsgaltunk, melyek jelen-
leg is iskolaba jaro, de problémasként elkonyvelt
gyerekekkel, fiatalokkal késziiltek. A rogzitett
beszélgetések félig strukturalt élettorténeti elbe-
szélések, az interjualanyok teljes iskolai karrier-
jét magukba foglaljak, igy kiilonosen alkalmasak
az iskolakeriilés, mint folyamat kialakuldsanak
megfigyelésére. Természetesen az interjualanyok
kozo6tt nem mindegyikre jellemz6, hogy log, csa-
varog, vagy probalt valaha is ilyesmit: mégis csak
néhanyan vannak, akiknél egyaltalan nem jele-
nik meg ez a motivum, a vizsgalt fiatalok mint-
egy haromnegyede probalkozott mar iskolake-
riiléssel valamilyen formaban (iskolakeriilésnek
tekintve a rendszeres, illetve tudatos hidnyzast,
amelynek indoka nem feltétleniil kévetelné meg
az intézménytdl valé tavolmaradast). Ez a nagy
szamarany természetesen fakadhat abbdl, hogy
a vizsgalt populdcio eleve sztirt, mégis elgondol-
koztatd, hiszen annyi mas lehet6ség adodhat egy
helyzet megolddsara, miért pont a csavargas eny-
nyire népszeru stratégia?

Munkank alapjat az u.n. ,, megalapozott el-
mélet™ adja, melynek lényege, hogy a kutatasnak
nincs prekoncepcidja, csupan a cél mehatarozott
(esetiinkben: valaszt talalni a kérdésre, milyen
okai lehetnek az iskolakeriil viselkedés kialaku-
lasanak), és az adatgyjtés ennek tiikrében torté-
nik. Maga a koncepci6 az adatgytjtéssel parhu-
zamosan, a tapasztalatok hatdsara folyamatosan
alakul. A kutatas alapjat biztositd adatforras
(esetiinkben ez a mar emlitett interjianyagot je-

1 Isd Anselm L. Strauss, Barney Glaser TheDiscovery of
Grounded Theory (1967)

N N

lenti) megallapitasa utan a munka folyamata ha-
rom fazisra bonthatd. Az els6 a kodolds: ebben
a szakaszban a szoveg egyes részeihez kiilonfé-
le kategoriakat (kodokat) rendeliink. A kédokat
nem hatdrozzuk meg el6re, az elemzés soran
alakulnak ki. Természetesen csak olyan szoveg-
részek kodolhatéak, amelyek ténylegesen szere-
pelnek az anyagban, az elemz6 asszocidcidi, sajat
gondolatai, érzelmei nem keriilhetnek el6térbe,
mivel kétségbe vonhatdva teszik a kutatéi munka
objektivitasat.

A masodik fazis az elemzés szakasza: a kiala-
kult kédokat csoportositjuk, vizsgaljuk el6fordu-
lasi gyakorisagukat, egyiittallasokat keresiink.
Ekkor felszinre keriilhetnek latens tartalmi
elemek; mivel minden kéd valamilyen jelentést
szimbolizal, két-harom kdd egyiittes el6fordula-
sa »jelentéstobbletet” hordoz(hat), amely az ere-
deti sz6vegben nem érhetd tetten kozvetleniil. A
csoportositas soran konnyebben észrevehetdek a
hidnyok is, amelyek itt mar fontos tartalmi mu-
tatova valhatnak.

Az értelmezés munkafazisdban a tendenci-
ozus egyiittes eléfordulasok, illetve a létrejott
kédcsoportok mar bizonyos tdrvényszertisé-
gekre engednek kovetkeztetni, amelyek alapjan
akar egy ,miikodési modell” is felallithatd: igy
kialakul egy elmélet, amely konkrét javaslatokat
és utmutatast is tartalmaz a pedagogus szamara,
hozzasegitve, hogy értéen tudjon kozeledni a di-
akok felé.

A kutatas soran két kiilonb6z6 szempontrend-
szer szerint vizsgaltuk az interjukat, minimalis-
ra csokkentve ezzel a vizsgalati modszerben rejlé
esetleges veszélyforrasokat — a kutatok sajat sze-
mélyiségének el6térbe keriilését az interjualany
jellemvonasainak feltarasa mellett. A két kuta-
to egymassal parhuzamosan (bar folyamatosan
tartva a kapcsolatot, tehat nem teljesen fiigget-
leniil egymastdl) dolgozott, sajat kodrendszert
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alakitva ki, céljuk azonban azonos volt: azokat
a motivumokat keresték, melyek a gyerekek éle-
tében végbemend gyakori valtozasok mellett
is allanddnak tekinthetdk, és az iskolakeriilés-
hez kapcsolédnak. Az aldbbiakban felvazoljuk
mindkett6jik gondolatmenetét, munkamdd-
szerét és kovetkeztetéseit, majd Osszegezzitk
azokat az eredményeket, amelyekhez mindket-

ten eljutottak. Segédeszkozként szovegelemzd
szoftvert (Atlas t.i.), illetve egy sajat fejlesztést,
Microsoft Excel alapt korrelacios fiiggvénytablat
hasznaltak, amelyek nagyban megkonnyitették a
szovegek kodolasat, illetve a kodok kozotti osz-
szefiiggések feltarasat.

,NE BANTSAD MAGAD, NE LEGYEL MAGAD ELLEN,

NE HARCOLJ”
(KERENYI KATA EREDMENYEI)

Az elemzés soran hasznalt kddok és jelentésiik
(a dOlt bettis szovegrészek az interjukbol kiemelt
eredeti idézetek)

Fekete lyuk

minden mindegy, barmi torténik, nem érdekel,
semmi értelme az egésznek

FA: Mdr a harmadik nap utdn 1gy keltem fol reg-
gel, hogy ,hii, most mdr tényleg be kéne men-
ni”, és akkor igy felkeltem, és ilyen tél volt ak-
kor, hideg, kinéztem az ablakon, és 1igy voltam
vele, hogy nem megyek én sehova, meg nekem
azért a Pottyds utca elég messze van.

Vaksdg

A kornyezet vaksaga az elbeszéld problémai

vagy barmilyen esemény irant: nem vesznek

észre feltling, nyilvanvalo dolgokat

FA: A sziileim mindig utélag tudtdk meg, mindig
az volt, hogy mondtam, hogy megyek suliban,
és akkor egy héten hdromszor volt, és nem su-
liba mentem. Nem nagyon figyeltek ram akkor
annyira

Esély

Esély a valtozasra

14 /- 78a - W T, LA

GD: akkora segitség volt ez, nem is segitség, akko-
ra jo helyzet, szitudcio volt ez az egész négy év,
hogy az abszoliit a javunkra valt

Sors

Sorsszertien bekovetkezd események, latszola-

gos véletlenek, balesetek, amelyek tovabblenditik

vagy Uj iranyba forditjak a torténetet

PT: toribdl elég nagy mdkom volt. Mert a nagy
foldrajzi felfedezéseket hiiztam. Meg a vizsgd-
kon, tételfelelésnél igy hdaromszor feleltem ab-
bol vagy kétszer, és kihtiztam érettségin is

Elvdrdsok
a kornyezet elvarasai

JL: azért menetem dt, mert nagyon nehéz volt az
az iskola, ahova jdrtam, tehdt nagyon sokat
kovetelt, a tanulmanyi szint, most mdr eszem-
be jutott, asszem Zsolnay rendszer volt, vagy
hogy nevezték

Harc

védekezz vagy menekiilj: ha veszélyeztetve érzi

magat, tamad

MDC: Elkiildtem a francba és kimentem 6rdrdl,
és nem mentem tobbet testnevelés ordra
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Menekiilés

védekezz vagy menekiilj: ha veszélyeztetve érzi

magat, elmenekiil, kitér

MA: Mindig szorongtam. Mindig szorongtam.
Nem mertem felelni, mert tudtam, hogy kiro-
hognek, ha nem jol mondok valamit

Segitség

Segitsen valakiiii!

MA: Nekem csak annyi kell, hogy valami egyszer
dsszejojjon, és ha az a valami tényleg Osszejon,
akkor én nem akarok neked viccelni, de én sok-
kal jobban meg fogok dllni a labamon, mint par
volt osztdlytdrsam.

Fontossdgok
A valéban fontos dolgok

MA: Van egy fonal, amit nekem el kell taldlnom,
hogy én értsem, de hogyha azt a fonalat valaki
elveszi t?lem, akkor én azt nem tudom megfog-
ni tijra.

Sajat ut

~megyek a sajat fejem utan” - a kinalkozé meg-

oldason kiviili sajat megoldas megtalalasa és al-

kalmazasa

JL: Es amikor hazamentem, akkor mondtam
muternek, hogy ilyet soha tobbet, ne segitsél,
koszonom szépen, majd én megtanulom maga-
mon. Koszi a segitséget, tobbet ne

Semmi kozom hozzd

a kornyezet nemtorédomsége: érzékelik, mi a

helyzet, de szandékosan nem foglalkoznak vele,

esetleg atharitjak masnak a felel6sséget

KT: Azt mondtdk, hogy nem érdekes, hogy pot-
vizsgdzol, és még nincs meg a szakmunkds bi-
zonyitvanyod, ott van anydd lakdsa, aki tor-
ténetesen benneteket gyermekotthonba rakott,
de menjél haza, mindegy.

Idézet a V.Z. tanuldval késziilt interjibdl

N AN
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Hatalom

Felismert és kihaszndlt hatalmi helyzet, a sajat
erd tudatositasa

GD: kis energia befektetésével is tudtam ered-
ményt produkdlni, amit mdsok hosszas tanulds
felkésziilés drdn tudtak volna, vagy még akkor
sem. Es ezt mindig, ez olyan biztonsdgos hely-
zet volt nekem, egyfajta antidsztonzés

Kiildetés
Kiildetés, életcél, megtalalt ut

MDC: ha én nem mentem meg a vildagot, akkor
senki sem menti meg helyettem.

Lényegldtds

Lényeglatas; olyan dolgok észrevétele, amelyek
masok el6tt az adott helyzetben rejtve maradtak;
a helyzeten felillemelkedve a torténtek mas néz6-
pontbdl valo, szinte mar bolcs megitélése

GD: ez a korosztdly, aki gimndziumba jar, nagyon
érzékeny korosztdly. Itt d?l el szerintem, hogy a
feln?tt életiikben milyenek lesznek. Es ezért fon-
tos a gimndziumi dllomds, mert itt mennek dt
a didkok olyan fejl?désen, amik nagyon-nagyon
kihatnak a kés?bbi életiikre, és ezért nagyon-
nagyon fontos.

Segito személy

segité személy, aki a kritikus helyzetben megje-

lenve utat mutat, tandccsal vagy tettel lenditi to-

vabb a torténetet. Kapudr, atjarast biztosit a gye-

rek és az iskola vilaga kozott, kapcsolatot teremt

LA: a kommunikdciés fakultdciora jartam hozzd,
egyszer csak igy kialakult ez a kozelebbi kapcso-
lat. Prébal nekem utat mutatni. Nem teljesen
igaz, hogy ? nekem utat mutat, vagy ravildgit
a lényegre, csak valahogy kihozza bel?lem azt,
hogy én megldssam, amit kell.

Beszélgess velem

kifejezett igény a beszélgetésre: vagy az én-koz-
lésre, és elvaras, hogy a masik fél is tegyen én-
kozléseket. Vagy az elfogadasra

!
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LA: ez a kozvetlen tandr-didk viszony. Széval ez
igy sokkal lazdbb, bens?ségesebb, ez sokkal in-
kabb eredményezhet el?rehaladdst, mint az,
hogy most ,csindld meg ezt, csindld meg azt”,
ez csak fesziiltséget okoz a didkban. Pont azt
kellene elérni, hogy szivesen jojjon be.

Agresszio

a kornyezet agressziv megnyilvanulasai az elbe-

sz€10 felé, akar verbalisan, akar fizikailag

Az elbeszélore a kornyezet feldl haté kényszeritd

megnyilvanulasok

KT: Menj oda, ahol eddig voltdl!” - mondta. ,Nem
megyek vissza, mert mért menjek, ezt a négy
napot ki tudod birni.” ,Nem tudom kibirni, ta-
karodj innen, kiilonben kiugrok az ablakon!”
Mondom ,anyu, egész nyugodtan, én ebben
nem foglak megallitani, ha te akarod, akkor
egész nyugodtan, ha te ilyen komolyan gondo-
lod, hogy ki akarsz ugrani miattam az ablakon,
akkor gratuldlok, ugorjdl, nem megyek el”.
»Nem mész? Ha nem mész el, akkor dlmodban
elvagom a torkodat!” Mondom ,mit csindlsz?”
»~Ha nem mész el, akkor dlmodban elvigom a
torkodat.” Mondom ,ez komolyan mondtad?”
»Igen”.

RESZLETES ELEMZES
A KODOK KORRELACIOJA
ALAPJAN?

A torténetben felbukkand iskolakeriiléses szitua-
ciok a ,,Menekiilés” illetve a ,,Sajdt ut” kodokkal
azonosithatoak, a csavargasok mindegyike a két
kéd valamelyikéhez kothetd. Azt vizsgalva, hogy
ezek milyen mas kodokkal egyiitt bukkannak fel
a szovegben, olyan pontokat, szovegrészleteket
taldlhatunk, ahol feltorlédnak, egymasba kap-
csolédnak a kdédok. Ezek a szovegrészletek al-
talaban érzelmileg rendkiviil telitettek, és olyan
szitudciokat mesélnek el, mikor a fiatal egy ne-
hezen feldolgozhat6 helyzetbe keriil - ezek sok

2 Sajat fejlesztésti korrelaciokeresd fiiggvényiink hasznala-
taval megallapitott osszefiiggések
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esetben nem felelnek meg azoknak a szitudciok-
nak, amelyeket egy kiviilallo csupan a torténet
alapjan terheltnek gondolhat. Gyakran siklanak
el par érdektelen mondattal tisztazatlan csaladi
kapcsolatok, megrazonak gondolhaté esemé-
nyek mellett, ugyanakkor sokat idéznek el olyan
apro6 konfliktusokon, amelyrél elsére talan nem
is gondolnank, hogy ennyire mélyen érintheti
Oket.

Az alabbiakban tablazatos formaban attekint-
het6 a kdodok el6fordulasi gyakorisaga az egyes
szovegekben: a sorok a didkokat, az oszlopok a
kodokat jelolik.

AN £ D%
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A fentiek alapjan kijelenthetjiik: a csavargas egy
problémamegoldo stratégia része. Amikor a fiatal
Osszeiitkozésbe keriil a kdrnyezetével; olyan ha-
tasokat tapasztal, amelyekkel nem tud azonosul-
ni, vagy értelmetlennek taldl (Elvdrdsok), illetve
agresszivként megélt hatasok érik (Agresszio),
vagy meg nem értésbe (Vaksdg) és kozombos-
ségbe iitkozik (Semmi kozom hozzd) az alabbi
megoldasi stratégiakhoz folyamodik:

— szembeszall a szdmara értelmetlennek vagy
er6szakosnak tliné korlatozasokkal. Ez a
kozvetlen kornyezettel - tandrokkal, didk-
tarsakkal, sziilokkel - valé konfliktus kiéle-
zéséhez vezet, ami a legtobb esetben végiil
szakitashoz, azaz kiragashoz, athelyezéshez
vezet

— A konfliktusok eldl kitér, elmenekiil: keriili
az Osszeiitkozés minden lehetdségét, példa-
ul a helyszint, ahol ez meg szokott torténni,
és csavarogni kezd

— Begubozik, feladja, és hagyja magat sodorni
az eseményekkel. Néha segitséget kér, vagy
mar azt sem, csak varja, hogy torténjen va-
lamit, amitél megvaltoznak a dolgok, de
maga semmit sem tesz

Az egyes fiataloknal ezek koziil nem kizaro-

lagosan az egyik vagy a masik jelenik meg: 4l-
talaban tobb megoldast is kiprébalnak, de ezek
koziil valamelyik elébb-utébb rogziil kedvelt
megoldasi stratégiaként (azaz: a hasonld tipust
kédcsoportok ismétlédnek egy szovegen beliil).
A szamszerl adatokat nézve: a fekete lyuk, azaz
»>minden mindegy”-kéd magasan a legnagyobb
szamu, A harc és a menekiilés kodok joval ki-
egyenlitettebb szimban fordulnak el6, bar a me-
nekiilés észrevehetéen gyakoribb - ezek szerint a
konfliktuskeriilésre joval nagyobb hajlandésagot
mutatnak, mint a vélemények, igazsagok titkoz-
tetésére.

A fenti kod-egyiittallasok megjelennek olyan

fiatalok torténeteiben is, akik végiil nem jutnak

" % SHERRM W e

el addig, hogy az iskolakertilést valasszak megol-
dasként, s6t ismétlddnek is egy torténeten beliil.
Erre valészintleg érdemes odafigyelni: ha azt fel-
tételezziik, hogy ez az iskolakeriilés egyik mar-
kans jele, akkor ezek a gyerekek tulajdonképpen
»latens csavargok”, akiknél jo esély van ra, hogy
el6bb-utobb befejezzék, amit elkezdtek, és az is-
kola mellett kossenek ki...

A Segitség! kodok megjelenése a kddcso-
portulasokban arra utal, hogy a fiatalok tiszta-
ban vannak a kialakult helyzettel, és nyitottak
is lennének kiils6 segitség elfogadasara. Ha a se-
gélykérés valasz nélkiil marad (nem jelenik meg
kiils6 hatasra utald kod a kozelében, vagy esetleg
értetlenséget, kozonyt, netan csak ujabb elvara-
sokat és agressziot valt ki), a fentebb mar kifejtett
megoldasi stratégiak valamelyike a kovetkez-
mény. Nagyon gyakran azonban a segitségkérést
kovetden felbukkan egy lehetdség (Esély), segi-
t8, gondoskodo személy (Segité személy), vagy
csak egy varatlan, szinte véletlenszerti esemény,
fordulat (Sors), esetleg egy tiszta, megvilagosult
pillanat kovetkezik be (Lényegldtds). Azaz: a se-
gélykialtas gyakran meghallgatdsra és valaszra
talal, taldn gyakrabban, mint azt gondolnank -
csak képessé kell valni, észrevenni és megragad-
ni a kinalkoz6 lehetdségeket.

A segélykérés mellett fontos észrevenniink,
hogy gyakran ki is mondjak azt, mire lenne
szitkséglik. A Beszélgess velem kod tobb, mint
gyakori felbukkandsa (atlagosan egy interjuban
masfélszer) ravilagit arra, hogy sok esetben kom-
munikaciés hiba okozza a konfliktusokat: nem
forditunk elég id6t beszélgetésre — a valodi be-
szélgetésekre, a kongruens, tiszta kommunika-
ciéra, amelyben lehetdséget biztosithatunk arra,
hogy a masik kifejezhesse, ki is 6 valojaban, mi-
lyen igényei vannak, mi az, ami fontos szamara,
és van id6 arra, hogy megérthessiik, elfogadhas-
suk egymads elvarasait.



&y Y

20

AZ ELEMZES SORAN HASZNALT
KODOK ES JELENTESUK

(a dOlt bettis szovegrészek az interjukbol kiemelt
eredeti idézetek)

Szdndékos szabdlyszegés

ismeri a szabdlyt, ennek ellenére megszegi. Nyil-
tan szembeszegiil a kornyezete altal felallitott
szaballyal, torvénnyel.

PT: Ha van megkotés, azt tigysem tartom be.

6.rtf: Es akkor igy visszamentem az Aranyba,
megint igy ez a rend, fegyelem, izé, és akkor igy
matektandr, a matek, ami nem ment, széval a
tandrnak nem tetszett, nem engedett be ordra
azért, mert be volt festve a hajam, ki volt festve
a kormom.

Modositott valosag

Megvaltoztatja a valosag bizonyos elemeit ugy,
hogy szamara kedvezdbb legyen.

NG: Nem, nem, de néha sikeriilt kidumdlnom
otthon pdr napot, hogy az egyik haveromnadl
aludhassak, és megprobdltam ugy csindlni a
dolgokat, hogy ne nagyon lehessen lekiovetni.
De két-hdrom napokra lazdn kimentiink vala-
hova.

HK]J: Prébaltam nekik el6vezetni a dolgot otthon,
de igy nem igazdn ment, az osztdlyfénokomtol
tudtak meg, hogy végiil is mi a helyzet.

A bizonytalansdg hatdrain

»csak akkor tanulok, ha a koriilmények kikény-
szeritik belélem”...

Nem zavarja a bizonytalansag, a kétes kimeneteld
dolgok nem aggasztjak, bizik a ,,joszerencsében”.
Az utolso6 pillanatra jatszik, bizik az utolsé lehe-
tOség sikerességében.

EA: Hogyha tanultam volna rendesen, akkor
ment volna. Mivel be kellett jelenteni, ha dol-
gozatot irat a tandr, 1igy voltam vele, hogy majd
csak kozvetleniil doga el6tt tanulok, menni fog
lgyis. Aztdn nem sikeriilt megtanulnom. Es
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mindig ez ment, hogy majd, majd, majd. Aztin
soha nem sikeriilt

A kornyezet orvényében

A kornyezet ismételten, adott motivumok sze-
rint, meghatarozo szerepet jatszik. Ez a szerep az
6nall6é dontések meghozatalat neheziti. Mintegy
orvényszerten egyre mélyebbre keriil.

LP: Ott rakényszeritettek arra, hogy verekedjek.
Egyszer verekedtem dltaldnosban, mdsod-
szor, hdt tobbszor, a Dériben bezdrt minket a
tesitandr az edzdterembe, ahol volt minden,
még bokszkesztyti is, és akkor viadalt rendez-
tek, aki nem verekedett, azt 6k verték meg.

A tér és az id6 mds dimenziot nyer

A dolgok csak ugy torténnek, nincs kozottik
sorrendiség sem a tér sem az idé nem meghata-
roz6 - kaotikus allapotra utal6 leiras.

LA: ,csak egy id6 utdn azt vettem észre, hogy mdr
az egész iskola volt az osztalytdrsam. Kicsit kel-
lemetlen volt.”

Alulteljesités orvényében

Tobbszor nem teljesiti az elvarasokat, az alultel-

jesités modja egy korabbi gyakorlat

megismétlése

BZS: Ott jol éreztem magam, viszont nagyon rom-
lottak az osztdlyzataim.Mindig azt mondtdk,
hogy jo agyam van a tanuldshoz, de akkor nem
akartam tanulni. Hogy is mondjam, az akkor
madr nem volt divat

Erték
Ertéknek tekint bizonyos dolgokat, kapcsolato-
kat.

GD: egyébként pedig rohadt egyszerii dolgokrol
sz0l a szemtél-szembe: iiljiink le beszélgetni, be-
széljiik meg az érzéseinket, tényleg, hallgassuk
végig egymdst, ne vagjunk kozbe, ne mindsit-
siik a mdsikat, ezek alapdolgok.

Igazsagérzet

Vélt, vagy valos igazsagérzet hangoztatasa

AOL.T /
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LP: ,rélam mindenki tudja, hogy fiives vagyok,
és visznek pisiltetni, erre rohadtul nem voltam
biiszke, ezt rohadt megaldzénak tartottam.”

Ilyennek fogadj el

Ilyen vagyok, ilyennek fogadj el! Vagyik az elfo-
gaddsra, amit nem, vagy csak részben kap meg a
kornyezetétdl.

VZ: Hat az mdr 0sztonbdl kell, hogy jojjon, hogy
ne bantsad magad, ne legyél magad ellen, ne
harcolj, tehdt akkor legyen benned annyi élet-
oszton, hogy basszus legaldbb itt maradjak mdr
meg. Es akkor én gy gondolom, hogy aki ezt
mdr nem tudja feldolgozni, hogy ennyit le kell
tennem az asztalra, akkor annak nem a Kakas
kell, hanem kisegitd iskola.

Megszakad a kommunikdcié

Megszakad a kommunikacié, mert valamelyik
fél nem hajlando folytatni

MM: Volt egy mdsfél év, amikor ott voltunk hdr-
man, apam, hiigom és én, és anydm nem jdrt
haza. Ritkdn lattam, a munkahelyére mentem
be egy konyvesboltba. Anydmmal én igy tartot-
tam a kapcsolatot, hogy bejdrtam a munkahe-
lyére.

Nem foglakoztak velem

a (tanarok) nem foglalkoztak vele annyit, ameny-
nyit sziikségesnek tartott volna

EA: A papirom semmi alél nem jelentett felmen-
tést, nem volt fejlesztés, nem kaptunk semmi-
ben mds megkiilonboztetést, mint akdrki mds.
Az iskola azzal a mozdulattal, hogy folvett és
beiratkoztam szeptemberben, el is felejtette,
hogy van ilyen problémdm. Még a szo se keriilt
eld, hogy diszlexia.

Ontorvény érvényesitése
Hatarozott, autondm személyiség. Sajat torvé-
nyei szerint cselekszik

KT: ,Miért nem jartdl be?-Mert nem fogok egy
olyan emberhez jarni gyakorlatra, aki meg akar
buktatni, mert felesleges, nem érdekel.”

N TN

Segito kéz

A kornyezetében varatlanul felttinik valaki, aki

utmutatast, segitséget nyujt ,,magasabb utmuta-

tds”

6.rtf: Igen, és tudtak segiteni abban, hogy abba
tudjam hagyni. Olividnak, a mentoromnak is
mindent elmondtam els6 perctdl kezdve, és 6 is
nagyon sokat segitett nekem.

Toltekezés

Olyan élményre emlékezik vissza, ami felemeld
volt, feltoltédott téle energiaval

ENEKES: Kicsi koromban nagyon sokat jétszot-
tunk, meg nagyon sokat beszélgettiink, meg
mindig hallgattam, hogy 6 elmesélte a régi dol-
gait, igy a multat, meg ilyenek, és tokre kelle-
mes volt igy nézni, ilyen kis mama, és akkor
mesélget, tok jo, a kis foteljében. Tok jo.

A mindennapiért
munkat vallal, hogy 6nmagat eltartsa

SZORONGO: hdt sajnos most az anyagi helyze-
tiink az még mindig nem az igaz, ezért be kell
segitenem édesanydmnak... jelenleg most ki-
sebbfajta ilyen munkdkat dolgozok, ami nem
dllando, csak ilyen heti két-hdrom alkalomban
nyilvanul meg, ilyen hostessmunkdktol kezdve
az ilyen gydrban 1évd, ilyen raktdrozdsi mun-
kak

A tandr feketelistdjdan

a tanar hatranyosan megkiilonbozteti

HK]J: ,,Hat ez az igazgato volt az, aki mondta min-
dig, hogy ,,na majd hogyha felndsz, csoves leszel
te is a Moszkva téren”, meg ilyenek, meg ,az
ilyen bedllitottsdagu fiatalok mindig csovesként
végzik majd valahol”, meg ilyenek. Es én erre
nem voltam kivincsi, néhdnyszor persze el-
kiildtem a francba, akkor cstinydn nézett ram,
de kiilonosebb kovetkezménye nem volt.”

Cimbordknak megfelelni

fontos bandaszellem megdrzése, a cimborak vé-
leménye

. A SN
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~HA VAN MEGKOTES, AZT UGYSEM TARTOM BE™

(BAKANYI LASZ1LO EREDMENYEI)

EA:Allatkodds az osztdlytdrsakkal. Nem akarok
nagyképti lenni, de valamilyen szinten azért hu-
morom is van, amit kamatoztattam ordkon is,
amikor nem kellett volna. Ment az 6korkodés,
az dllatkodds, egyfolytiban a pofdzds, az ordk
szétverése — és ehhez partnerekre is taldltam. El
kell mondanom, hogy akikben partneremre ta-
laltam, koziiliik senki nem érettségizett le ott.

Elkiiloniilés az iskolatarsaktol

Kilonallonak érzi magat az osztalytarsaktol.
Nem olyan mint a tobbiek

6.rtf: Azt a sok hiilye, tijgazdag kolykot egyszerii-
en nem lehet elviselni azt a légkort, ami ott van.
Szoval valami borzaszto, katasztrofa volt, és
akkor mondtam anyunak, hogy ne haragudjon,
nem fogok gyomorideggel kelni minden nap,
azért, hogy be kell mennem nekem oda minden
nap, és héberiil kell tanulnom, meg judeisztikdt
kell tanulnom, kurvdra nem érdekel, rdaddsul
nem fogom tudni haszndlni semmire, és rdadd-
sul tanulok héberiil, angolul, olaszul, és mond-
tam ne haragudjon, ez egy kicsit sok.

Figyelem szoréddsa

A figyelme sz6rodik, tobb dolog egyforma erds-
séggel titkrozédik az elméjében. Nem hatdrolo-
dik el a lényeges a kevésbé lényegestSl. Minden
egyforma sullyal szerepel.

PA: Azért, az volt a baj, mint a torténelem, s6t, az
nagyon nehéz volt, épp, hogy kettest megkap-
tam, merthogy dsszekeverem a dolgokat, hidba
tanulok meg valamit, nem direkt, mindig mds-
hova mondok valamit. Nem birom, nem megy,
abszolut nem tudom megtaldlni a helyét, nem
tudom a helyére tenni.

Tavol az iskolatol

hosszabb idére megszakad az iskola latogatasa.
Sajat dontés eredménye.

* Idézet a P.T.. tanuléval késziilt interjibol
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LP: Igazabél leszartam, hogy hova jdrok, csak jar-
nom kellett valahova és kész. Rengeteget hid-
nyoztam, elszivtam az elsé fiives cigarettdt

Indulat

erds érzelmi toltottség szoban és tettben. Tetteit
erés indulatok, verbalis és nonverbalis agresszi-
vitas hatarozza meg.

EA: Megtiamadtam az 6v6 nénit egy székkel. Mert
velem akart dsszepakoltatni, és én menni akar-
tam haza.

J6 anydt kaptam

fontosnak tartja megemliteni anyja gyengédsé-

gét, elfogado szeretetét, timogatd szerepét.

BZs: Igen, akkor anydmnak az nagyon nagy szé
volt. Az az igazsdg, hogy 6 nagyon bizik ben-
nem, nagyon hisz nekem, és nagyon ad a sza-
vamnak. Hogyha én azt mondom neki, hogy
datiratkozom egy mdsik suliba, vagy ha kaptam
egy intét, akkor anydm megkérdezi, hogy ,,mi-
ért kaptad?”.

Kemény kontroll

Szigoru ellendrzés alatt allt. A kérnyezetében lé-
vOk nem engedték ki a latéteriikbol.

EA: Magdzédni kellett, becsongetés volt meg ki-
csongetés, meg jelentés, meg a hetes torli a izét,
tablat, meg ilyenek. Zdrva voltak a termek,
csak a folyoson lehetett tartézkodni, és nagy-
sziinetben kitelezé volt kimenni az udvarra. Es
dohdnyzo hely, meg ilyenek nem voltak. Akkor
még nem is dohdnyoztam!

Kiilonleges vagyok

Masnak, kiilonlegesnek érzi magat. Kiemelkedik
valamilyen képessége alapjan a tobbiek koziil.

EA: Most leszek a legnagyképtibb, én voltam a
legtdjékozottabb akdrmilyen témdban, ezt biz-
ton merem dllitani. Es ezért meg lehet kdvezni,
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hogy egy beképzelt, ontelt majom vagyok, de ez
igy van.

Maszk

A kiils6 megjelenése, hajviselete, ruhazata fontos

valamiért. Ez véltozhat is a torténet alatt, akar

egy szinésznél. Fontos, hogy a kornyezet észre-
vegye és értékelje.

SA: Aha, rockzenéket hallgattam els6-mdsodik-
ban, gy oltozkodtem, hogy olyan cipét vettem,
hajat névesztettem, minden ilyesmi. Hdt egy-
két évig birtam, utdna megvaltoztam, de most
is ha rockszamot hallok, akkor kicsit huizédz-
kodok, mert az az idészak jut eszembe.

Segitség visszautasitdsa

a feléje nyujtott segité kezet visszautasitja. Még
akkor is, ha ez a visszautasitds szdmara kedve-
z6tlen.

JL: -Hu, szerintem valahogy harmadik koriil,
valahogy igy. Es amikor hazamentem, akkor
mondtam muternek, hogy ilyet soha tobbet, ne
segitsél, koszonom szépen, majd én megtanu-
lom magamon. Koszi a segitséget, tobbet ne.

Ko6zombos sziilok
anyja vagy apja elzarkozasat, kozombosségét faj-
lalja. Ugy érzi nem fontos a sziileinek.

LA: Nem, késébb soha nem kérdezték meg, hogy
mit csindlok. Elmentem, elvoltam, hazamen-
tem és kész. De akkor mar elvaltak a sziileim.
Egy ideig apdmmal laktam, csak aztin az élet-
tdrsat nem igazan tudtam elviselni, meg igy az
egész csalddi mentalitdst, tehdt apdm, azt mon-
dom, megtaldlta a folt a zsdkjdt, megtalaltik
egymdst. Azéta dllandéan megy a vita, tényleg
adjdak egymds ald a lovat. Idegekkel nem lehet
birni.

Szerettek a tandrok

Szivesen emlékezik vissza olyan tandrara, akitél
megkiilonboztetd figyelmet, szeretetet kapott

7rtf: Es elindultunk sétdlni a vdrosban, és szem-
bejott a tornatandr, aki kozolte, hogy lent va-
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gyunk a parton, csipnek a sziinyogok, kisérjiik
madr haza, két kilométerre lakott, az elektromos
szuinyogriasztéjaért, és hogy addig sem unatko-
zik, meg uigyis birja a biirdnkat.

Kiilonleges baleset

olyan betegsége, vagy balesete volt korabban,
ami ,csak keveseknek adatik meg”. Ezaltal mas
lett mint a tobbiek.

PA: én éppen korhdzba keriiltem, mert hogy vak-
bélmiitétem volt, pont a mdrcius 13-dn ke-
riiltem be a korhdzba. azt hiszem, vakbéllel,
anyuék nem voltak itthon, valahova elutaztak,
és hat 1ugy mentem oda a hiigommal villamos-
sal meg mit tudom én, hogy a Nagyvdrad térre,
a kérhdzba, hogy alig birtam menni, azt mond-
tdk, hogy ez biztos nagy baj, szombati nap volt,
azt tudom, mert csak iigyelet volt az SZI'K-ban,
és se nem volt ndlam se TB-kdrtya, se semmi,
ugy hivtuk fel anyut a korhdzbol, hogy diktdlja
le a TB-kdtya szamomat, mert hogy igy nem
tudok befekiidni a kérhdzba.

Kellemetlen élmény, kudarc

Olyan eseményre emlékezik, amely akkor kelle-
metlennek, kudarcnak élt meg.

PT: Nem szerettem bent lenni, tudod, friss hiis, azt
iitjiik. Folyton érdekes dolgokat csinaltak. Hdt
nem voltam bent hétvégén, akkor lehugyoztik
az dgyamat, éjszaka pokrocparti...

Pajzs
Vélt, vagy valos tamadas haritasa, védekezés

JD: Azt akkor még nem lattam, de most mdr ezt
biztosan tudom, hogy ez nem egy emberen mii-
lik. En gy gondolom, hogy ilyen helyzet kiala-
kuldsdhoz nem csak én kellek. Es nem is csak
én tehetek errdl az egészrdl. Tehdt engem az
nem viselt meg.

Szorongads

érzelmi allapotra utalé kod. A didk érzelmi al-
lapota megrendiil, maga ellen, esetenként befelé
fordul. A kornyezet nem, vagy csak nehezen ve-
szi észre, hiszen nem kiséri latvanyos kitorés.
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Lrtf: Esamikor félévkor aziskoldban azt mondtdk,
hogy nem fog sikeriilni, meg fogok bukni matekbdl,
nem tudtam feldolgozni, arra gondoltam, engem
apdam széttép!

Uberelés alulrol

Onmagat gyengébbnek tartja magat a tobbieknél.
Nem tud versenyezni veliik. Alulértékeli 6nma-
gat, illetve azt, ami vele kapcsolatba hozhatd. A
gyakori értékrendi valtasok elbizonytalanitjak,
mert ugy érzi, nem tud megfelelni szdmos elva-
rasnak.

CICAMICA: Ott meg... annak a fitinak a bardtai
voltak azok, és 6k azt mondtdk, hogy ezt meg
fogjuk neked bosszulni, amiért miattad kirig-
tak a Tomit, és hdt meg is bosszultdk, mert
eléggé ugy viselkedtek velem, széval nagyon...
csunydn beszéltek velem, meg bdantalmaztak,
meg lenézek, meg... olyan kisebbségi érzet ala-
kult ki bennem, mert mindig mondtdk, hogy
milyen cstinya vagyok.

Uberelés feliilrél

Kiilonbnek, jobbnak tartja magat a tobbieknél.
Ezt alegnehezebb elfogadtatni a kérnyezettel, hi-
szen a gyakori értékrend valtasok miatt ez csak
ugy lehetséges, ha nemcsak egy dologban tud a
tobbiek folé emelkedni.

HK]: ott egy kicsit mdr felnéttebb gondolkodd-
sti voltam, mert rengeteg felndtt vett koriil. Es
nem szerettek velem beszélgetni, mert okosabb
voltam ndluk.

Toltekezés

Olyan esemény tortént, amelynek hatasara ener-
giaval toltodott fel. Szivesen emlékezik vissza az
eseményre, a sikerélménybdl taplalkozott.

LG: J6, eltelt egy év gyonyoriien, négy egész akdr-
hdanyas dtlaggal, meglepédtem magamon,
kozépiskolai szinten tehdt az el6z6 helyen a
gimiben nem volt ilyen jo dtlagom, és 4,2, jé-
zus atya uristen. Mdsodik év elkezdddik, ugye
minden nap gy indult ekkor, hogy orém volt
bemenni, hii, megyek a ZK-ba.
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RESZLETES ELEMZES
A KODOK KORRELACIOJA
ALAPJAN?

Az egyértelmlien azonosithaté iskolakeriilési
esetek a tavol az iskolatol kodot kaptak. Azokat
a szovegeket kivalasztva, melyekben ez legaldabb
egyszer el6fordul, homogénebb szévegesoportot
kapunk, melyekben immar célzatosan vizsgal-
hatjuk a fenti kddok egymashoz valé kapcsolatat.
A szliréssel kivalasztott szovegekben szereplé
kodok korrelacioi azok a szamszer(i eredmények,
melyek alapjan az aldbbi megallapitasok tehe-
tok.

A Tévol az iskolatol - Alulteljesités 6rvényében
kédok kozotti kapcsolat magyarazhat6 a tanul-
manyok elhanyagoldsaval. A Tavol az iskolatol
- A kornyezet 6rvényében kodok kozotti kapcso-
lat alapjan megallapithato, hogy a szilikebb és a
tagabb kornyezet csak részben, a vartnal joval
kisebb mértékben hozhato kapcsolatba az iskola-
keriiléssel — azaz az okot nem els6sorban a kiilsé
hatasok kozott kell keresniink, érdemes nagyobb
figyelmet forditanunk arra, mi zajlik a gyerek-
ben, milyen is 6 valdjaban. Az elemzés alapjan
megallapithat6, hogy az iskolakeriilé didk va-
gyik az elfogadasra — (Ilyennek fogadj el), érvé-
nyesiti a sajat felfogasaban elfogadhatonak latszo
szabalyokat, és ez, valamint ennek kiils6dleges
megnyilvanuldsai (Maszk) gyakran iitkozik a
tandrok nemtetszésébe. A tanarokkal vald kap-
csolata azonban tobbpolusu: a gyerekek gyakran
emlitenek pozitiv érzelmeket a pedagégusokkal
kapcsolatban, Osszefiiggésben az Erték kodok
eléforduldsaval, azaz a szévegekben megfogal-
mazott értékek és a tandrok szeretetének emlité-
se kozel azonos mértékben nd, vagy csokken.

Az alulteljesitésekkel Osszefliggést mutatva
megjelenik a kiils6 segit6 (segit6 kéz). Nem tor-
vényszerl azonban, hogy a gyerek a felismert se-
gitséget el is fogadja. Amennyiben az O szintjén
jelenik meg, azonosulni tud a segitséget nyujto

3 Sajat fejlesztésti korrelaciokeresé fliggvénytink hasznéla-
taval megallapitott osszefiiggések
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személlyel és annak szandékaval, ekkor elfogadja
a segitséget. Ha azonban a segitd kéz nem az O
dimenzidjaban van, szamara értelmezhetetlen az
adott helyzetben, akkor elutasitja, még akkor is,
ha emiatt hatranyt szenved: ezért utasitja vissza
a tandrok segitségét, illetve fogadja el, amikor a
Szerettek a tanarok kdd megjelenik.

A bizonytalansag hatarain és a Szandékos sza-
balyszegés kozott erds kapcsolat van, amelybdl
kovetkeztethetd, hogy az utolsé lehetdség kihasz-
naldsara vald szamitas és a masok altal felallitott
szabalyok figyelmen kiviil hagyasa az 6ntorvény
érvényesitése.

A tér és az id0 érzékelése és kezelése ezeknél a
gyerekeknél gyakran kiilonbozik a szokasostdl.
Nincs meghatarozo, kényszerit szerepe (A tér
és az id6 mas dimenziot nyer és a Modositott
valésag kodok kozotti korrelacié alapjan). Laza
asszociaciok vannak az idében jelentésen eltérd
események és személyek kozott. Képlékeny a mult
és a jelen, ezért a didkok sodrédnak, 6rvénybe
keriilnek. A korabbi, sehova sem vezetd straté-
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gidkat ismétlik ujra és Ujra, bar kiutat keresnek,
nem képesek letérni a jol kitaposott osvényrol.
Az utolsé pillanatra jatszanak (A bizonytalansag
hatarain): minden megoldddik végiil magatdl, ha
mar tovabb nem feszitheté a hur - ha mégsem,
akkor pedig egy j helyszinen, 1j szereplk ko-
zott Ujrakezdhetd az egész.

Jellemz6é csomdpont még a Szorongas - Igaz-
sagérzet — Elkaloniilés az iskolatarsaktol kod-
harmas. A vélt vagy valds igazsagérzetitknek
hangot adé didkok sajatos helyzetbe keriilnek:
kivalnak, elszigetelédnek a tobbiektdl. Az érté-
kek megfogalmazasa az 6nall6 személyiség utke-
resését mutatja.

A kédok egymashoz vald viszonya jellegze-
tes teriiletmintat alkot, amelyben a mezdk egy-
mastol valé tavolsaga a koztiik 1évé korrelacid
erésségét mutatja. Az abrat egy hengerpalaston
elhelyezve azt tapasztalhatjuk, hogy ez az 6ssze-
fiiggés megmarad — azaz a tablazat szélén talal-
haté kodok is egymads mellettinek tekintenddk a
koztiik 1évé korrelacid alapjan.

A bizonytalansag . . Nem foglakoztak | A TANAR FEKE- Szerettek a tana-
.. A mindennapiért Py
hatéarain velem TELISTAJAN rok
SZANDEKOS SZA- | CIMBORAKNAK | ONTORVENY ER- KULONLEGES N
. , , ., MASZK ERTEK
BALYSZEGES MEGFELELNI VENYESITESE VAGYOK
Segitség vissza- KOz0MBOS sZU- Kiilonleges
L, Indulat ,,
utasitdsa LOK baleset
MEGSZAKAD A . . .. " .
., ALULTELJESITES | TAVOL AZ ISKO- | A kOrnyezet 6rvé- | . , , kellemetlen él-
KOMMUNIKA- L, . . Uberelés alulrdl i
c16 ORVENYEBEN LATOL nyében mény, kudarc
MODOSITOTT . . Elkiiloniilés az is-
., SEGITO KEZ . .
VALOSAG kolatarsaktol
Uberelés feliilrdl | Kemény kontrol | J6é anyat kaptam Pajzs Igazsagérzet
. A TER ES AZ IDO
n , ILYENNEK FO- FIGYELEM SZ0- . .
TOLTEKEZES o MAS DIMENZI- SZORONGAS
GAD]J EL! RODASA .
OT NYER
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MINDENKI MASKEPP EGYFOR-
MA...

A koédok csoportositasa és dsszehasonlitasa utan
természetesen felmeriilt, hogy most, hogy be-
hatébban ismerjiik az egyes diakok jellemzéit,
konnyen kiderithetjiik, hogy mennyire alkotnak
homogén csoportot az iskolakeriiléink. Ennek
kideritésére a hasonl6é kédmintdzatu szovegeket
kerestiik. Az alabbi abran jol lathatd, hogy 0,5-
0s korrelacié mellett (amely szocioldgiai kutatds
esetén meglehetsen erésnek szamit) az eddig
hasonléan ,zlrosnek” gondolt gyerekek koziil
néhdanyan kilégnak, nincs a tobbiekkel kozos
jellemzdjiik, vagy csak egy-egy akad (BZS, LP,
ASD, BREAK, L.rtf)

A két kutaté kodjainak 0sszevondsa, és az eb-
bél ad6dé tjabb sszehasonlitas a didkok szove-
gei kozott megerdsitette a fenti eredményt.

Osszevont kodok és korrelaciok

Kerényi Kata kodjaival kozos tablazatba Ossze-
vonva tovabbi Osszefiiggések allapithatok meg.
Egyrészt a kodrendszer kibdvitésével részlete-
sebb, finomabb felbontdst modellt alkothatunk.

Masrészt grafikusan abrazolhatok az interjuk-
ban szerepl6 kodok az n dimenzios térben.

Ha az interjukban valamely kod legalabb egy-
szer megtalalhatd, akkor 1-t rendeliink hozza,
Amennyiben nem szerepel akkor nullat. Igy a
kédok intenzitasa eltlinik. Ez azt jelenti, hogy
nem kap jobb anyat az, aki tobbszor emliti, mint
aki kevesebbszer.

A narrativ interjukhoz - ezaltal a didkokhoz
- egy-egy vektor rendelheté. Ha a vektor vég-
pontjat akarjuk abrazolni, akkor lathatjuk, hogy
nagyon tavol esnek egymastol.

Az n dimenzios vektorok decimalis értéke
és abrazolasa az In sikra eso vetiiletével

Csak az abrazolds miatt képeztiik a pontok loga-
ritmusat és ezt az értéket abrazoltuk.

A diakokkal készitett interjuk és azok kodo-
lasa utan - szirés nélkiil- egy-egy pont irja le a
vizsgalodas szamszersitett értékét.

A tobbsége négy és nyolc kozé esik, de néhany
diak nagyon ,tavol all” a tobbiektdél. Gondolko-
dasuk, problémakezelésiik, kapcsolatrendszeriik
Osszetétele és ezek értelmezése eltér a tobbieké-
tol. A negativ éték abbol adodott, hogy csak egy
elemzés kodjait tartalmazta.

PONTOK HELYZETE A LOGARITMIKUS SKALAN
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OSSZEGZES

Otven interjt kddol4sa és elemzése utan szembe-
stltiink azzal, hogy eredeti kérdésfeltevésiink —
milyen okok vezethetnek az iskolakeriilés prob-
lémdjahoz - a tények ismeretében nem teljesen
pontos, sot, kifejezetten feliiletes. A beszélgeté-
sek elemzése soran belepillanthattunk a diakok
vilagaba, és abba, hogyan latnak 6k minket, mit
fognak fel szabélyainkbdl, kéveteléseinkbdl, és
be kell vallanunk, hogy valéjaban nem ismer-
jik 6ket, nem tudjuk, hogyan mikodik a logikai
rendszer, amiben élnek, és sok esetben bizony ki-
vancsiak sem vagyunk rd, csak igyeksziink 6ket
sajat képiinkre formadlni. Az iskolakertilés, amit
mi els6dleges problémaként érzékeliink, valdja-
ban csak tiinet, a valodi gond sokkal mélyebben
gyokerezik. Egymas mellett éliink, a sajat vila-
gunkba zarva: a gyerekek maganyosak, vagynak
arra, hogy megértsék és elfogadjak Sket, és en-
nek érdekében djra és ujra belekeverednek azok-
ba a helyzetekbe, amelyek kudarcokhoz és ennek
kovetkeztében menekiiléshez, az iskola mellé
jarashoz vezetnek. A szamukra felkinalt segit-
séget csak akkor képesek elfogadni, ha az éppen
a megfeleld szinten érkezik, maskiilonben meg
sem latjak a segité kezet. A hossza tavi megol-
das megtalaldsahoz meg kell tanulnunk, hogyan
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»>mikodnek”, mik a valédi igényeik, és hogyan

lassuk meg, kik is 6k valéjaban...

A csavargasok, iskolakeriilés kikiiszobolésére
ennek elsé lépéseként az alabbi lehetdségek ki-
nalkoznak kutatasunk eredményei alapjan:

— A sors és a kornyezet altal nyujtott segitség,
lehetdségek tudatositasa: ha a rendelkezésre
allo erdforrasokat konnyebben felismernék,
és megtanulnak kihasznalni, jelent6s részben
megszakithatdak lennének azok a folyamatok,
amelyek konfliktushoz, és ezért kornyezetval-
tashoz vezetnek

— Halljuk meg, ha segitséget kérnek, és talaljuk
meg, mire van valojaban sziikségiik — nekik,
és nem nekiink! Az agressziv vagy konfliktus-
keriild viselkedés mogotti segélykérést sokszor
azok nem halljak meg, akik kozvetlen részt-
vevéi a konfliktusos szituacionak, igy a fiatal
mashol keres segitséget

— Tiszta kommunikdcié: a gyakran elhangzé
»uljink le és beszéljitk meg” - igény kielégité-
se sok félreértés tisztazasara adhat lehetdséget,
modot ad egymads megértésére

— Megel6zés: az egyes elemek id6ben valo felis-
merésével talan megszakithaté a folyamat.

Kutatdsi beszdmoldé: a TKOKA I. a 0108/2006
Kutatdsvezetd: Pataki Eva

A CNWVE BT ™ )T






QT4

MAGANISKOLAK MAGYARORSZAGON"

Az 1985-0s oktatasi torvény 1990. évi modositasa lehet6vé tette, hogy az allami oktatasi feladatok tel-
jesitésében természetes és jogi személyek is részt vegyenek. Ennek koszonhetéen latvanyosan kezdtek
el szaporodni az egyhazi, az alapitvanyi és a maganiskolak. Szamuk, illetve — ezzel egyidejlileg -
mindkét szektor jelentéségének a névekedése mind a mai napig tart.

Az egyhazi és alapitvanyi iskolak megjelenése, gyors elterjedése jelezte a pedagogusok egy jelentés
csoportjanak azt az igényét, hogy a hagyomanyostol eltéré oktatd-nevel6 munka végezzen, illetve jol
titkrozte a demokratikus tarsadalmakban ,természetesnek” szamité sziikségletet, amelyet a sziil6k
és a gyerekek bizonyos csoportjai timasztanak az ilyen, atlagostdl eltér6 oktatasi szolgaltatasok irant.
Ezen alternativ elképzelések megvaldsitasanak legfobb terepének az alapitvanyi intézmények szami-
tanak.

A szektor latvanyos meger6sodését jol mutatjak a statisztikak. Ha kizarolag az alapitvanyi (és az
un. egyéb fenntartast) iskolakat vessziik, tehat az egyhazi intézményeket nem szamitjuk, akkor azt
tapasztaljuk, hogy az ilyen iskolak ardnya az elmult tiz év alatt megnégyszerez6dott. Kiilondsen je-
lentds szerepvallalasuk a kozépfoku oktatasban, ezen beliil is a szakképzésben: Az alapitvanyi intéz-
mények jelentdsége mindazonaltal Iényegesen nagyobb a fentebb ismertetett puszta szamaranyoknal.
A hagyomanyostdl eltéré pedagégiai elképzelések (a tandrszerep megvaltozasa és a gyerek személyi-
ségének fokozott figyelembevétele, tehetséggondozas stb.) ma mar nem tekinthet6k az alapitvanyi
iskolak kizardlagos sajatossaganak, hanem egyre tobb dnkormanyzati intézmény programjaba is be-
épiilnek, azaz joval szélesebb korben is kifejtik hatasukat.

A kutatas alapgondolata az Educatio folydirat Alternativ oktatas cimdi szamanak (2004/1) 6sszeal-
litasakor mertilt fel, amelyben a kutatasvezetd tarsszerkesztéként vett részt. E munka soran valt sza-
munkra vilagossa ugyanis, hogy az alapitvanyi oktatasi intézményekrdl atfogé szociologiai vizsgalat
mar régdta nem késziilt,’ jollehet ennek hianyat mind az érintettek, mind a kutatdk érzik. Tervezett
kutatdsunk fontossaga megitélésiink szerint e hianypotlod szerepbdl is adodik. A legutobbi atfogo
vizsgalat joval tobb, mint tizéves (Id. Varhegyi Gyorgy [1996]: Fiiggetlen iskoldk Magyarorszagon:
remények és valosag. Budapest, AMEF. 111 p.).

Tomasz Gabor
kutatdsvezetd
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A FUGGETLEN ISKOLAK CIMU KERDOIVES
KUTATAS FOBB EREDMENYEI
SZEMERSZKI MARIANNA

o

Az interjus kérdezést megel6zéen postai kérddives felmérést végeztiink a fiiggetlen iskolak korében.
575 intézmény' vezetdjének kiildtiink ki egy olyan kérddivet, amelyen az iskola f6bb adatain (tanu-
16- és csoportlétszam, képzési szerkezet, a tantestiilet jellemz6i, infrastruktira) tilmenden az iskola
mukodésével kapcsolatban is tettiink fel kérdéseket. Ezek kozott egyarant szerepeltek az orai és a
tanoran kiviili szolgaltatasokkal, valamint a didkok &sszetételével (tarsadalmi, tanulmanyi eredmény
szerinti) foglalkozé kérdések, tovabba olyanok, amelyek az iskola oktatd-nevelé munkajahoz kapcso-
lédnak. A kérdéiv egy része az iskola és a kornyezete kapcsolataval, valamint az iskola jovoképével
foglalkozott.

A kikiildott kérdoiveket az iskolak egynegyedétdl (154 db) kaptuk vissza, de az elemszamot no-
velendd, Budapesten tovabbi személyes megkérdezést hajtottunk végre, ami 74 esettel emelte meg az
elemszamot, igy 0sszesen 228 intézmény vélaszai allnak rendelkezésiinkre, ami az alapsokasag felét
jelenti. A potlolagos kérdezés az elemszam novelése miatt mindenképpen indokolt volt, ugyanakkor
értelemszertien jelentds regionalis és telepiiléstipus szerinti torzitast eredményezett, jollehet az Gjon-
nan bevont intézményi kor az iskolak egyéb 6 jellemzdiben (fenntarté tipusa, az iskola alapitasi éve
és koriilményei, képzési szerkezet) nem okozott jelentds elmozduldst. Mindazonaltal a tovabbiakban
sziikségesnek latjuk, hogy a fontosabb kérdések esetében kiilon-kiilon is bemutassuk a két csoportra
vonatkozd eredményeket, annal is inkabb, mert egyes kérdések esetében - elsésorban ott, ahol a te-
lepiiléstipusok szerinti illetve a regionalis elhelyezkedésnek is szerepe van - ez a valaszok szintjén is
eltérést eredményezhet.

Az iskolak telepiiléstipus szerinti megoszlasa

Alapsokasag Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
N % N % N °A

Budapest 163 28,7 39 25,3 113 49,6
kozség 90 15,8 17 11,0 17 7,5
megyei jogll varos 184 32,4 49 31,8 49 21,5
varos 131 23,1 48 31,2 48 21,0
ismeretlen - - 1 0,6 1 0,4
Osszesen 568 100,0 154 100,0 228 100,0

Az iskolak regionalis megoszlasa

A kérdéivet els6 korben visszakiildok dsszetételét az dsszes potencidlis valaszado dsszetételéhez ha-
sonlitva lathatd, hogy a févarosiak potldlagos megkérdezése a teriileti reprezentativitast valamelyest
rontotta, egyéb tekintetben ugyanakkor nem befolyasolta kedvezétleniil a valaszadok osszetételét. Az
elemzésiinkben bemutatdsra keriil6 intézmények az alapsokasag Osszetételét a feladatellatas tipusa és
a fenntarto tipusa szerint is jol megkozelitik. A fenntartd tipusat tekintve a leggyakrabban alapitva-

1 Ebbél, mint utdbb kiderilt, hét nem mikodik.
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nyi intézményeket talalunk a valaszadok kozott, amint az az alapsokasag egészére is jellemzd volt. A
kiilonboz6 képzési tipusok koziil mintankban egyediil az alapfoku miivészeti oktatas alulreprezen-
talt kissé, az alapsokasag egészét tekintve 45,4% tartozik az ilyen jellegli képzést végzok csoportjaba,

mig a kérddivet visszakiildék 36,4%-a, a b

"o_r

oVl

tett minta 31,6%-a. Meg kell ugyanakkor jegyezniink,
hogy a képzési szerkezet feltarasa a kérdéivben nem minden esetben volt pontos, hiszen az iskolak

egy része nem jelzett vissza létszamadatokat a kiilonb6z6 képzési szintek vonatkozasaban.

Alapsokasag Az 1. kérben vélaszolok Osszes megkérdezett
N % N % N
Budapest 163 28,7 39 25,3 113 49,6
Eszak-Magyarorszag 54 9,5 18 11,7 18 7,9
Eszak-Alfold 80 14,1 17 11,0 17 7,5
Dél-Alfold 83 14,6 22 14,3 22 9,6
Ko6zép-Magyarorszag 41 7,2 13 8,45 13 57
Ko6zép-Dunantul 64 11,3 22 14,3 22 9,6
Nyugat-Dunantul 43 7,6 12 7,8 12 5,3
Dél-Dunantul 40 7,0 10 6,5 10 4,4
ismeretlen - 1 0,6 1 0,4
dsszesen 568 100,0 154 100,0 228 100,0
Az iskolak megoszlasa a fenntartd tipusa szerint
Alapsokasag Az 1. korben Osszes
valaszolok megkérdezett
N % N % N
alapitvany, kozalapitvany, kozhasznu alapitvany 386 67,9 120 77,9 178 78,1
egyesiilet 43 7,6 13 8,4 16 7,0
kozhasznu tarsasag 122 21,5 19 12,3 30 13,2
kft., rt. 9 1,6 - - 1 0,4
egyéb 8 1,5 2 1,3 3 1,3
osszesen 568 100,0 154 100,0 228 100,0
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Az iskolak megoszlasa a képzési tipus szerint*

Alapsokasag Az 1. korben vala- Osszes
szolok megkérdezett

N % N % N %
van évodai feladatelldto hely 23 4,0 10 6,5 13 5,7
van altalanos iskolai feladatell4t6 hely 104 18,3 32 20,8 47 20,6
van spec. szakiskolai feladatellaté hely 5 0,9
van szakiskolai feladatellato hely 100 17,6 » 188 2 184
van gimnaziumi feladatellaté hely 97 17,1 29 18,8 42 18,4
van szakkozépiskolai feladatelldté hely 190 33,5 43 27,9 77 33,8
van alapfoku miivészeti oktatdsi feladatellaté hely 258 45,4 56 36,4 72 3L,6
egyéb - - 11 7,1 20 8,8
valaszhiany - - 15 9,7 19 8,3
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* egy intézmény tobb képzési tipust is megjelolhetett

AKERDOIVET KITOLTOK NEHANY SZEMELYES JELLEMZOJE

A kérdéivet kitolt6 intézményvezetSk 46,9%-a férfi, 51,8%-uk né volt, 3 esetben pedig nem kaptunk
vélaszt a kérdésre. Atlagéletkoruk 48,3 év, ezen beliil a vélaszadok fele a 46-60 éves korosztélyhoz
tartozik, egytizediik 60 év feletti, masik egytizediik pedig 35 év alatti.

A valaszadok életkor szerinti megoszlasa (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
max. 35 éves 10,4 11,8
36-45 éves 27,3 25,9
46-60 éves 47,4 46,5
60 év feletti 11,7 10,5
valaszhidny 3,2 5,3
Atlagéletkor (év) 48,9 48,3

Az intézményvezetSk kétharmada (64%) egyetemi végzettséggel rendelkezik, s mig nemek szerinti
kiilonbségek nem figyelhet6k meg, addig szignifikans kapcsolat van az életkor és az iskolai végzettség
kozott. A foiskolai végzettséggel rendelkez6k korében az atlagosnal joval magasabb a fiatalabbak, a
45 év alattiak aranya. A telepiiléstipusok szerint is eltérés figyelhet6 meg: mig a févarosi intézmények
77%-anal a kérdéivet kitoltd vezetd egyetemi végzettségi, addig a tobbi telepiiléstipus esetében 50%
koriili az arany. Iskolai végzettség szempontjabol a fenntarté tipusa nem meghatarozd, viszont azok-
ban az intézményekben, ahol van valamilyen kozépfoku képzés, az atlagosnal magasabb az egyetemi
végzettséggel rendelkezd vezet6k aranya. Csaknem minden intézményvezetd rendelkezik pedagogiai
végzettséggel, de minden fenntartétipusnal akad olyan intézmény, ahol a kérdéivet kitolté vezetd
nem volt pedagogiai végzettségl. Leggyakrabban a févarosban fordult ez eld, s tulnyomorészt a ki-
sebb (max. 200 {8s) intézményekben.



A valaszadok iskolai végzettsége (%-os aranyok)

| Az 1. korben vélaszolok | Osszes megkérdezett

Legmagasabb iskolai végzettség:

egyetem 59,7 64,0
f6iskola 38,3 33,3
egyéb - 0,8
valaszhiany 1,9 L8
Van-e pedagogiai végzettsége:

van 93,5 92,7
nincs 4,5 5,7
valaszhiany 1,9 1,8

Az igazgatok 83,8%-a jelezte, hogy vezet6i munkaja mellett is tanit, egyharmaduk tobb tantargyat
is. A tanitott targyak kore igen valtozatos, nyilvan az intézmények profilja miatt is sok a mutvészeti
targy, de igen sokan kozismereti targyakat, sot esetenként szakmai targyakat is emlitettek.

Osszességében a vezetSk 84,4%-a jelezte, hogy van tanitdsi tapasztalata mds intézményekben is,
még a 35 év alattiak kétharmada is megjel6lt ilyet, ugyanakkor az id6sebbek kozott is voltak olyanok,
akik egyaltalan nem rendelkeznek tanitasi tapasztalattal, vagy legalabbis nem jeloltek ilyet.

Korabbi tanitasi tapasztalatot jel6lok korcsoportonként
(%-os aranyok)

max. 35 éves 68,7
36-45 éves 92,9
46-60 éves 89,0
60 év feletti 77,8

A vezet6k csaknem kétharmada szamolt be arrdl, hogy onkormanyzati iskolaban is tanitott mar,
21,1%-uk valamilyen alapitvanyi iskola tandra volt, s néhanyan egyhazi iskolakban is szereztek mar
tanitasi tapasztalatot. Jelenleg egyotodiiknek van mashol is allasuk, 6k részben a felsGoktatas terii-
letén dolgoznak, részben mas intézményekben tanitanak, részben pedig valamilyen szakmai szovet-
ség/testiilet vezetoi, tagjai. Sajat vallalkozasrol mindossze egy-két esetben kaptunk jelzést.

Korabbi tanitasi tapasztalat (%-os aranyok)

Az 1. kérben vélaszolék Osszes megkérdezett
alapitvanyi iskola 14,9 21,1
egyhazi iskola 5,2 4.8
onkormanyzati 67,5 63,2
iskola
egyéb iskola 18,8 19,7

A vezet6k egyharmada legfeljebb 5 éve dolgozik jelenlegi intézményében, mig masik egyharmaduk
6-10 éve van ott. Az alapitas éve természetesen mindennél jobban befolyasolja a valaszokat, 1évén,
hogy az intézmények kétharmadat 1995 utdn alapitottak. Ertelemszertien a 2000 dta alapitott intéz-
ményekben a vezeték kétharmada legfeljebb 5 éves munkaviszonyra tekinthet vissza, mig az 1995
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el6tt alapitott intézményekben az atlagosndl joval gyakrabban taldlunk olyanokat, akik mar 15-20
éve az adott intézményben dolgoznak.

A vezetéi mult természetesen ennél rovidebb, hiszen 44,3%-uk legfeljebb 5 éve vezeti jelenlegi
intézményét, mig 28,1%-uk 6-10 éve van ebben a beosztasban. Az alapitas éve ebben a tekintetben is
meghatarozd: a 2000 6ta alapitott intézményekben a vezet6k csaknem haromnegyede legfeljebb 5 éve
vezeti az iskolat.

Az intézményvezetSk kétharmadanal nincs eltérés az intézményi munkaviszony kezdete és a ve-
zetdi allas betoltésének kezdd éve kozott, ami azt jelenti, hogy vagy mar eleve alapitoként részt vettek
az intézmény kialakitasaban, s a kezdetektdl iranyitottak azt, vagy pedig kiils6 palyazoként rogton
vezetdi beosztasba keriiltek ide. A valaszadok egyharmadat azonban az jellemzi, hogy az iskoldban
eltoltott munkatapasztalat birtokdban jellemzden legfeljebb 5 év elteltével valtak vezetokkeé.

A valaszadok hany éve dolgoznak intézményiikben/jelenlegi beosztasukban
(%-o0s aranyok)

| Az 1. korbenvélaszolok | Osszes megkérdezett

Miéta dolgozik az iskoldban:

max. 5 éve 30,5 33,8
6-10 éve 31,8 311
11-15 éve 24,0 21,5
16-20 éve 91 9,2
tobb mint 20 éve 1,9 2,2
valaszhiany 2,5 2,2
Miota vezeti az iskolat:

max. 5 éve 39,6 443
6-10 éve 28,6 28,1
11-15 éve 19,5 16,7
16-20 éve 6,5 5,7
tobb mint 20 éve 1,9 1,3
valaszhiany 3,8 3,9

Konkrétan rakérdezve az intézményvezet6i kivalasztas folyamatara, a megkérdezettek 53,1%-ardl
dertlt ki, hogy az iskola alapitéja, vagy alapitdi kozott van, 21,5%-uk valamilyen mds beosztdsban
dolgozott ugyanebben az intézményben (koziilikk igen sokan vezetdé-helyettesként dolgoztak), 7,5%
volt azoknak az aranya, akik masik intézményben voltak vezetdk, 12,7% pedig azoké, akik egyéb jel-
legi munkat végeztek. Kozottiik voltak, akikrél kideriilt, hogy a fenntartéval (pl. az alapitvannyal)
voltak jogviszonyban, masok személyes felkérésre vallaltak el az intézmény vezetését, a leggyakrab-
ban azonban kiilsé palyazoként nyerték el az iskola iranyitasanak jogat.
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Az iskolavezet6vé valo valasztas (%-os aranyok)

ot 7 N o
\' \:-;',‘.\\

Az 1. kérben vélaszolok Osszes megkérdezett
Az iskola alapitéja vagyok/az iskola alapit6i kozott voltam. 63,0 53,1
Korabban igazgatohelyettesként dolgoztam ebben az intézményben. 6,5 8,3
Korabban mar pedagégusként dolgoztam ebben az intézményben. 11,0 13,2
Korabban igazgatoként dolgoztam egy masik iskolaban. 5,8 7,5
egyéb 9,7 12,7
valaszhiany 3,9 5,3

Miutdn a vezetdk igen nagy ardnyban egyben az iskola alapitéi is, nyilvanval6an a tobbiek esetében
érdekes az, hogy hogyan keriiltek kapcsolatba az adott intézménnyel, hogyan palyaztak meg a vezet6i
statuszt. Ugy tiinik, hogy az informélédéasban a médidnak jéval kisebb szerepe volt, mint a személyes
kapcsolatoknak, de a vezetSk egy része kifejezetten jelezte, hogy nem 6 kereste meg az iskolat, hanem

az iskola, illetve annak fenntartoja volt a kezdeményez6 fél.

Informacidszerzés az iskolarol* (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszoldk Osszes megkérdezett
alapit6 vagyok 63,6 55,3
amédiabdl 3,9 3,1
az Internetrdl 0,6 0,4
az iskola keresett meg engem, eltte nem ismertem 5,2 7,5
személyes kapcsolatok utjan 22,1 25,4
egyéb 3,2 6,1

* a szazalékuk Osszege nem 100, mert tobbet is megjel6lhetett

AZ ISKOLAK NEHANY JELLEMZOJE

A fenntartorol

o

Amint azt az el6z6ekben jeleztiik, az iskolak tulnyomo tobbsége alapitvanyi fenntartasd, piaci vagy
részben piaci fenntarto alig talalhat6 az intézmények kozott. Valdszintileg ennek is betudhato, hogy az
igazgatok meglatasa szerint fenntartdik 90%-anak a f6 profilja az iskola, s alig akadt olyan intézmény-
vezetd, aki ugy érzékeli, hogy az iskola mellékes vagy sokadlagos fontossagu a fenntartd szdmara.
Ez mar csak azért is igy van, mert a fenntartok talnyomo tobbségének az oktatas vagy a kultura a {6
profilja, illetve e kettd kombinacidja. Minddssze ketten jelezték, hogy a fenntart6 alapvetden iizleti
vallalkozast folytat.

Azintézményvezetdk egynegyede szamolt be arrdl, hogy a helyi 6nkormanyzatnak van kdzoktatasi
megallapodasa a fenntartéval. A fenntartok iskolatamogatdsa igen sokrétd, bar az intézményvezetok
egy kisebb hanyada nem tudott beszamolni ezekkel kapcsolatban, kétharmaduk viszont azt jelezte,
hogy a tamogatas tobb szinten illetve tobb teriileten is megvaldsul. Leggyakrabban az anyagi tamo-
gatas jellemzd, amelyet az intézményvezet6k b6 kétharmada emlitett. A személyi segitségnyujtas,
illetve az eszkozbeszerzések fenntartd altali taimogatasa nagyjabdl az intézmények felére jellemzd, b
egyharmaduk szamithat arra, hogy koziizemi koltségeiket fedezik, vagy az iskola épiiletét biztositjak.
Az egyéb segitségnyujtasi lehetdségek kozott szerepelt szakmai segitség (pl. jogi segitség vagy segéd-
eszkozok vasarlasa) vagy valamely konkrét feladat elvégzését szolgald segitség (pl, taboroztatas), de
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sokan egyszert(ien azt jelezték, hogy a fenntarté minden segitséget megad szamukra, olcsobb bérleti
dijat kér, vagy atutalja a teljes normativat stb.

A fenntartd iskolatamogatasa* (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
épiilet rendelkezésre bocsatasa 35,7 40,8
koztizemi koltségek fedezése 32,5 36,8
eszkozbeszerzés 41,6 47,8
anyagi tdmogatds 68,8 70,6
humén eréforras/személyi segitségnyujtas 46,1 47,4
egyéb 9,1 8,3

* a szazalékok 0sszege nem 100, mert tobbet is megjelolhetett Az intézményalapitas koriilményei

A valaszadé intézmények tobbsége Uj alapitasu, kisebb résziik pedig 6nkormanyzattdl atvett intéz-
mény. Az egyéb kategoriaba tartozok jellemzden kivaltak valamely mas intézménybdl, vagy fenntar-
tot valtottak. Az alapitas éve az intézmények zoménél az 1990 utani id6szakra datalodik, az iskolak
b6 egyharmada 2000-ben vagy azt kvetden alakult.

Az intézmény alapitasanak koriilményei (%-os aranyok)

| Az 1. korben valaszolok | Osszes megkérdezett
Az alapitas éve:
-1989 5,2 6,1
1990-1994 30,5 28,1
1995-1999 31,2 30,3
2000- 31,8 34,2
valaszhiany 1,3 1,3
Az alapitas koriilményei:
4j alapitas 85,7 86,4
korabbi (6nkormanyzati) iskola atvétele 7,8 7,5
egyéb 52 4,8
valaszhidny 1,3 L3
Az alapitdk szama:
egy szervezet/kozosség 82,5 81,6
tobb szervezet/koz0sség 14,3 13,6
valaszhidny 32 4.8

Bar nem minden iskolaigazgatd volt tisztaban az alapit6(k) kilétével, tobbségiikben tudtak valaszolni
az erre irdnyuld kérdésre. Ez valdszinileg annak is kdszonhetd, mert a mostani intézményvezetk
tobb mint fele ténylegesen is az iskola alapité kozé tartozik, akik koziil a legtobben lényegében az ala-
pitas ota intézményvezetSként dolgoznak. Egy6toditknek mas jellegli kotddésiik van az intézmény-
hez, 6k vezet6-helyettesként vagy pedagogusként toltottek el éveket ugyanebben az intézményben
jelenlegi megbizatasuk el6tt, mig akadtak, akiknek a fenntartéhoz volt korabban valamilyen koté-
désiik. A jelenlegi iskolavezetSk kisebb része csupan az, aki mashonnan (tébbnyire masik iskolabol,
mas iskola vezetésébol) keriilt a mostani vezetdi beosztasaba, palyazat vagy kinevezés révén.
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Az intézmény alapitdsdban résztvevok kore igen heterogén volt, hiszen a civil szervezetek mel-
lett a pedagdgusok, a sziil6k, piaci szervezetek, sét esetenként az egyhaz is megjelenik kozottiik,
Az egyéb valaszok részben egyéni vallalkozast, részben maganszemélyeket, leggyakrabban azonban
valamilyen alapitvdnyt takarnak. Osszességében tehét a civil szervezetek ardnya nagyobb, mint a
tablazatban megjelend érték. Bar az alapitasban résztvevd szervezetek kore sokszind, egyuttal az is
elmondhato, hogy minddssze az iskolak b6 egytizedére jellemz6 az, hogy tobb szervezet, kozosség is
osszefogott az alapitas sordn, sokkal inkabb jellemz6 volt az, hogy az alapitas — legaldbbis jogi érte-
lemben - egy szervezethez vagy k6zosséghez kothetd.

Az alapitok kore (az egyes szervezeteket emliték aranya)*

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
piaci szervezet 14,9 14,0
sziilok 13,6 13,2
pedagdgusok 31,2 30,3
egyhaz 1,3 0,9
civil szervezet 23,4 26,3
egyéb 27,9 25,4

*a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

AZ ISKOLA CELKITUZESEI

Az intézményvezetSk szinte mindegyike sajat szavaival is megfogalmazta, mit tart az intézménye f6
célkitiizésének, amelyek kozott sok egyedi cél, de szamos ,altalanosabban” megfogalmazhaté cél,
vagy részelem is megjelent. Ezek kozé tartozik pl. az integralt nevelés, az esélyek novelése egyes nép-
csoportok, hatranyos helyzett vagy akadalyozott fiatalok vonatkozasaban, a gyermekek fejlesztése,
tehetséggondozasa, a zenei és dltalaban a (nép)miivészeti nevelés, vagy valamely pedagogiai program
(Waldorf, Montessori stb.) szellemiségének alkalmazasa. Mindezeket a valaszelemeket kategorizalva
az alabbi f6 csoportokba rendezhetjiik a célokat:

Az iskola 6 célkitiizése

N
gyerekkozpontusag, humanus nevelés, alternativ oktatds 33 14,5
tehetséggondozas 10 4,4
szakma, munkaerdpiacra juttatas 49 21,5
zene, miivészet 36 15,8
hatranyos helyzetiiek oktatasa 7 3,1
felzarkdztatas, tanuldsi nehézségekkel kiizd 6k, iskolai kudarcokkal kiizd6k 10 4.4
valamely specialis csoport (pl. sajatos nevelési igénytek, autistak, vakok stb. 8 3,5
normdlis oktatas (pl. érettségi, fels6oktatasba juttatas) 16 7,0
egyéb 32 14,0
valaszhiany 27 11,8
Osszesen 228 100,0
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Ugyanezt a témakort masképp megkozelitve arra is kértiik az intézményvezetdket, hogy egy altalunk
Osszeallitott lista segitségével rangsoroljak iskolajuk célkitiizéseit. A rangsorolas korlatai miatt az

o

el6bb ismertetett meglehetdsen heterogén célrendszert sziikségképpen leegyszertsitve 6 f6 katego-

riat alkottunk, s arra kértiik az iskolak vezetdit, hogy rangsoroljak ket aszerint, mennyire fontos
célkitlizésnek szamitanak azok iskoldjukra nézve. A rangsorolds nehézségeit jelzi, hogy az intéz-
ményvezeték huszada nem vallalkozott a valaszaddsra, s tovabbi egyotod volt azoknak az aranya,
akik bizonyos célokat iskoldjuk esetében nem tudta rangsorolni. Az alabbi tablazat adatai azonban
mindenképpen jol érzékeltetik azt, hogy az iskolak célkit(izése legelsdsorban valamilyen pedagégiai
modszerhez és/vagy a didkok egy sajatos csoportjahoz kotédik, s a legkevésbé szerepel a célok kozott
az, hogy mindez sikeres tizleti vallalkozasként funkcionaljon.

Az iskola célkitiizéseinek rangsora

rangsorbeli
L hely | 2.hely | 3.hely | 4.hely | 5. hely | 6.hely | atlagos helye-
zés

»alternativ” (=nem hagyomadnyos) oktatds 20,6 15,8 17,5 13,6 14,9 4.4 2,99
hatranyos helyzetiiek oktatasa 10,1 20,2 18,9 17,1 14,0 3,9 3,20
tizleti vallalkozds 4,8 3,1 1,8 3,9 9,2 54,8 5,24
sikeres tovdbbtanuldsra felkészités 19,3 17,1 18,0 18,0 13,2 3,1 2,98
olyan didkok oktatdsa, akikkel a hagyoma-

nyos oktatds ,nem tud mit kezdeni” 13,6 11,8, | 132 140, 18,4 9,6 3,51
tehetséggondozas 24,6 21,1 17,5 14,5 10,1 0,9 2,63

Az intézmény alakuldsakor megfogalmazott célkitlizésekkel kapcsolatban minddssze az intézmény-
vezetok 7,9%-a jelzett valtozast. A valtozasok részben a képzési szerkezet atalakulasanak készonhe-
tok, részben pedig annak, hogy valtozott az iskolat igénybevevok vagy igénybe venni szandékozdk
kore és azok igényei.

LETSZAM ES INFRASTRUKTURA

Tanuldlétszam és osszetétel

Amint azt mar korabban jeleztiik, a kérddivet kitoltok kb. egytizede nem jelezte, hogy milyen képzési
formakban vesz részt, s ezen kiviil is voltak olyanok, akik vagy az osztalyok, vagy a tanuldk l1étsza-
mat nem szerepeltették pontosan a kérddivben. Megvizsgalva azok adatait, akik megadtak ilyet és a
KIR-adatbazisbol szarmazo adatokat, azt talaljuk, hogy az osztalyok és tanulok 1étszama megfelel az
adatbazisban az ugyanebbe a kdrbe tartozé intézmények mutatoinak. Ott az atlagos osztalyszam 14,6
volt, az atlagos tanulolétszam pedig 313 £6.

A részletesebb elemzés azt is megmutatja, hogy a fiiggetlen iskoldk tilnyomo része csak nappali ta-
gozatos képzést folytat, s amennyiben mégis van esti vagy levelezd tagozatos képzésiik, az a kozépfo-
ki képzésre, azon beliil is a szakképzésre koncentralddik. A nappali tagozatos képzési formak sokkal
valtozatosabbak, hiszen az iskolak egyotode dltalanos iskolai képzésrdl is beszamolt, bd egytizediik
gimnaziumi képzést is megjelolt, s igen magas az alapfoku miivészeti oktatast folytatok aranya is.
Ez utébbi nemcsak az iskolak nagy részét jellemzi, hanem emellett egyuttal viszonylag magas osz-
talyszamokat és magas tanuldi létszamokat jelent. Ez a magas atlagos tanuloi létszam részben persze
annak is koszonhetd, hogy az ilyen jellegli képzést végzé intézmények egytizede 1000 f6nél maga-
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sabb tanulélétszamot adott meg. Az egyéb képzési formak leginkabb szakképzést (technikumi, 01(.1-
s képzés) jelentenek. Az atlagos tanuldlétszam alacsonyabb Budapesten, mint mas telepiiléseken, ami
valdszintileg 6sszefligg a févarosi széles kor kindlattal, a nagyobb foku heterogenitassal.

Osszesitve az adatokat azt talaljuk, hogy a valaszadé intézmények 68,9%-a csak nappali tagozatos
képzést folytat, 3,9%-uk csak esti/levelezé tagozatosat, mig egyotodnyien mindkettSt. A tanuléi osz-
taly- és létszamadatok alapjan ugyanakkor az intézmények 8,3%-a esetében nem deriilt ki a képzés
tagozata.

Az intézmények altal kinalt szakmai képzések tulnyomo része az informatika, kereskedelem-mar-
keting, kozgazdasagtan, vendéglatas-idegenforgalom és az tizleti adminisztracio, tigyvitel teriileteken
taldlhato. Az el6z8eknél joval kisebb aranyban fordulnak el szakképzések az egészségligyi-szocidlis
teriileten, s bar 6sszességében a miivészethez kapcsolodo teriiletek is megjelennek, egy-egy szakma
(szinészet, tanc, zene stb.) alacsony szamban képviselteti magat.

A tanuldlétszam (%-os aranyok, N=228)

Nappali tagozat

évfolyamok szdma osztalyok szama tanul6k szama
(6sszes évfolyam) (6sszes évfolyam)
képzési forma
jelzett ilyet atlagérték jelzett ilyet atlagérték jelzett ilyet atlagérték

(%) (db) (%) (db) (%) (f6)
6voda 5,7 1,6 4,8 1,8 4,4 25,7
altaldnos iskola 19,3 7,0 20,6 8,0 19,3 106,4
4 (5) osztalyos gimnazium 13,2 4,0 14,0 5,9 12,3 122,0
6 osztalyos gimnazium 2,6 6,2 3,1 10,7 2,6 252,0
8 osztalyos gimndzium 0,4 8,0 - - 0,9 327,0
szakkozépiskola 28,1 3,4 30,3 8,2 31,6 174,2
szakiskola 16,2 33 16,7 8,0 16,2 153,6
alapfoku miivészeti oktatds 26,8 7,8 21,9 24,6 29,8 405,0
egyéb képzési forma (1) 6,1 3,4 7,0 4,5 7,5 104,3
egyéb képzési forma (2) 0,9 2,5 0,9 6,0 0,4 250,0
Osszesen 78,9 7,54 79,4 15,8 82,9 300,6
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Esti vagy levelezd tagozat

évfolyamok szama osztalyok szama tanuldk szama
(6sszes évfolyam) (6sszes évfolyam)
képzési forma
jelzett ilyet atlagérték jelzett ilyet atlagérték jelzett ilyet atlagérték

(%) (db) (%) (db) (%) (f6)
6voda - - - -
altalanos iskola - - - - -
4 (5) osztalyos gimndzium 3,1 3,6 3,5 3,9 3,5 110,6
6 osztalyos gimnazium - - - - -
8 osztalyos gimnazium - - - - - -
szakkozépiskola 11,0 2,9 11,4 7,0 12,7 176,3
szakiskola 53 2,2 5,3 2,3 5,3 57,4
alapfoku miivészeti oktatds 0,9 3,0 0,9 29,0 0,9 537,0
egyéb képzési forma (1) 1,8 2,0 1,8 7,5 1,8 127,7
egyéb képzési forma (2) - - - - - -
Osszesen 20,6 2,9 21,9 6,6 21,1 166,1

A didkok létszama (0sszes tagozat) (%-os ardnyok)

Az 1. kérben valaszoldk Osszes megkérdezett

-100 {6 18,2 21,5
101-200 £8 16,9 17,1
201-500 6 30,5 31,6
501-1000 6 13,6 12,3
1000 £6 felett 6,5 4,8
valaszhidny 14,3 12,7
Osszesen 100,0 100,0
Atlaglétszam 364 338

Az alapfokt mivészeti képzés nagy stlydnak megfeleléen az iskoldk igen nagy hanyada szamolt be
arrdl, hogy intézményiikben folyik valamilyen mtivészeti oktatds, s nem csupan azok, akik alapfoku
mivészeti oktatasi évfolyamokat/osztalyokat jeloltek meg, hanem az dsszes valaszad6 49%-a (az els6
mintdban szereplok 53%-a). A miivészeti dgak szerinti megoszlds igen egyenletes, az egyéb miivészeti
agak kozott a komplex miivészeti nevelés, a kézmiivesség, a népmuvészet, miivészettorténet valaszok

szerepeltek nagyobb aranyban.

Az iskolakban folyo miivészeti oktatas (az egyes agakat megjelolok %-os aranya)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
zenemiivészet 31,2 25,4
tancmiuvészet 35,1 30,3
szin- és/vagy babmiivészet 26,0 21,9
képz6- és/vagy iparmiivészet 36,4 29,4
egyéb 4.5 6,1
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INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Az intézmények fele egy telephelyen tizemel, s tovabbi egytizediik kett6n, akadnak olyanok azonban,
amelyek 10-nél tobb telephelyet jeleztek, 6k ugyancsak az intézmények csaknem egytizedét adjak.
A foldrajzi tagoltsagot az is noveli, hogy az intézmények mintegy 6tdde a kozponti telephelyen sem
csupan egy épiiletben tevékenykedik, hanem két vagy tobb épiiletben. Ez a fajta széttagoltsag alapve-
téen nem az iskola tanuldlétszamaval van osszefiiggésben, hiszen a didkok szama azokban az isko-
lakban sem magasabb az atlagosnal, ahol 5-10 épiilet is hasznalatban van. Sokkal inkabb regionalis,
teleptilésszerkezeti okokkal és egyes esetekben az iskola alapitasanak koriilményeivel, idejével van
kapcsolatban. A vidéken mtikodd intézmények az atlagosnal joval gyakrabban rendelkeznek tobb
telephellyel, s még az adott telephelyen hasznalt épiiletek atlagos szama is magasabb esetiikben.

Az iskolak 15,9%-a rendelkezik sajat tulajdonu épiilettel, a tobbség bérbe kapja, vagy (téritésmen-
tesen) tartds hasznalatba kapja azt pl. az 6nkormanyzattol, vagy az iskolat mikodtetd alapitvanytal.
A f6évarosban valamivel ritkabb a sajat tulajdonu ingatlan, a fenntartd tipusa azonban nem befolya-
solja a valaszokat.

Az iskolavezet6k egynegyedének a meglatasa szerint az iskolaépiilet felujitasra szorul, ugyaneny-
nyien pedig kozepesen karbantartottnak tartjak azt. Teljesen 4j épiiletrdl egytizednyien, jol karban-
tartott épiiletrdl egyharmadnyian szamoltak be, egy masik kérdésre adott valaszok alapjan pedig azt
is tudjuk, hogy az iskolak egyharmadat a kérdezést megel6z6 2 éven beliil tjitottak fel vagy épitették.
Igaz ugyanakkor, hogy akadnak olyan iskolak, ahol az utols6 nagyberuhdzas 1990 el6tt tortént, s az
intézményvezetdk egynegyede nem tudta megmondani, mikor volt naluk ilyen, ami alapjan azt valo-
szinusithetjiik, hogy az iskolak egyharmada-egynegyede korszertitlen épiiletekben tizemel.

Az iskola épiileteinek jelenlegi allapota* (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
yj épiilet 10,4 9,2
felgjitasra szorul 24,7 26,8
kozepesen karbantartott 279 27,2
jol karbantartott 32,5 32,0
valaszhiany 4,5 4.8
Osszesen 100,0 100,0

* tobb épiilet esetén a f6épiilet

Az iskolak egytizedében van kollégium, altalaban 100 {6 alatti féréhellyel, de esetenként tobb szaz
f6s is. A modern IKT eszkozeivel az iskolak nagy része rendelkezik, csaknem minden iskolanak van
szélessavu Internet-hozzaférése, s6t minden masodik intézménynek helyi informatikai halézata.
Szamitogépes nyilvantartassal az intézmények haromnegyede rendelkezik. A févarosi intézmények
joval gyakrabban rendelkeznek honlappal, s az is megfigyelhetd, hogy minél nagyobb multja van egy
intézménynek, annal gyakrabban €l ezzel a lehetéséggel. A szélessavu Internet hozzaférés szempont-
jabol a kisebb telepiiléseken miikod6 intézmények vannak egyedil hatranyban. A helyi informatikai
halézat megléte a f6varosi intézmények 60%-ara jellemzd, mig a vidéki intézmények 30-45%-ara. Az
iskolatévé és az iskolaujsag szempontjabol elényosebb helyzetben vannak a régebben alapitott intéz-
mények.
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Az iskola informatikai, média-ellatottsaga* (%-os aranyok)

Az 1. kérben vélaszoldk Osszes megkérdezett
sajat honlap 71,4 76,9
szélessavu Internet-hozzdférés 88,3 89,5
helyi informatikai halézat 44,8 50,4
iskolaradio 16,2 16,7
iskolatévé 4,5 53
iskolaujsag 27,9 27,2
Interneten elérhetd iskolai adatbazis 34,4 40,4
szamitégépes nyilvantartas 72,1 73,2

* a %-ok Osszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

Az iskolak 39,9%-a rendelkezik gazdasagi irodaval, 29,8%-uk portaszolgalattal, mig 57%-uknal van
kiilon titkarsag. Ezen feltételek megléte egyértelmiien az iskola méretével van osszefiiggésben, mig a
100 £6 alatti iskoldk mindossze b egyharmadaban van titkarsag, addig az 500 féné] tobb tanuldval
rendelkezék haromnegyedében. A kiilon gazdasagi iroda esetében ugyancsak ez érvényesiil: a legki-
sebbek 14%-a szamolt be ilyen szolgdltatdsrol, mig a nagyobbak csaknem kétharmada.

Anyagi feltételek

Az intézmények anyagi helyzetével kapcsolatban feltett kérdések egyike a 2006. évi bevételeket vizs-
galta, mig mas kérdések konkrét pénzosszegek megkérdezése nélkiil keresték a valaszt arra a kérdés-
re, hogy milyen az iskoldk anyagi hattere.

Az iskolak bevételét érintd kérdésre az Osszes valaszado 61,4%-a adott szamszer valaszt, koriik-
ben az 4tlagos éves bevétel 95,8 millié Ft-ot tett ki. Ertelemszer{ien minél tébb gyermek jar az iskola-
ba, annal nagyobb az intézmény éves bevétele, az 500-nal tobb gyermeket oktatok korében atlagosan
mar tobb mint 200 millié Ft. Nyilvanvaldan részben ennek koszonhetdk a telepiiléstipusok szerinti
eltérések is, amelyek azt mutatjak, hogy a 20 ezer f6nél kisebb telepiilésen dolgozo intézmények bevé-
telei az atlagos érték mintegy felét teszik csupan ki.

A bevétel szerkezetét vizsgalva elmondhatd, hogy atlagosan csaknem kétharmad a koltségvetési
tamogatas (normativa) aranya, b6 egytizedre tehetd a fenntartdi hozzajarulas mértéke és 7%-ra az
alapitvanyi timogatasé. A szakképzési hozzajarulasnak illetve a tandijnak még ennél is kisebb a szere-
pe a bevételekben, minddssze 5-6%. Az egyéb tamogatasi forrasok kozott a palyazati forrasok, a sajat
bevételek és a téritési dijak jelennek meg, valamint esetenként a helyi 6nkormanyzat timogatasa is.

A bevételi forrasok szerkezete (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolék Osszes megkérdezett
koltségvetési taimogatas (normativa) 67,5 63,8
fenntartdi hozzdjarulds 10,8 11,8
tandij 4,5 5,6
alapitvanyi taimogatas 5,9 7,0
szakképzési hozzajarulas _ 3,4 4,8
egyéb forrds 4,4 4,4
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Az intézmények 55%-anal tudtak mondani legalabb egy olyan szolgéltatast, amelyik koltségtéritéses,
volt ahol e helyiitt a téritési dijat emlitették, mondvan, hogy naluk az egész képzés téritéskoteles, mig
mashol elsésorban a zenetanulasért, masok a muivészeti oktatasért, vagy a nyelvvizsgaért kérnek plusz-
pénzt. Az intézmények elenyész6 része szamolt be gondtalan anyagi helyzetrdl, a tobbség szamara az
iskola fenntartdasa és folyamatos mtikodtetése komoly kihivast jelent. Az intézmények egyharmada ko-
moly nehézségekkel kiizd, amennyiben alapmiikodésre is alig van pénziik, masoknak azonban inkabb
csak a fejlesztésre, korszertsitésre nem jut elegendd pénz. A megvizsgalt intézményekben altalanosnak
mondhaté, hogy a pedagogusok jutalmazasan spdérolnak leginkabb, illetve az intézmények 40%-a je-
lezte, hogy nem tud elegendé forrast biztositani tanuldi szocialis tamogatasara.

Mire nem jut elég pénz az iskolaban?* (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
mindenre jut 1,9 3,9
alapmiikodésre is alig 39,6 36,0
épulet-feltjitas 41,6 42,5
berendezések, technikai fejlesztés 38,3 35,5
szolgaltatdsok szamanak bévitése 28,6 28,5
szolgaltatdsok szinvonaldnak javitdsa 22,7 23,7
pedagogusok tovabbképzése 18,8 20,2
pedagdgusok jutalmazasa 66,9 61,8
tanulok szocidlis timogatasa 43,5 41,2
egyéb 7,1 9,6

* a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valasz is jelolhetd volt

Pedagoguslétszam és dsszetétel

A tantestiiletek dolgozoinak kétharmada nd, mig atlagosan 8 férfi tanar van egy-egy iskolaban, addig
atlagosan 15 néi pedagogus. (Az iskolak egytizedétdl nem kaptunk létszamadatot.) A pedagdégusok
mellett tovabbi segitéként atlagosan iskolanként 6 f6 segiti még a munkat, de akadtak intézmények,
akik nem jeldltek meg mds munkatérsat. Ertelemszertien a tanulélétszdm befolyasolja leginkabb a
létszamadatokat, mig a legfeljebb 200 tanulét oktatok atlagosan 10-15 pedagdgust alkalmaznak, ad-
dig az 500 {6 feletti intézmények atlagosan 40 f6 koril. A kisegitd személyzet szama is létszamara-
nyosan alakul, igy az 6sszes alkalmazott szama a kisebb iskolakban 4tlagosan 15-20 f6, mig az 500 f6
felettiekben atlagosan 52 f6.

A pedagdgus szakképesitések hidnya mellett munkaeréhidny is van egyes iskolakban, az intéz-
ményvezetok egytizede szamolt be ilyenrdl. Jellemz8en 1-2 f6s hianyokrdl van szo, tobbnyire a mi-
vészetek terén (ének-zene, tanc vagy hangszeres tanar), esetenként egy-egy szakmai targy kapcsan, s
ritkabban a kozismereti targyak tanitdsat illetéen.

Az 1j pedagdégus alkalmazasanal a legfontosabb szerepe a felvételi beszélgetésen nyujtott telje-
sitménynek és 0sszbenyomasnak van, ezt az iskolavezetdk fele a legfontosabbként jelolte meg, alig
voltak, akik ennek egydltalan nem vagy csak kismértékben tulajdonitanak jelent6séget. Nagyon so-
kan kivancsiak kollégaik véleményére is, s azt is kedvezd szempontként veszik figyelembe, ha mar
szakmai gyakorlattal rendelkezik a jelentkezd, az viszont a legtobbek szamara nem lényeges, hogy ez
a szakmai gyakorlat nem dllami fenntartasu intézményhez kotédjon.
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Sokan jeloltek meg egyéb szempontokat valaszukban, igy elsésorban a kiilonboz6 személyiség-
jegyekhez kapcsolodokat (szeresse a szakmat, gyerekeket, motivalt legyen, hozzaallas, azonosulas),
kisebb részt konkrét szaktudashoz, kompetenciahoz kapcsolédokat (nyelvtudas, specidlis ismeretek,

készségek).
Uj pedagogus alkalmazasanal fontos szempontok (%-os aranyok)
nagyon fontos (%) atlagérték*

elézetes ismeretség 16,7 2,95
megfelel ajanlas 14,0 3,28
felvételi beszélgetésen nyujtott benyomas 49,1 4,36
kollégaim véleménye 28,1 3,79
hogy melyik felsGoktatasi intézményben végzett 14,9 3,17
pélyakezdé pedagogus 5,3 2,45
szakmai gyakorlat 27,2 3,68
szaktargyakon tulmend ismeretek, specializacié 23,7 3,79
tanitott-e mar alapitvanyi iskolaban 4.4 1,89
egyéb 16,2 3,70

* atlagérték az 5-foku skaldn, ahol 1-egyéltalan nem fontos, 5-nagyon fontos

Kiils6 szakértoi halozat

Az intézményvezet6k 6,6%-a nem valaszolt arra a kérdésre, hogy milyen (kiilsé) szakért6i halozattal
rendelkeznek, kik azok, akik az oktatd-nevel6 munkat segitik. A tobbiek vélaszai azt mutatjak hogy
az iskolak tobb mint felének rendszeres munkakapcsolata van orvossal, védéndvel, a tobbi segitd
szakemberre ugyanakkor az jellemzd, hogy legfeljebb az iskolak egyharmada veszi igénybe rendsze-
resen a segitségiiket. Ebben a tekintetben nyilvanvaldan az iskolak sajatossagali, illetve az iskola ta-
nuléinak igényei is meghatarozok, az ugyanakkor nem tekinthet6 tulsagosan kedvezé adatnak, hogy
az iskolak kétharmadaban nincs rendszeresitett kapcsolat iskolapszichologussal, vagy logopédussal,
még akkor is, ha figyelembe vessziik, hogy az iskolak jelentds részének a tevékenysége nem érinti az
oktatas teljes vertikumat, az intézmény csak bizonyos képzési szinteken oktat. Az alapfokt miivészeti
intézmények nagy stlyanak megfeleléen egyes mtivészeti agak képvisel6i gyakran eléfordulnak a
szakemberek kozott, tobbnyire belsé munkatarsként (valdszintileg mas feladataik mellett) latjak el
ezeket a feladatokat. Az iskolak egyotodében alkalmazasban all oktatastechnikus, tovabbi egytized
esetében kiilsGsként latja el valaki ezeket a feladatokat, s ezen kiviil néhany iskolaban rendszergazda
is dolgozik.
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Az Onok intézményében dolgozik, vagy rendszeresen kijar (%-os aranyok)

alkalmazasban 4ll, mun- | rendszeresen nem rendelkeziink valaszhiany
kaviszonyban dolgozik kijar ilyen kapcsolattal

gyogypedagogus, fejlesztd pedago- 28,1 7,0 51,3 13,6
gus

iskolapszichologus 11,8 13,6 59,6 14,9
szocialpedagogus/ iskolai szocidlis

munkds 12,3 2,6 67,5 17,5
konduktor 2,6 2,2 75,9 19,3
logopédus 10,5 8,3 64,9 16,2
dramapedagégus 26,3 4,8 52,2 16,7
pedagégiai asszisztens 24,1 2,2 57,5 16,2
gyermek- és ifjusagvédelmi felelGs 34,6 4,8 45,6 14,9
szabadidé szervezd 22,8 2,2 57,5 17,5
miivész 28,1 10,1 43,9 18,0
orvos 12,3 443 31,6 11,8
védéné 13,2 32,9 41,7 12,3
oktatastechnikus 21,1 9,6 49,1 20,2
egyéb 7,0 2,6 20,2 70,2

FELVETEL ES DIAKOSSZETETEL

A felvétel szempontjai

Az iskoldk igen vegyes képet mutatnak a jelentkezdi létszam vonatkozasaban, hiszen bar 37%-uk
ugy valaszolt, hogy esetiikben a jelentkezdk szama nagyjabol megfelel a felvehetékének, 29,4%-uk
taljelentkezésrdl, 30,3%-uk pedig elegend6 szamu jelentkez6 hidnyardl szamolt be. A tuljelentkezés
meértéke atlagosan csaknem kétszeres, a legtobb iskolaban masfélszeres-kétszeres jelentkezési ara-
nyokrdl szamoltak be, de akad olyan iskola, ahol 3-7-szeres tuljelentkezés is van. Az adatokbdl agy
tlinik, hogy a févarosi intézmények esetében gyakrabban fordul el6 tuljelentkezés, s ugyancsak ez a
helyzet a gimnaziumi képzés esetében. Miutan a tdljelentkezés témakorét vizsgalva a telepiiléstipu-
sok szerint eltérés figyelheté meg, feltételezhetjiik, hogy 6sszességében a fiiggetlen iskoldk egészére
nézve kisebb foku a tiljelentkezés, mint az az 6sszes megkérdezett adatai alapjan valdszinisithetd.

o4

Az iskola fér6hely-kihasznaltsaga (%-os aranyok)

Az 1. korben vélaszoldk

Osszes megkérdezett

taljelentkezés van 22,7 29,4
megfelel$ szamu tanuld jelentkezik 39,0 37,3
kevesebb tanuld jelentkezik a felveheténél 35,1 30,3
valaszhiany 3,2 3,1

A tuljelentkezés esetén a legtobb iskola a képességek szerint szelektal, de - féleg kozépiskoldk esetében
- el6fordul a felkésziiltség és a bizonyitvany szerinti szelekcid is. A csalad szemléletmddja azokban az

iskolakban van erételjesebb hatassal a kivalasztasra, amelyek alapfokua képzést (is) folytatnak.
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A tiljelentkezés esetén a felvétel soran figyelembe vett szempontok (%-os aranyok azok
korében, akiktiljelentkezésrol szamoltak be)*

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
(N=35) (N=67)
anyagi koriilmények 5,7 4,5
lakohely 11,4 11,9
képességek 62,9 61,2
felkésziiltség 37,1 38,8
bizonyitvany 37,1 34,3
a csaldd szemléletmodja 31,4 29,9
egyéb 22,9 23,9

Annak ellenére, hogy intézménytiikben tuljelentkezésrdl szamolt be az intézményvezetdk egyharma-
da, még 6k sem minden esetben tartanak felvételi vizsgat. A felvételi vizsga megléte az intézmények
felére jellemz6 (48,7%), az atlagosnal joval gyakrabban azokra, amelyek gimnaziumi képzést (is) foly-
tatnak. A févarosi intézmények csaknem 60%-a alkalmaz felvételi vizsgat, talan éppen amiatt is, mert
itt magasabb azon intézmények aranya, ahol tiljelentkezés van. Az alkalmazott vizsga igen gyakran
tobb részbdl all, legtobbszor a tanuldi beszélgetést kombindljak sziildi beszélgetéssel, valamilyen tan-
targyi vizsgafajtaval, illetve képesség- vagy készségméréssel, de gyakran el6fordul a szobeli és irasbeli
vizsga egyiitt jardsa is.

A felvételi vizsga tipusa* (azok korében, akik felvételi vizsgat tartanak)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett

(N=69) (N=111)
irdsbeli vizsga 37,7 43,2
szobeli vizsga 34,8 36,0
beszélgetés 75,4 77,5
pszichologiai teszt 10,1 11,7
beszélgetés a sziil6kkel 46,4 36,0
egyéb 15,9 21,6

*a %-ok 0sszege nem 100, mert tobb valasz is jelolhetd volt A koltségtérités, tandij 6sszege

A nappali tagozatos képzést folytatd intézmények haromnegyedében szamoltak be arrdl, hogy vala-
milyen elnevezéssel (tandij, koltségtérités, alapitvanyi hozzajarulas) anyagi hozzajarulast kérnek di-
akjaiktol. Van olyan intézmény, ahol tobb cimen is varnak tamogatast a sziil6ktdl, de az esetek tobb-
ségében egyféle befizetés a bevett gyakorlat. Az atlagos 6sszeg havi 13 ezer Ft volt 2007 tavaszan, de az
intézmények egy jelentds részében ennél joval alacsonyabb Osszeg szerepelt az igazgatdi valaszokban.
A pénzbeli hozzajarulast kéré iskolak valamivel tobb mint felében maximum 10000 Ft az az 6sszeg,
amit a sziil6 havonta fizet, egyharmadukban havi 10-20 ezer Ft kozé esik, s kevesebb mint egyotodiik
szamolt be arrél, hogy 20000 Ft-nal magasabb 6sszeget kérnek gyermekenként. Mindehhez hozza-
jarul az, hogy a koltségtérités/tandij mértékét az iskolak jelentds részében differencialtan hatarozzak
meg. Az Osszes valaszado (akiket érint ez a probléma, azaz van ilyen sziil6i koltség) kétharmada je-
lezte, hogy valamilyen mértékben differencidlnak az 6sszeg tekintetében, leginkabb szocialis alapon,
részben pedig az el6z6 évi (félévi) tanulmanyi eredmény szerint. Esetenként mas szempontok, mint
pl. az iskolaba jaro testvérek szama, az allami normativa mértéke, a tanult szakma forrasigénye vagy
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egyéni mérlegelés is szerepet jatszik a tandij mértékérdl hozott dontésben. Egyes intézményekben
ugyancsak lehetség van arra, hogy kedvezményt, vagy mentességet kapjanak tanulok a tandij/kolt-
ségtérités megfizetésére.

Milyen szempontok alapjan adnak kedvezményt/mentességet? — nappali tagozat

Az iskolak egyotodében szamoltak be arrdl, hogy van az intézményben 6sztondijrendszer, amely-
nek miikodtetése leginkdbb a tanulmanyi eredményhez, vagy valamilyen iskolai teljesitményhez (pl.
verseny, gyakorlati munka, k6zosségi munka) kotédik, de akadnak olyan intézmények, akik csak a
szocialis helyzetet veszik figyelembe, masok pedig kombindljak a kett6t.

Pontos létszamokat a teljes mértéki tandijat/koltségtéritést fizetékrol illetve a kedvezményt vagy
mentességet kapokrol nem minden igazgat6 tudott vagy akart mondani, csupan 48,7%-uk jelzett
létszamadatokat. Ezek alapjan ugy tlinik, hogy ott ahol van tandij, s erre vonatkozdan van adat, a
diakok atlagosan mintegy fele teljes osszegti dijat fizet, egytizediik valamilyen kedvezményt kap, mig
egyharmaduk mentességet. Természetesen ezek atlagértékek, s csak arra a kérdezetti kdrre vonatkoz-
nak, akik jeleztek létszamadatokat.

% %
tandijra — koltségtéritésre —
1. kor Ossz 1. kor Ossz

tanulmanyi eredmény alapjan 3,1 3,5 | tanulmanyi eredmény alapjan 6,1 7,0
szocidlis szempontok alapjan 14,9 15,5 | szocialis szempontok alapjan 22,8 25,0
egyéb szempont 1,8 2,0 | egyéb szempont 2,6 3,0
nem adnak 7,9 9,0 nem adnak 6,6 6,5
nincs tandij 18,4 19,0 nincs koltségtérités 18,9 19,0

Tanulodi 0sszetétel

A megkérdezett intézmények négytizede jelolt meg valamilyen specidlis célcsoportot, akiket az in-
tézményiik kiemelten var az iskoldba, a tobbiek azonban vagy kifejezetten jelezték, hogy nincs ilyen
csoport, vagy nem valaszoltak a kérdésre. A célcsoportok kore igen valtozatos, leggyakrabban a ki-
emelkedden tehetséges didkok szerepelnek kozottiik, de akadnak iskoldk, ahol hatranyos helyzett
tanuldkat, mashol sportolokat, érettségizdket, vagy a mivészetek irant érdekl6doket latnak a legszi-
vesebben. Az esti vagy levelezd tagozatos képzésnek sokkal inkabb van konkrét célcsoportja, mint a
nappali képzésnek, nyilvanvaléan els6sorban amiatt, mert ez a fajta képzés gyakrabban koncentral a
kozépiskolai szintre, vagy a szakképzésre.

Az iskola legfontosabb célcsoportja (%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
nincs specidlis célcsoport 53,9 52,2
fogyatékkal él6k 1,9 1,8
hétranyos szocialis helyzettiek 7] 5,7
sajatos nevelési igényt, részképesség-zavaros didkok 3,9 3,5
kiemelked&en tehetséges didkok 9,1 11,4
egyéb, éspedig: 14,3 16,2
valaszhiany 9,7 9,2
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Az iskolak didkjainak a tulnyomo része helyben laké (atlagosan a didkok csaknem kétharmada),
minddssze néhany szazalékuk kollégista, s egy6tod koriil van a bejardk aranya. Az iskolak csupan
egyharmada szamolt be arrdl, hogy van egyaltalan kollégista didkjuk. Mindez azt jelenti, hogy az
iskolak tobbsége elsdsorban helyi/térségi igények kielégitését szolgalja. Az intézmények 30%-ara jel-
lemzd, hogy van hatranyos helyzetii tanuldjuk, vagy olyan, aki tulkoros (20%), esetleg sajatos nevelési
igényt (32,5%). A sajatos nevelési igényti didkokkal rendelkezd intézményekben atlagosan 33 ilyen
diak van. A hatranyos helyzett didkok atlagos létszama mintegy dupldja ennek.

Az alapitvanyi fenntartasu intézmények tobbsége atlagos életszinvonalu csaladok gyermekeit ok-
tatja, az intézményvezetdk szerint az intézményeikbe jaro didkok atlagosan 57%-a atlagos életszinvo-
nalt csalddokbdl jon. Kifejezetten hatranyos helyzett csaladok gyermekeit atlagosan 26%-nyi arany-
ban taldljuk a didkok kozétt, a kedvez6bb anyagi helyzetben 1év6 csaladok gyermekeinek az aranya
pedig atlagosan kevesebb mint egyotod. Természetesen ezek atlagértékek, szamos olyan iskola van,
ahol egyaltalan nincsenek vagy csak elvétve vannak hatranyos helyzet@ didkok, illetve magas anyagi
statuszu csalddok gyermekei.

Hogyan csoportositana az iskolajaba jaré gyerekek csaladjait? (atlagos szazalékos arany
azok korében, akik valaszoltak a kérdésre, N=195)

Az 1. korben valaszoldk Osszesmegkérdezett
atlagosndl jobb életszinvonalu csaldadok 15,8 17,0
atlagos életszinvonalu csaladok 55,5 56,8
kifejezetten rossz életkoriilményd, hatranyos helyzett csaladok 28,7 26,1

Hogyan csoportositana az iskoldjaba jaré gyerekek csaladjait?
(az egyes kategdridkba esok %-os aranya azok korében, akik valaszoltak a kérdésre, N=195)

max. 20% 21-80% 80% felett
atlagosnal jobb életszinvonalu csaladok 80,0 16,9 3,1
atlagos életszinvonalu csaladok 13,8 71,8 14,4
kifejezetten rossz életkoriilményd, hatranyos helyzet( csaladok 53,3 421 4,6

Az iskolak kisebb része az, aki a tanuldi dsszetétel tekintetében az elmult 5 év viszonylataban pozitiv
iranyu valtozast tapasztal, a tobbség vagy egyaltaldn nem érzékei valtozast, vagy inkabb kedvezétlen-
nek latja a folyamatot. A csaladok anyagi helyzetének a megitélésében a vidéki intézmények valaszai
az atlagosnal jobban érzékeltetik a csaladok anyagi helyzetének romlasat.
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Hogyan valtozott az utobbi 6t évben az iskola tanuldinak osszetétele? (%-os aranyok)

| Az 1. kérben vélaszolok | Osszes megkérdezett

Felkésziiltség:

jobb felkésziiltségli tanulok lépnek be 13,6 15,8
gyengébb felkésziiltségli tanulok lépnek be 36,4 35,1
nem volt valtozas 42,2 41,2
valaszhiany 7,8 7,9
Csaladi helyzet:

jobb csaladi helyzett tanuldk 1épnek be 6,5 6,1
rosszabb csalddi helyzet( tanulok lépnek be 39,6 32,5
nem volt véltozas 46,1 49,1
valaszhiany 7,8 12,3

OKTATASI ES NEVELESI MODSZEREK
Tanarai és iskolan kiviili tevékenységek

Az iskolak oktatdsi kindlatat gazdagitjak azok a szolgaltatdasok, amelyeket részben egyes konkrét tan-
targyakhoz, tanérakhoz kapcsolddva, részben pedig szabadidds oktatasi-nevelési programokként
vehetnek igénybe a didkok. Az igazgatdk 11,4%-a nem jelzett ilyet, azonban minddssze 3,1% volt
azoknak az aranya, akiknél biztosan nincs egyik altalunk felsorolt szolgaltatas sem, a tobbiek nem
valaszoltak a kérdésre, Az intézményvezetdk egynegyede a lehetséges 8 koziil legfeljebb kettd eseté-
ben jelezte, hogy az iskola rendelkezik ilyen programmal, egyharmaduk 3-4 program esetében, mig
kozel egyharmaduk ennél tobb program kapcsan. Minél nagyobb létszamu az iskola, annal valoszi-
ntlibb, hogy rendelkezik az alabbi programok valamelyikével, a képzési szint pedig abban a tekin-
tetben befolyasolja avélaszokat, hogy az 6vodak, altalanos iskolak, gimnaziumok atlagosan tobbféle
programot kinalnak a didkoknak. A févarosi intézmények kinalata is kedvezdbb, mint az orszag mas
telepiilésein mtikodoké.

Tandrai és iskolan kiviili tevékenységek (a megjeloltek szama, %-os aranyok)

Az 1. kérben valaszolok Osszes megkérdezett
1-et jelolt 10,4 11,0
2-tjelolt 12,3 14,0
3-at jelolt 16,2 15,4
4-etjelolt 18,8 18,0
5-6t vagy tobbet jelolt 31,3 30,2
nem jelolt egyet sem 11,0 11,4

Leggyakrabban a mivészeti foglalkozasok és a nyari taborok szerepelnek a kinalatban, amelyeket az
intézmények tobb mint fele megjelolt, jelentds még a sportfoglalkozasokat, szakkoroket szerepelte-
ték aranya, s azoké, akik valamilyen tanulmanyutat szerveznek. A szakkorok és sportfoglalkozasok
minden képzési szinten és minden képzési tipusban hasonl6 aranyban fordulnak el6, az utébbiak
kapcsan egyediil a mtvészeti iskolak jeleztek kisebb aranyokat. A mtivészeti jellegii foglalkozasok az
alapfoku oktatasban (ideértve az dvodat is) és a gimnaziumi képzésben elterjedtebbek, mig a szak-
képzés terén (is) dolgozd intézmények kevésbé jelezték ezzel kapcsolatos kinalatukat. Az egyéb prog-
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ramok kozott leggyakrabban fesztivalok, fellépések, versenyek illetve kiilfoldi gyakorlatok, kiilfoldi
szakmai utak vagy hazai szakmai programok szerepeltek.

Tanorai és iskolan kiviili tevékenységek (az egyes tevékenységeket megjel6lok aranya)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
szakkor 45,5 47,4
sportfoglalkozés 50,6 51,8
miivészeti jellegti foglalkozasok 61,7 57,9
erdei iskola 24,0 23,7
tanulmanyut 49,4 49,6
didkcsere 24,0 24,1
nyari tabor 60,4 54,4
egyéb 22,7 22,8

Tandrai munka, tanitasi modszerek

Az intézmények csaknem egyharmada jelezte, hogy naluk nincsenek kiilonlegességek a pedagogiai
munkaban, ugyanakkor 6sszességében csak 23,2%-ukrol deriilt ki az, hogy sem kiilonleges mddszert
nem hasznalnak, sem a szokasostol eltéré tanulasszervezést nem folytatnak, sem az iskolai szervezet
nem tér el az atlagostdl, tehat az altalunk felkinalt, a kérdéivben megjelolhetd jellegzetességek koziil
egyik sem igaz.

A modszerek, szervezeti vagy tanulasszervezési jellegzetességek el6fordulasi aranyai egyébként ha-
sonléak, valamennyirdl az intézmények egyharmada, kétotode nyilatkozott ugy, hogy alkalmazzak
azokat, de az 6ket alkalmaz6 intézmények kore kissé eltéré. A nagyobb varosokban 1évé intézmények
sokkal innovativabbnak tlinnek ebbdl a szempontbdl, mig a kisvarosokban vagy kozségekben miko-
dé iskolak kozel 60%-a semelyiket nem jelolte meg. A tanul6létszam szerinti eltérések azt mutatjak,
hogy az 500 {6 alatti intézmények gyakrabban rendelkeznek pedagdgiai- szervezeti sajatossagokkal.
(Az ,egyéb” valaszok kozott szakmai gyakorlat, csoportbontas, egyedi tanrend és értékelési rendszer
szerepeltek, illetve kiilonb6z6 mddszerek.)

A valaszok részletesebb kifejtése azt mutatja, hogy azok, akik azt jelezték, hogy nincsenek kiilon-
legességeik, sok esetben mégis megjeldltek valamit, 9,2%-uk szoveges valaszdban utalt valamilyen
specialitasra, sajatossagra. Ez leggyakrabban a személyiségkozpontu oktatast, valamilyen alternativ
modszert (Waldorf, Montessori), vagy egyszerlien a csaladcentrikussagot jelenti.

A mentor/patrénusrendszert alkalmazok koziil egyesek konkrét programokat (itravalé program,
Ut az érettségihez program), mdskor a tutor-rendszert (gimndziumban), vagy a 2 osztalyfénokos
rendszert jelezték (6sszesen 5,3% adott részletes valaszt).

A személyes fejlesztési terv kapcsan tobben kiemelték, hogy a hatranyos/halmozottan hatranyos
helyzetii gyerekekre kiilon figyelnek, illetve az SNI tanuldkra, maskor pedig dltaldban a differencialas
iskolai gyakorlatardl szamoltak be (6sszesen 12,3% jelzett ilyeneket).

Az atlagostol eltérd tanulasszervezés konkrét részleteirél 19,3% adott részletesebb informaciokat,
jellemzden az atlagostdl eltérd ideji tanorakrol, epochalis oktatasrdl, projektoktatasrél szamoltak be,
de szamos egyedi modszer is megjelent.

Az atlagostdl eltérd iskolaszerkezet kapcsan 11% irt konkrét sajatossagokat, amelyek részben a ta-
nari testiilet kozosségi mitkodésére, jo szakmai egyiittmiikodésére, részben az osztalykozosségek el-
tér6 formajara (kis létszamuak, tanuldcsoportok) adtak példakat.
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A kiilonleges modszerek kozott megjelent a kompetencia alapt oktatds, az integralt oktatas, a ko-
operativ pedagogia, a Waldorf-mddszer, a projektpedagogia és mas egyeldre ritkabban hasznalt méd-
szer, Osszesen 15,8% emlitésében.

A kiilonleges szakképesitéseldkompetenciak esetében specialis képzések, vizsgak (pl. ECDL), ze-
nei vagy miivészeti képzések jelentek meg, 6sszesen 7,9% fejtette ki részletesebben ezzel kapcsolatos
valaszat.

Milyen sajatossagokkal rendelkezik az Onok intézménye?*

Az 1. kérben valaszolok | Osszes megkérdezett

Nincsenek kiilonlegességek a pedagdgiai munkankban. 33,8 28,1
Mentor/patrénusrendszert miikodtetiink. 31,2 28,1
A gyerekek személyes fejlesztési tervvel rendelkeznek. 43,5 42,5
Az atlagostol eltéré a tanuldsszervezés (pl. az 6rak 30 percesek, nincs 40,3 40,8

csengd, projektkeretben oktatunk stb.).

Az atlagostdl eltéré az iskolaszervezet (pl,: nincs hagyomanyos
sztaly, munkakozosségek helyett més elvek alapjan szervez6dd tanari

kozosségek). 33,1 32,5
Kiilonleges médszerekkel oktatunk. 39,6 39,9
Kevés intézményben megszerezhet$ szakképesitést (kompetencidkat) 36,4 36,0

szerezhetnek a nalunk végzok.

egyebek 14,9 11,4

Az iskolakban leggyakrabban alkalmazott értékelési modok véltozatosak, hiszen bar az intézmény-
vezet6k 9,2%-a egyik értékelési mddrdl sem allitotta, hogy az intézményiikben igazan jellemzé vagy
eléggé jellemzd lenne (ezeket a valaszokat az 5-foku skédla 4-es és 5-6s értékeiként fogjuk fel), a legtobb
igazgato legalabb 3 értékelési mod esetében jelezte, hogy azokat iskoldjukban gyakrabban alkalmaz-
zak. A legnépszertibbnek a hagyomanyosnak is tekintheté modszerek (témazaro, hazi feladat, felelet)
bizonyulnak, de tobb iskolavezetd is beszamolt olyan mddszerekrdl, amelyek még viszonylag tjnak
szamitanak az oktatas terén. Az egyéb valaszok kozott a vizsgak, a bemutatdk, fellépések, szereplések
jelentek meg nagyobb aranyban, ezeket 6sszesen 15,8% jelolte igazan jellemzének.

Ertékelés modok hasznalata (N=228)

»igazan jellemzg” ~eléggé jellemzs” 1-5 skéla atlagértéke
(5-0s érték) (4-es érték)
répdolgozat 14,0 12,3 2,75
projektbemutato, -értékelés 18,9 16,2 2,94
felelet 23,7 20,6 3,30
hdzi feladat 24,6 22,4 3,43
szoveges értékelés 35,1 12,7 3,45
tanulasi szerzddés 8,8 4.4 1,81
témazaro 46,1 14,9 3,85
mesterdarab 25,9 12,3 2,87
portfolio 8,8 5,3 1,97
iskolai verseny szervezése 20,6 17,5 3,04
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Az oktaté-nevel6 modszerek tandrai alkalmazasa terén is igen valtozatos képet talalunk: az iskoldk a
felsorolt 29 lehetéség koziil atlagosan 12 kapcsan jelezték, hogy azokat gyakran, vagy nagyon gyakran
hasznéljak. A leggyakrabban haszndlt médszerek nyilvanvaléan ezuttal is a jol megszokott, hagyoma-

nyos pedagogiai eszkoztar részei, de sok — korabban még tjdonsagnak szamité modszer - is eléggé nagy
elfogadottsagra lel ebben az intézményi korben. Bar a felsoroltak kozott akadnak olyanok, amelyeket
kevesebben hasznalnak, szinte mindegyik esetében megfigyelhetd, hogy legalabb az iskolak 6tode na-
gyon fontos vagy fontos eszkozként tekint rajuk, s alkalmazza éket. Az egyes modszerek hasznalatat
azonban valdszintileg objektiv hidnyossagok (az anyagi, infrastrukturalis feltételek hidnya, a megfelel6
tovabbképzések hianya) is megnehezitik, igy pl. megfigyelhetd, hogy a kisebb telepiiléseken 1évé iskolak
korében alacsonyabb a multimédiat, az internetet, a projektort oktatas céljara hasznalok ardnya, mig
mas eszkozok haszndlataban az iskolaméret szerepe is meghatarozd lehet, amennyiben a kisebb iskolak

ritkdbban szdmoltak be hasznalatukrdl (dramapedagogia, multimédia, SDT, interaktiv tabla).

Oktatasi-nevelési modszerek hasznilata (N=228)

»igazan jellemz6” ~eléggé jellemz6” 1-5 skéla atlagértéke
(5-0s érték) (4-es érték)

magyarazat 63,2 13,6 4,48
csoportmunka 47,4 25,4 4,27
projektmddszer 21,1 18,4 3,26
egyéni munka 447 26,8 4,23
jaték, szimulacid, szerepjaték 28,1 22,4 3,47
kooperativ médszerek 20,6 19,7 3,35
megbeszélés, beszélgetés 44,7 30,3 4,27
tanulok kisel¢adédsa 18,4 25,4 3,40
filmvetités 11,4 25,9 3,09
paros munka 17,1 19,7 3,23
vita 12,7 21,9 3,03
szemléltetés projektorral 19,7 24,6 3,15
diavetités 7,9 13,2 2,40
interaktiv tabla 6,6 9,2 1,98
internet 27,6 19,3 3,51
sulinet digitalis tudasbazis 7,0 11,0 2,34
multimédia 18,4 18,4 3,04
irasvetit6 hasznalata 11,8 14,5 2,62
parban tanitas (team-teaching) 9,6 11,8 2,41
Gsszevont el8adas tobb osztaly-

nak 7,9 9,2 2,24
kritikai gondolkodas fejlesztése 22,8 19,3 3,36
témahetek 12,7 5,3 2,20
problémafeltaré modszerek 16,7 18,9 3,07
dramapedagdgiai eljardsok 15,4 13,6 2,72
tanulmanyi kirandulas 28,5 21,5 3,50
képességfejlesztd gyakorlatok 49,6 22,4 4,16
egyéni korrepetalas 31,6 23,7 3,68
szakmai gyakorlat 40,4 13,2 3,56
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Az intézményvezetdk 27,2%-a szamolt be arrdl, hogy van olyan sajat fej lesztésti programjuk (jo
gyakorlat), amit szivesen terjesztene, s ebben a tekintetben egyértelmtien elényben vannak azok az
intézmények, amelyek hosszabb ideje miikodnek mar. Mig a 2000 utdn alakult intézmények 15,4%-
atdl kaptunk pozitiv valaszt, addig az 1989 el6tt alapitott intézmények 57,1%-atol, az 1990-94 kozott
alapitottak 39,1%-4at6l. Csaknem minden intézményvezeté megkisérelte 6sszefoglalni néhany szoban
azokat az eredményeket, amelyek sajat fej lesztésnek tekintheték. A valaszok nagyon egyediek, ami
érthetd is, hiszen a legtobb iskola valamilyen specialis sziikséglet kielégitését szolgalja, s nyilvanvalo-
an ezekhez a tanuldi, sziil6i elvarasokhoz igazitja szemléletét, oktatdsi mddszereit.. A jé gyakorlatok
tematizalasa tehat szinte lehetetlen, a legtobben valamilyen konkrét modszerrel vagy tanulds-tanitas
szervezési gyakorlattal kapcsolatban jelezték azok Ujszer(iségét, néhdnyan azonban kiadvényt, se-
gédanyagot jeleztek

A pedagégusok onképzése, tovabbképzése

Az iskolak felétdl kaptuk azt a valaszt, hogy az ott dolgozd pedagoégusok rendszeresen tovabbképzik
magukat, amennyiben figyelemmel kisérik a pedagdgiai, modszertani szakirodalmat, Az intézmény-
vezetOk kisebb része gondolja ugy, hogy ez egyaltalan nem, vagy alig jellemzi a kollégakat. A sajat
tanterv készitése — mar csak az intézmények sajatos profilja és eltérd helyzete miatt is - csaknem
minden intézményre jellemz6. A pedagogus kollégak intenziv szakmai eszmecseréjére utal az, hogy
az igazgatok 44,7%-a maximalisan igaznak tartja iskolajara azt a gyakorlatot, miszerint a tantestiilet-
ben a pedagdgiai kérdéseket rendszeresen megvitatjak, s tovabbi 27,6% is eléggé jellemzdnek véli ezt
iskoldjara nézve. A tankonyviras és a kutatomunka a legkevésbé elterjedt két tevékenység, ezeket az
intézmények joval szlikebb kore jelezte.

Milyen fejleszt6, onfejleszto tevékenységek jellemzik iskolai munkajukat? (1\1-228)

»nagyon ~eléggé 1-5 skéla
jellemzg” jellemzs” atlagértéke
(5-06s érték) (4-es érték)

A tanarok rendszeresen olvassak a pedagogiai, médszertani szakirodal-

mat. 23,7 24,1 3,62
A tantestiiletben a pedagdgiai kérdéseket rendszeresen megvitatjak. 44,7 27,6 4,20
A tandrok egyénileg vagy kozosen kiilonb6z6 palyazatokra tanulmanyo-

kat irnak. 9,6 16,7 2,76
A tandrok muvészeti tevékenységet végeznek. 30,7 13,2 3,24
A tandrok sajat tantervet készitenek. 40,4 20,6 3,84
A tanarok tankonyvet irnak. 9,2 8,3 2,14
Megyei, orszagos kutatasban vesznek részt. 1,8 4,8 1,69
egyéb fejleszts tevékenység 10,5 2,6 3,04

KAPCSOLATOK ES KONFLIKTUSOK

Egyiittmiikodés a neveldtestiileten beliil

Az intézményvezetOk 23,2%-a jelezte, hogy a tantestiiletnek vannak hagyomanyos szakmai férumai,
69,3%-uk azonban tgy vélaszolt, hogy a felmeriil6 szakmai kérdéseket aktudlisan beszélik meg. Az
elére tervezett és rendszeres idokozonként megrendezett szakmai féorumok kozott részben olyanok
keriiltek emlitésre, amelyek bizonyos id6kozonként a tanarok teljes korét érintik (pl. heti rendszeres-
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séggel tandri konferencia, nevel6testiileti értekezlet hetente/kéthetente/havonta, testiileti értekezle-
tek stb.), részben olyanok, amelyek rendszeresek, de a tanaroknak egy csoportjat vagy valtozd cso-
portjat érintik (alsos-felsos konferencia, osztalyfénokok értekezlete, munkakozosségi értekezletek,
szakmai csoportok, tanszaki értekezletek, szakmai kozosségi megbeszélések, miihelyek), részben
pedig olyanok, amelyek egy-egy eseményhez ((fél)évzaras, évnyitas, szakmai napok stb.) kotédnek.
Ezeken tilmenden tovabbképzésekrdl, csoporttréningekrdl, modszertani képzésekrol, szakmai mii-
helymunkardl, bels6 képzésekrol, esetmegbeszélé miihelyrdl is kaptunk visszajelzést néhany intéz-
ményvezet6tdl. Minél régebb 6ta miikodik az intézmény, annal valdsziniibb, hogy létezik valamilyen
rendszeresitett szakmai férum.

Az intézményvezetok 59,6%-a jelezte, hogy a tantestiiletnek hagyomanyos nem szakmai egyiitt-
létei is vannak, amelyek tartalma nagyon valtozatos, a részletesebb valaszok sokszor valamilyen
tinnephez, évforduléhoz (kardcsony, évzard, farsang, névnapok, pedagégusnap) kot6dé eseményt
jeleztek, maskor pedig a program-tipusokat (kirandulasok, szinhazlatogatas, tanari koncertek stb.)
tartalmaztak.

Az iskolavezetdk 18%-a nem jelolt meg semmit arra a kérdésre, hogy az intézményen beliil mely
szerepl6k kozott a leginkabb gyakoriak a konfliktusok, de ezek az intézmények nem mutatnak sem-
milyen jellegzetességet, nem térnek el a tobbiektdl. A tobbiek valaszait elemezve leggyakrabban a di-
dkok egymas kozotti konfliktusai allnak az elsé helyen (az érvényes valaszok 64,7%-a ezt tette az elsé
helyre), 6ket kovetik a tandr didk konfliktusok (a kérdésre valaszolok 17,6%-anak az emlitésében),
mig a tandr-tanar és a vezetdség-tanar kozotti konfliktusok hasonlé ardnyban allnak az elsé helyen,
de az intézmények kevesebb mint egytizedénél. Ez utobbi két szereplé konfliktusat az els6 két hely
valamelyikére helyezék aranya egyiittesen sem haladja meg az egy6todot. A diak-diak és a didk-tanar
konfliktust az atlagosndl gyakrabban helyezték elsé helyre azok az intézmények, amelyek szakiskolai
képzést is folytatnak, ami jelezheti azt, hogy ezekben az intézménytipusokban gyakrabban fordul
el6 fegyelmezési probléma. A tandr-tanar konfliktusok valamivel gyakrabban jellemzik a nagyobb
létszamu iskoldkat.

Az iskolan beliili konfliktusok gyakorisaga (N=228)

L. hely 2. hely 3. hely 4. hely nem jel6lte
didk-didk 53,1 13,6 7,0 6,6 19,7
didk-tanar 14,5 45,6 8,3 7,9 23,7
vezetéség-tanar 7,0 8,8 25,9 30,7 27,6
tandr-tandr 7,0 8,3 31,1 25,4 28,1

Annak ellenére, hogy az intézményvezetok kozel egyotode nem valaszolt az intézményen beliili konf-
liktusok eléfordulasi gyakorisagaval kapcsolatos kérdésre, kisebb-nagyobb konfliktusok nyilvanva-
léan minden intézményben el6fordulnak. Errél is tanuskodik az, hogy a konfliktusrendezés sza-
balyait firtato kérdésiinkre minddssze néhany iskolai vezetd nem vélaszolt. A vizsgalt intézmények
72,2%-aban a konfliktusrendezésnek nincs elére szabalyozott menete, nem alakultak ki megszokott
eljarasmodok, ugyanakkor a vezeték egynegyede jelezte, hogy esetiikben ennek jol koriilhatarolha-
to eljarasai vannak. Ilyen eljarasrend nagyobb eséllyel alakult ki azokban az iskoldkban, ahol mar
régota folyik a jelenlegi keretek kozott az oktatas, igy az 1994 el6tt alapitott intézmények egyharma-
da szamolt be errdl, mig a 2000 utan alapitottaknak csupan bé egytizede. Az altaldnos iskolai és a
gimnaziumi képzést folytatd intézmények szintén az atlagosnal gyakrabban szamoltak be ilyenrdl.
Természetesen a megoldasok részben egyediek, kozds vonasként megfigyelhetSk az (eset)megbeszé-
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lések (esetenként kiils6 szereplk - sziil6k, mediator, pszicholdgus, iskolaszék, sziil6i tanacs, diak-
onkormanyzat — bevonasaval), maskor pedig a szervezett, céliranyos programok (tréningek, belsé
konferenciak, IB birésag, MIP).

Bar a tantestiileten beliili konfliktusok nem tartoznak a leggyakoribb intézményen beliili konf-
liktusok kozé, minddssze az intézményvezetdk 18,8%-a nem valaszolt arra a kérdésre, hogy melyek
a tantestiileten beliili konfliktusok leggyakoribb okai. Konfliktusok tehat l1éteznek, még akkor is, ha
stlyuk nem mérhet6 a didkok kozotti vagy a tanardiak konfliktusok stlydhoz. A problémak rang-
sorolasa ugyanakkor nehéz, mert bar az intézményvezetok fele csupan egy okot jelolt meg legfonto-
sabbként, egyharmaduk azonban kettét vagy harmat is. A szakmai és anyagi fesziiltségek valamivel
kevésbé jellemzdek, mint a személyes problémak, vagy mint amelyek a munkafegyelmet érintik. A
tantestiileti problémak dsszetettebb volta jellemzi a nagyobb létszammal dolgozé intézményeket. (Az
egyéb valaszok kozott tobb olyan is szerepelt, amelyik az (adminisztracids) tulterheltségre vagy a
terembeosztas, id6beosztas nehézségeire vezethetd vissza.)

A tantestiileten beliili konfliktusok legjellemzobb oka” (%-os aranyok)

Az 1. kérben valaszoldk Osszes megkérdezett
munkafegyelem 30,5 32,5
szakmai ellentétek 21,4 22,4
anyagi fesziiltségek 23,4 20,6
személyes problémak 35,7 31,6
egyéb 7,1 7,0

* a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

Egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel

Az iskoldk 36,4%-aban jelezték, hogy miikodik a sziiléknek szo6lé valamilyen szolgéltatas (pl. szii-
16i klub, képzés, tandcsadas stb.), 57,8%-uk nem jelzett ilyet, 5,8% pedig nem valaszolt. A régebb
6ta mikodo intézményekben nagyobb eséllyel van valamilyen a sziiléket megcélzé szolgaltatas, s
az alapfoku oktatasban részt vev intézmények tobb mint felét is ez jellemzi. A szolgaltatasok egy
része a tanacsadasra épiil (fogadoora, pedagogiai, pszicholdgiai tandcsadas, SNT tanuldkat érint6 ta-
nacsadas, egyéni tandcsadas, esetmegbeszélés), mas résziik a képzésre, onképzésre (szellemi klub,
kornyezeti nevelés, illetve forumok kivansag szerinti témdakban), harmadik résziik pedig kozosségi
programokat (teahdz, sziil6i klub, kézmives foglalkozasok) nyujt a sziilok szamara.

A felmérésben szerepld iskolak leggyakrabban mas oktatasi intézményekkel tartanak fenn rend-
szeresen kapcsolatot (81,1%-uk), s minden masodik intézményre jellemz6, hogy a telepiilési onkor-
manyzattal, a civil szervezetekkel vagy a helyi kulturalis intézményekkel is kapcsolatban all. A piaci
cégekkel vald kapcsolattartas gyakrabban jellemzi a varosokban miikodé intézményeket, s nyilvan-
valéan az atlagosndl joval gyakrabban fordul el6 a szakkozépiskolai és szakiskolai képzést is folyta-
t6 intézmények korében. Az dnkormanyzattal valé kapcsolattartas viszont éppen inkabb a kisebb
telepiiléseken miikodo intézményekre jellemzdbb az atlagosnal jobban, s minél magasabb a tanuloi
létszam,
annal valdsziniibb a rendszeres kapcsolattartas az onkormanyzattal. A miivészeti oktatést folytatd
iskolak az 4tlagosnal gyakrabban szdmoltak be kulturalis intézményekkel valo kapcsolatukrol.

Az egyéb kiils6 kapcsolatok kozott oktatasi vagy miivészeti jellegli szakmai kapcsolatok és kiilfoldi
kapcsolatok szerepeltek a leggyakrabban.
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Az egyes kiilso szereplokkel rendszeresen kapcsolatot tarték aranya* (%-os aranyok)

Az 1. kérben vélaszolok Osszes megkérdezett
piaci cégekkel 43,5 45,2
mds oktatasi intézmény(ek)kel 85,7 81,1
felsGoktatasi intézménnyellintézményekkel 42,2 46,5
az onkormanyzattal 56,5 54,8
kulturalis intézményekkel 65,6 59,6
szocidlis intézményekkel 40,9 35,5
sportegyesiiletekkel 27,9 28,5
civil szervezetekkel (kamarak, egyesiiletek, tarsasagok) 57,1 55,7
egyebekkel 12,3 12,3

* a %-ok 6sszege nem 100, mert tobb valaszt is elfogadtunk

Az intézményvezetGk 39%-a nem jelolte, hogy barmelyik kiilsé partnerével konfliktusa lenne, leg-
alabbis az altalunk felsorolt 4 partner koziil egyiket sem jelolte a rangsor egyik helyén sem. A kérde-
zettek 38%-a mind a négy szerepldt rangsorolta, a tobbiek pedig 1-3 szerepl6t. Leggyakrabban a szii-
16kkel kertilnek konfliktusba az intézmények, 32% szerepeltette 6ket az els6 helyen, s tovabbi 12,3%
a masodik helyen. Az énkormanyzattal kapcsolatban is el6fordulnak konfliktusok, azok azonban
csupdn az intézmények 14,5%-andl olyan stlyuak, hogy a leggyakoribb konfliktusforrasként értékel-
jék Sket. A fenntartdval vald konfliktusok esetében egy kicsit alacsonyabb volt azoknak az aranya,
akik a rangsor 1. és 2. helyét jelolték, mig a cégekkel valé kapcsolattartas a legtobb iskola szamara
viszonylag konfliktusmentes, ehhez azonban hozzatartozik, hogy — amint azt lattuk - az iskolak egy
részének nincs is rendszeres munkakapcsolata vallalkozasokkal.

A kiilsé partnerekkel valé konfliktusok gyakorisaga (N=228)

L. hely 2. hely 3. hely 4. hely nem jelolte
fenntart6val 9,6 9,2 10,1 18,0 53,1
sziilé6kkel 32,0 12,3 8,3 3,1 44,3
onkormanyzattal 14,5 14,0 14,9 3,1 46,5
cégekkel 4,4 13,2 9,6 14,5 58,3

A kiilsé konfliktusok kezelésének kevésbé vannak bejaratott mddjai, mint a belsé konfliktusok ese-
tében, hiszen minddssze a kérdezettek 8,3%-a jelezte, hogy van erre valamilyen eljarasrendjiik. Az
alacsonyabb arany érthetd is akkor, amikor lattuk, hogy az intézményvezetdk jelentds része nem
tudta rangsorolni a kiilsé szerepléket a konfliktusok gyakorisaga/sulyossaga szerint, nyilvanvaléan
nagyrészt éppen azért, mert az altalunk felsorolt szereplokkel kapcsolatban nincsenek rossz tapasz-
talataik, vagy nem eléggé rendszeres és szoros az egyiittmiikodésiik ahhoz, hogy a kapcsolatukat
értékelni tudjak.

Az eszkozok kozott leggyakrabban a targyalasok, megbeszélések szerepeltek (mediacio, iskolata-
nacs, munkacsoportok bevonasa, panaszkezelési rendszer) illetve egyedi esetekben (pl. kozbiztonsag)
mas kiilsé partnerek bevonasa (renddrség, média).

Az iskolai vezeték 57,6%-a jelzett olyan konkrét kiils6 szereplét, akivel vagy akikkel szivesen kap-
csolatba lépne a jovében. A lehetséges partnerek részben mas hazai oktatasi intézményeket (els6-
sorban a valamilyen teriileten ,rokon” intézményeket, pl. alapitvanyi intézmény, azonos szakma-
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csoportban oktatd intézmény, gyogypedagdgiai intézmény, illetve felsdoktatasi intézmény), masok
kiilfoldi oktatasi intézményeket emlitettek. Valamivel alacsonyabb volt azoknak a szama, akik nem
oktatasi jellegli kapcsolatot épitenének, hanem piaci, szponzori jelleglit, vagy szakmai szervezetekkel
(hazai vagy kiilfoldi) lépnének szivesen szorosabb egyiittmtikodésre.

PROBLEMAK, SIKEREK

Az intézményvezetSk 6,1%-a nem jelezte, hogy melyek voltak a legnehezebb problémai az iskolave-
zetésnek az elmult évben, 11,8%,-nyian egy problémat jeleztek, a tobbség azonban kett6t vagy tobbet
valasztott az altalunk osszeallitott listarél. A problémak szama egyediil az iskolamérettel mutat némi
Osszefiiggést, amennyiben a nagyobb iskoldk tobbféle problémaval szembesiiltek.

A megjelolt problémak szama {%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolék Osszes megkérdezett
nem jelolt meg semmit 5,8 6,1
1-et jelolt meg 7,1 11,8
24 jelolt meg 12,3 12,3
3-at jelolt meg 35,1 31,1
4-et jelolt meg 17,5 18,0
5-6t jelolt meg 9,1 10,1
6-ot vagy tobbet jelolt meg 13,1 10,5
Atlagosan (db) 3,57 3,41

A legnehezebb problémaként kimagaslé aranyban az intézmény finanszirozasat jelolték meg a ve-
zet6k, ami figyelemre mélt6 abban a tekintetben, hogy a vezeték beszamoloi szerint az intézmények
haromnegyede az elmult év soran anyagi bizonytalansaggal kiizdott. Ezt még neheziti egyes intéz-
meények esetében a helyhiany/tanteremhidny, a taneszkézhiany, az iskolai tanmthelyek infrastruk-
tarajanak hidnyossagai, amelyek végsé soron szintén az anyagi bizonytalansagra is visszavezethetd
problémak. A csokkend tanuldlétszam kozvetve szintén az anyagi bizonytalansagot erdsitheti.

Mindezek mellett szakmai nehézségek is adédnak az iskoldk egy részénél, amelyek koziil kiemel-
hetd az oktatds mindségének biztositasa (nyilvanvaléan ez persze az anyagi lehet6ségekkel is dssze-
fiiggésben van), a nevelési- fegyelmezési problémak és a didkok valtozéban 1évé motivaltsaga. Leg-
kevésbé a pedagdgusok szamaval, osszetételével és tovabbképzésével kapcsolatos bizonytalansagok
jelentkeztek a problémak kozott.

A finanszirozassal kapcsolatos problémakrol gyakrabban szamoltak be a miivészeti oktatast végzd
intézmények, a nagyobb létszamu intézményeknél a pedagogus tovabbképzések (finanszirozasi, szer-
vezései) nehézségei és a csaladokkal vald kapcsolattartds nehézségei jelentenek az atlagosndl gyak-
rabban gondot, mig a kisebb intézményeket sulyosabban érinti a jelentkez6 gyerekek létszamanak
csokkenése. A didkok alacsony szintl elkotelezettségérdl, motivaltsagardl a nagyvarosokban 1évé
iskolak és a szakképzés teriiletén tevékenykedo intézmények szamoltak be gyakrabban.

Az egyéb problémak kozott tobben is jelezték az allanddan valtozo jogi szabalyozast, az adminiszt-

racios terhek novekedését, a nem kellden atgondolt oktataspolitikai dontéseket.
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Mi jelentette a legnehezebb probléma(ka)t az elmilt évben az iskolavezetés szamara?*
(%-os aranyok)

Az 1. korben valaszolok Osszes megkérdezett
az intézmény finanszirozdsanak biztositasa 79,9 77,2
helyhidny, tanteremhidny 31,2 31,1
szakmai gyakorld helyek biztositdsa 14,3 14,0
az iskolai tanmtihelyek modernizécidja 17,5 17,1
pedagdgushiany 16,2 12,3
a pedagdgusok tovabbképzése 15,6 13,2
az oktatds mindségének biztositasa 27,9 25,9
nevelési, fegyelmezési problémak 22,1 20,2
taneszkozhidany 17,5 17,1
tankonyvhidany 52 6,1
az iskolaba jelentkezd tanuldk alacsony létszama 21,4 20,6
valogatds a sok jelentkez6 koziil 4,5 5,7
a tanuldk csaladjaval val6 kapcsolattartds 19,5 18,9
a didkok iskolahoz, tanuldshoz val6 viszonya 35,7 33,8
egyéb 7,1 6,6

*a %-ok 0sszege nem 100, mert tobb vélaszt is elfogadtunk

Ugyanezeket a problémakoroket rangsorolva tovabbra is azt talaljuk, hogy a finanszirozasi gondok a
legégetdbbek, az 1-3. hely Osszesitett aranyait tekintve a masodik helyen a tanulék motivaltsaga all,
mig harmadik leggyakoribb problémanak az iskoléba jelentkezdk alacsony szama tekinthetd.

Sorrendben az a 3 probléma, amelyik a legnagyobb gondot jelentette (N=228)

1. helyen 2. helyen 3. helyen 1-3. helyen
emlit6k aranya | emlit6k aranya | emlit6k aranya | emlitok egyitt

az intézmény finanszirozasanak biztositasa 53,5 8,3 4,8 66,7
helyhidny, tanteremhidny 8,3 11,8 1,3 21,5
szakmai gyakorld helyek biztositdsa 0,9 3,5 53 9,6

az iskolai tanmthelyek modernizécidja 0,4 7,0 4,4 11,8
pedagdgushiany 0,4 3,1 5,7 9,2

a pedagdgusok tovabbképzése - 3,1 3,1 6,1

az oktatds min6ségének biztositdsa 1,3 6,6 7,0 14,9
nevelési, fegyelmezési problémak 2,2 3,9 7,0 13,2
taneszkozhiany - 3,5 6,6 10,1
tankoényvhiany 0,4 0,6 0,9 2,2

az iskolaba jelentkez6 tanulok alacsony létsza-

ma 5,7 7,0 4,4 17,1
valogatds a sok jelentkez6 koziil - 1,3 - 1,3

a tanuldk csaladjaval val6 kapcsolattartds 2,2 3,9 4,4 10,5

a didkok iskolahoz, tanuldshoz val6 viszonya 4,4 10,5 10,5 25,4
egyéb 35 2,6 1,8 7,9
valaszhiany 16,7 22,8 32,9 -
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A megkérdezettek 59,2%-a tudott olyan otletet mondani, ami segitséget jelenthetne szamadra az isko-
la jobb mikddtetésében, az eléz8ekben elemzett nehézségek lekiizdésében. Osszhangban az anyagi
problémakkal ezek tulnyomo tobbsége az allami normativa emelését, vagy a jelenlegi rendszer meg-
valtoztatasat, a kiegészité tamogatasok rendszerének atalakitdsat inditvanyozza. Az anyagi tamoga-
tason tulmenden a valaszok kozott szerepeltek infrastrukturalis (éptilet) fejlesztési igények, jogi se-
gitségre vonatkozo igények, palyazati forrasok iranti igények, s szakmai segitségre, egyiittmiikodésre
utalo megjegyzések, illetve sokan a kiszamithatosagot tartanak nagy elérelépésnek.

A valaszaddk 54,4%-a jelezte, hogy szivesen végrehajtana valtoztatasokat a jelenlegi intézmény
infrastruktdrajaban, képzési szerkezetében, pedagdgiai munkajaban. A leggyakoribb az infrastruk-
tara fejlesztésére vonatkozd elképzelés (épiiletbdvités, uj épiilet, épiiletkorszerisités, 4j tantermek,
laboratérium, sportcsarnok stb.). Az infrastrukturafejlesztés

masik elemeként eszkozbeszerzésekrdl és a mithelyek korszertsitésérdl is sokan dontenének. Ke-
vesebben vannak, akik a képzési szerkezetben terveznének (évfolyamok szama, szakmak terén) at-
alakitdsokat, amennyiben lehetéségiik lenne rd, s az infrastrukturalis igényekhez képest ugyancsak
alacsonyabb azoknak a szdma, akik a pedagogusok javadalmazasaban vagy osszetételében terveznek
valtozasokat.

Az intézményvezetdk kozel haromnegyede maradéktalanul elégedett az iskola légkorével, s min-
den masodik vezetd a szakmai téren valé kommunikaciéval és a tanitasi modszerekkel. Az intéz-
ményvezetok egyharmada gondolja csak ugy, hogy intézményében a dontési mechanizmusok mara-
déktalanul jol mtikodnek, s a konfliktusok kezelése is megfeleld.

Mi az, amivel intézményében maradéktalanul elégedett?*

(Az egyes vilaszelemeket megjelolok ardnya)

Az 1. kérben valaszolok Osszes megkérdezett
dontési mechanizmusokkal 31,2 30,3
szakmai kommunikécioval 46,8 49,6
tanitasi modszerekkel 44,8 43,0
konfliktuskezelési eljarasokkal 31,2 30,3
nevelési mddszerekkel 42,2 39,9
az iskola légkorével 70,1 71,1
egyéb 3,2 3,1

A kérdéivet visszakiildé iskolak igen heterogén képet mutatnak abbodl a szempontbdl, hogy mennyire
latjak stabilnak a jévébeni helyzetiiket. A valaszadok 43,4%-a béviilésre szamit, ugyanakkor egyhar-
maduk szamara kérdéses az iskola fennmaradasa. A bizonytalan helyzetet is jellemzi, hogy azoknak
az aranya a legalacsonyabb (19,3%), akik ugy vélik, minden marad nagyjabdl a jelenlegi szinten. A
kisebb telepiiléseken mlikodo intézmények sokkal bizonytalanabbnak érzik sorsukat, mint a tobbiek,
s a 2000 utan alapitott intézmények 42,3%-a is igy vélekedik. Kiilonosen a miivészeti oktatast végzd
intézmények érzik helyzetiiket bizonytalannak. A bizonytalansag oka egyértelmiien az anyagi ne-
hézségekben keresendo.

NNV BT ™ M 59 ]



Milyennek latja az iskolaja jovojét? (%-os aranyok)

Az 1. korben vélaszolok | Osszes megkérdezett
az iskola bovitésére szamitunk 38,3 43,4
maradunk a jelenlegi szinten 20,1 19,3
kérdéses az iskola fennmaraddsa 34,4 3L,6
valaszhiany 7,1 5,7

Amennyiben kérdéses iskoldja fennmaradasa, mi ennek az oka?
(%-o0s aranyok, N=72)

anyagi problémak 86,1
demogréfiai okok (kevesebb a tanuld) 11,1
csokkent az iskola népszertisége 1,4
konfliktus a fenntartdval 2,8
egyéb 2,8

A kutatds az OKA tamogatdsdval (82 /tk OKAI), az Oktatdskutaté és Fejlesztd Intézetben késziilt.
Kutatdsvezetd: Tomasz Gdbor
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