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, Tapasztalataim szerint a pedagégusok tobbsége szdmdra
— annak ellenére, hogy sokan hallottak mar Rogersrd], esetleg
ismerik is az dltala képviselt pszicholdgiai irdnyzatot — a sze-
mélykozponti pedagdgia csupdn annyit jelent, hogy nagyon
odafigyeliink a didkokra, kozvetlen, j6 kapcsolatot alakitunk
ki veliik, és nem alkalmazzuk a tandri , hatalomgyakorlds”
ismert mddszereit. A rogersi szemléleti keretben mtikod6
osztdlyban még az is megengedett, hogy a didkok a tandra
kozben igyanak az otthonrdl hozott tedjukbdl, vagy az osz-
tdlyterem erre kijelolt sarkdban lepihenjenek, ha nem érzik
j6l magukat. Az emlitettek lehetnek ugyan a személykoz-
ponti megkozelités gyakorlatdnak elemei, de nem ezek a
rogersi szemlélet leglényegesebb jellemzdi.

A rogersi elveken alapulé személykézponta pedagdgia
lényege, hogy mindenki gy juthasson el a sajat legjobb ,, tel-
jesitményéhez”, hogy ehhez adott az optimdlis fejldés fel-
tétele, a megfelel6 kapcsolati kdrnyezet. Ebb6l ered6en mind
a didkok, mind a tandrok azonos értékd, hiteles személyként
vannak jelen a k6z6s munkdban. Az osztdlyban, az iskoldban
bizalommal teli 1égkor uralkodik, a tandrok folyamatosan
figyelemmel kisérik a didkok valds igényeit, természetes
dolog az empaétids viselkedés és a feltétel nélkiili elfogadas,
a tanuldsi folyamat pedig tobbnyire a didkok bels6 érdekls-
désére épiil. A személykdzpontd megkozelités egy sajatos
szemlélet, egy létezési mdéd, amely Snmagédban attél még
nem alakul ki, hogy a hagyomanyos oktatds kereteiben fel-
bukkan néhdny dj tanuldsszervezési forma, illetve a megszo-
kott iskolai didkviselkedések normdit kicsit médositjuk.



Ehhez a munkéhoz a mi iskolai hagyoményainktdl alap-
jaiban eltéré kapcsolati min6ség megteremtése sziikséges
tandrok, didkok és sziil6k kozott. A megvaldsulds elso felté-
tele, hogy a tandrok hosszt folyamatban kimunkadljék sajat
személyiségi , eszkozeiket” — tobbek kozott —, kapcesolati
készségeiket. ... Tehdt a személykozpontt pedagdgia meg-
fogalmazds csak akkor pontos, ha a valédi tartalmat jeloli és
ennek a szemléletnek a jellemzd&i megjelennek a pedagdgiai
folyamatok, médszerek lefrdsdban is.”

Részlet Sallai Eva Szakmai divatok és az iskola belsé vi-
laga c. cikkébdl, megjelent az Uj Pedagégiai Szemle 56. évf.
7-8. sz. 2006. julius-augusztusi szamdban (116-123. oldal)

Ezt a kényvet dr. Sallai Eva, csoddlatos mentorom emlé-
kének ajanlom.
Dobos Orsi
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A Rogers Iskola csodaja - harminc

eves a Rogers Iskola

., Elindulok egy titra, jonnek velem mdsok, de igazdn beliilrdl is
liton vagyok.” (Liptak Era)

Amikor a Rogers Iskolardl barmilyen férumon beszélek,
mindig elmondom, hogy ez egy olyan hely, ahol lehet&sége
van mindenkinek kiprébdlni magat abban, amiben szeretné.
Didknak, munkatdrsnak, sziilének egyarant. Es ha a dolog j6l
miikodik, akkor csindlhatja. Igy vezetett az én utam a tanité-
sdg utdn a fejlesztéstdl a tehetséggondozdson 4t a szaktandr-
sdgig, aztdn mindenféle szervezdi feladatok utdn az iskola-
miikodtetésig, majd a kutatdsig. Amiéta a Rogers Iskoldban
dolgozni kezdtem, Kereszty Zsuzsa — aki végigkovette az
iskola harminc évét, és megtisztelt minket azzal, hogy ennek
a kotetnek az egyik lektora lett — szamtalanszor mondta ne-
kem, és val6szintileg a kollégaimnak is, hogy , Orsikdm, irjd-

1 Idézet Liptdk Erika A szocidliskompetencia-fejlesztés intézményi lehetd-
ségei a Carl Rogers Személykozpontii Altaldnos Iskoldban cim(i tanulma-
nydbdl.



tok ezt meg!”. Ilyenkor mindig nagyon értettem 6t, mert ami-
kor kozvetlentil a részese voltam, akkor is éreztem, és most,
hogy tdvolabb vagyok, egyre jobban ldtom, hogy a Rogers
egy csoda. De amikor éppen csindltam, akkor minden figyel-
mem, energiam abban volt, és arra mar nem maradt, hogy
meg is frjam — és igy van ezzel minden iskolacsindlé. Persze
amikor alkalom adédott, egy pdlyazat, egy szakdolgozat,
kotelezb beszamolok, sokan irtunk az iskoldrdl. Ezekb6l is
valogattam ebbe a kotetbe. Kutatéként mar nagyon akartam,
hogy ez az egész 6sszedlljon, hogy az iskola hire, tapaszta-
latai, eredményei nyilvdnossdgot kapjanak. Mert ami itt a
harminc év alatt 6sszegyfilt, az nagyon sokat tud adni mds
iskolacsindléknak, pedagégusoknak, jovendd pedagdgu-
soknak egyarant, és remélem, sziil6knek is. Szerettem volna,
ha sokakhoz szd], ezért tudoményos igényt irdsok, médszer-
tani otletek és személyes élmények is kertiltek a kotetbe.
Vélogattam régebbi irdsokbdl, néhdny pedig most, a felkéré-
semre sziiletett. Nagyon szeretem benntik, hogy nem csak
arrél szélnak, ami alapjan a kotet koncepcidjdba vélogattam
Oket, hanem tele vannak apro torténetekkel, mellékszalakkal.
Bér a szakmai témadkra fékuszaltam, az iskola harminc évé-
nek szdmos olyan eleme is rekonstrudlhat6, amelyek ér-
zelmileg fontosak nekiink. Van benne térténet, van benne
dicséret, van benne kritika, a problémékat sem szeretnénk
takargatni. Taldn ez az egyik oka annak, hogy minden kiilsGs
szerz6nk az iskoldt hitelesnek, miikodését koherensnek irja le.
Még egy dolog van, amiért az iskola egy egésznek latszik:
olyanok csindljak, akik 6nmagukénak érzik. Ezért a szerkesz-
tés sordn az jelentette szdmomra a legtobbet, amikor egy-egy



név felbukkant. Arra gondoltam, olyan j6 lenne, ha minden
résztvevd, iskolacsindlé neve itt lehetne... Ezt persze nem
tudjuk teljesen megtenni, mert a harminc év alatt olyan na-
gyon sokan alakitottuk az iskoldt olyannak, amilyen. Mi va-
gyunk mind, a rogersesek. Nehéz innen elmenni, j6 ide visz-
szajénni. En mér évek 6ta nem vagyok napi szinten részese
az iskoldnak, de mindig visszajarok, és régi dlmom teljestil
azzal, hogy ezt a kotetet Osszeéllithattam. Az irdsokat — néhol
személyes felhangti — szerkeszt6i bevezetGvel ldttam el, és itt-ott
labjegyzetben hozzdszéldsokkal is. A kotet boritéjan szerepld
idézet Szécsi Margit gyonyori versébdl vald, amelyet dal-
ként minden rogerses tinnepen elénekliink. A képen ldthaté
Rogers Iskola zdszl6t a legels6 osztdly tervezte, egy anyuka
pedig megvarrta. Evekig hordtuk magunkkal a tdborokba,
ezek emléke a zdszlérudakrdl rajta maradt rozsdafolt.

2019. oktéber
Dobos Orsolya, Orsi, szerkesztd

Ui.: Kérem az olvasoét, vegye figyelembe, hogy az egyes
frasok mikor késziiltek! Segitségiil a cimek mellett feltiintet-
tem az irds sziiletésének és, ha van, dtdolgozédsanak ddtumat.
Az iskola sokat valtozott a harminc év alatt, ezért tobb eset-
ben a multban keletkezett irdsok nem a mai mtikodést tiik-
rozik.






A KUTATOK SZEMEVEL
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Langerné Buchwald Judit: A Rogers
Szemelykozpontu Iskola a nevelés-
tudomanyi irodalom és a sajto tuk-
rében (2019)

Langerné dr. Buchwald Judit eqyetemi adjunktus az alternativ
iskoldk elismert kutatéja. A felkérésemre trta ezt a cikket a jubileumi
kotetiinkbe. (A szerk.)

Bevezet6 gondolatok

A 2010-ben elkésziilt doktori értekezésemben publikalt
kutatds eredménye révildgitott arra, hogy a gyakorlé peda-
gbgusok alternativ pedagégidkra és iskoldkra vonatkozoé
tuddsukat alapjadban véve hdrom forrdsbdl szerezhetik:
a képzésbdl, a szakirodalombol és a sajtébdl. Mivel a tandr-
képzésben sajnos régen is és ma is alig vagy egyaltalan nem
kapnak helyet az alternativ pedagdégidk és iskoldk, a tudds
forrdsaként a tanitok és tandrok szdmdara megmaradt a szak-
irodalom és a sajtd, és ez utdbbi sajnos egy kicsit nagyobb
mértékben, mint az varhaté lett volna. fgy jutottam el arra az
elhatdrozdsra, hogy érdemes megvizsgdlni, hogy a magyar
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neveléstudoményi/pedagdgiai szakirodalom és a sajté vajon
milyen képest fest a kiilonbo6z6 alternativ pedagdgiai irdny-
zatokrdl és iskoldkrél. Ennek a vizsgdlatnak a keretében
akkoriban négy alternativ pedagdgiai koncepcié neveléstu-
domadnyi és szakirodalmi recepcidjanak feltdrdsara kertiilt sor,
melyek koziil ketts — az Ertékkozvetits és képességfejleszts
program és a Waldorf-pedagogia — elterjedt a kozoktatdsban,
kett6 —a Summerhill-iskola és a Barbiana-iskola — pedig nem
(Langerné Buchwald, 2010). Ez a munka folytatédott késébb
a Montessori-pedagdgia recepciéjanak vizsgalatdval (Lan-
gerné Buchwald, 2017) és kézenfekvd volt, hogy a Rogers
Iskola megalapitasdanak évforduldjara késziil6 kotetbe egy
olyan tanulmdny késziiljon, amely az iskolét és pedagodgiai
koncepcidjat a neveléstudomanyi és pedagdgiai szakiroda-
lom, valamint az online sajté tiikrében mutatja be.

De még miel6tt a Rogers Iskola recepcidjanak targyaldsaba
kezdenék, sziikségesnek tartottam egyfeldl az iskola alterna-
tiv pedagégiai kontextusba helyezett keletkezéstorténetének
bemutatasdt, masfelél pedagégiai koncepcidja mibenlétének
rovid vézoldsét is, hogy igy egy komplex képet kapjunk arrdl,
hogy mi is az a Rogers Iskola, és ezt hogyan lattatja veliink a
szakirodalom és a sajto.

A Rogers Iskola: egy alternativa a kozoktatas palettajan

Magyarorszdgon az alternativitds és a pluralizmus az ok-
tatdsban neveléstorténeti szempontbol két jol koriilhatdrol-
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haté id6szakban volt azonosithaté. Az els6 a 20. szdzad elejétdl
tartott a II. vildghdbort végéig, amikor a reformpedagdgiai
koncepcidk nemzetkozi megjelenésével parhuzamosan egy-
feldl a kiilfoldi reformpedagégiai irdnyzatok, mint Mon-
tessori pedagogidja vagy a Waldorf-pedagédgia magyar peda-
gogusok kozvetitésével és részvételével megjelentek a
magyar kozoktatdsban, masfeldl pedig magyar reformpeda-
gogiai koncepcidk is szinesitették az akkori kozoktatds palet-
tdjat. A reformpedagégidknak és ezzel a kozoktatds pluraliz-
musdanak azonban nem kedvezett a mésodik vildghdbord,
és a kiilonboz6 reformiskoldkat sorra bezartdk, illetve meg-
sziintették, majd az iskoldk 1948-ban bekovetkezd allamosi-
tdsa és az oktatds teljes mértékii centralizdldsa és monopoli-
zdldsa az alternativitds teljes elttinéséhez vezetett a magyar
oktatdstigyben. Ez az alternativitds és pluralizmus szem-
pontjabdl csendes id&szak egészen a 70-es évekig tartott, mi-
kor is az iskolai nevelés és oktatds alulteljesitésére reagdlva
allami kezdeményezésre kiilonboz6 tantdrgyi és iskolakisér-
letek indultak Magyarorszagon. Ekkor sziiletett meg tobbek
kozott Varga Tamds komplexmatematika-kisérlete, Winkler
Marta felfedeztets-kisérletez6 anyanyelv-tanitasi kisérlete,
Zsolnai J6zsef Nyelvi, irodalmi és kommunikdciés kisérlete,
mely a 80-as években , Ertékkozvetits és képességfejlesztd
program” néven iskolakisérletté fejl6dott, valamint ez id6
tdjt zajlott Gaspdr Ldszl6 szentldrinci iskolakisérlete is (Lan-
gerné Buchwald, 2017; v6. Torgyik, 2004).

Annak vonatkozdsdban, hogy a kiilonb6z§ tantargyi és
iskolakisérletek megjelenését a kozoktatdsban egyben az alter-
nativitds Gjboli megjelenésének tekinthetjiik, megoszlanak a
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vélemények. A témadval foglakoz6 kutaték egy része ezeket
az orszagos kisérleteket nem azonositja az alternativitédssal,
egy résziik viszont igen. Az azonban vitathatatlan, hogy a
80-as évek végén ezek az iskolakisérletek megalapoztdk az
olyan kés6bbi alternativ programok és iskoldk létrejottét,
mint az Alternativ Kézgazdasdgi Gimnazium, amely 1988-
ban indult iskolakisérletként, és lett bel6le napjaink egyik
legismertebb alternativ iskoldja, vagy szintén ugyanebben az
évben létrejott a Winkler Marta tantdrgyi kisérletén alapul6
Kincskeresd Iskola, és alternativ pedagégiai programként él
tovabb Zsolnai J6zsef Ertékkozvetits és képességfejlesztd
programja is (v6. Mihdly, 1989; Kozma, 1990, 2009; Bathory, 2001).

A tantérgyi és iskolakisérleteken alapul6 alternativ iskoldak
mellett a rendszervaltast kozvetlentil megel6z6 és az azt ko-
vet6 id6szakban természetesen szdmos klasszikus reform-
pedagogiai koncepci6 is tjjaéledt a magyar kozoktatdsban,
igy megalapitottdk tobbek kozott az els6 Waldorf-iskol4t
Solymadron, l1étrejottek a Montessori pedagdégidjat kovets
ovodak és iskoldk, illetve kovetSkre taldlt Freinet pedago-
gidja, a Jena-Plan és a Dalton-Plan is. Emellett sok alternativ
iskolat alapitottak, gyakran sziilgi-tandri lelkesedésbdl és
kezdeményezésre, amelyek bar reformpedagdgiai gyokerek-
bdl tdpldlkoztak, de sajat utat vélasztottak alternativ iskola-
juk megval6sitdsdra és kidolgoztdk egyéni pedagdgiai arcu-
latukat. Ezen iskoldk korébe sorolhaté tobbek kozott az 1990.
szeptember elsején indult Rogers Személykozpontt Iskola is
(Gédor, 2013).
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A Rogers Iskola és pedagogiai arculata

A Rogers Iskola sziiletése is ,,sziil6i dlom”-nak koszoén-
het8, melynek megval6sitdsa Gddor Anna nevével forrt
Ossze, és nagy szerepet jatszott benne az egyiittdlmodozds
és egylittgondolkozds — sziil6kkel és szakemberekkel egy-
arant — arrél, hogy milyen iskoldt szeretnének a gyerekeknek.
[gy jutottak el Carl Rogers pszicholégus személykézpontt
szemléletéhez, amelyet alkalmasnak taldltak arra, hogy Ma-
gyarorszdgon egy iskola ennek alapjan miikodjon. A sze-
mélykozpontisdg az iskola pedagdgidjdban els6dlegesen a
gyermek-tandr-sziil hdarmas kozotti kapcsolat fontossdga-
nak hangstlyozdsdban nyilvdnul meg, melyet folyamatosan
és tudatosan alakitanak. A folyamatossdg és a tudatossdg az
iskola pedagdgiai munkadjdban is tetten érhetd, hiszen a sze-
mélykozpontd szemlélet gyakorlati alkalmazasa rendszere-
sen feliilvizsgdlatra, alakitdsra keriil — figyelembe véve a
sziikségleteket és igényeket, illetve azok valtozasat. Ennek
ellenére j6l azonosithat6 eszkoz- és médszertdrral dolgoznak
a mindennapokban: beszélget6korrel indul a nap, id6t és
modot taldlnak a konfliktusok megolddsara, a sziilékkel valé
kapcsolattartdsra és a veliik val6 szoros egytittmtikodés ki-
alakitdsdra, a tandrok folyamatos képzésére, ezen kiviil
kooperativ tanuldsi technikdt haszndlnak, differencidltan
tanitanak, témanapokat és heteket, projekteket szerveznek és
szovegesen értékelnek. A tandrok empatikusak, kongruen-
sek, fontos szdmukra a feltétel nélkiili pozitiv odafordulds és
a bizalom. A gyerekeket bevonjdk a dontésekbe, megosztjdk
veliik a felel6sséget. A Rogers iskoldban minden érintett — a
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gyerek, a tandr és a sziil6 — a lehet6 legnagyobb szabadsédgot
kapja (Gddor, 2013).

A Rogers Iskola a neveléstudomanyi szakirodalom és
a sajto tiikrében

A Rogers Iskola recepcidjdnak vizsgdlata érdekében egy-
részt feltdrtuk a neveléstudomanyi és pedagogiai irodalom-
ban, valamint a Magyar Pedagégia, az Iskolakulttra, az Uj
Pedagdgiai Szemle, az Educatio, a Pedagégusképzés, a Kép-
zés és Gyakorlat, a Tani-tani Online és az Osztdlyfénok.hu
szakfoly6iratokban azokat az irdsokat, amelyek az iskoldval
és annak pedagdgiai koncepcidjaval foglakoznak. A sajtore-
cepcié esetében pedig kizdrdlag az online sajtét, ezen beliil
az orszagos portdlokat vizsgaltuk: a Magyar Nemzetet,
a Népszavit, az Indexet, az Eduline-t és az Nlc.hu-t. A cik-
keket, tanulmdnyokat, irdsokat egyrészt kvantitativ szem-
pontbdl vizsgaltuk, tehdt hogy 6sszesen hany publikdcié
vagy hdny irds keretében foglakoznak a Rogers Iskoldval.
Ezeket azutdn tartalomelemzés médszerével dolgoztuk fel
azzal a céllal, hogy feltarjuk, mely jellegzetes jegyeket emel-
nek ki az elemzésekben és bemutatdsokban az iskoldval kap-
csolatban, és milyen értékitélet parosul hozzdjuk. Annak
érdekében, hogy minél objektivebb képet kapjunk, az elem-
zésbe nem vontuk be azokat az frdsokat, melyeknek szerzgje
az iskola alapitéja, Gador Anna volt.
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A Rogers Iskola a szamok tiikrében

Mivel a kutatdsnak volt el6zménye (Langerné Buchwald,
2010), igy annak eredménye alapjan feltételezhetd volt, hogy
mivel a rogersi pedagdgiai szemlélet ismert a gyakorl6 peda-
gogusok korében, és tobb iskoldban, illetve osztdlyban is
haszndljdk, a Rogers Iskoldt és pedagdgiat érintd cikkek szd-
ma magas lesz, neveléstudomdnyi és sajtébeli megitélése
pedig pozitiv. Az eredmények azonban a szdmok tekinteté-
ben mést mutattak. A neveléstudomanyi szakirodalomban 6t
publikdcié keretében érintették a Rogers Iskoldt és az ott zajlé
pedagdgiai munkét, melyek koziil harom az Uj Pedagdgiai
Szemlében jelent meg, egy-egy pedig az Osztdlyfénok.hu,
illetve a Tani-tani Online pedagdgiai portdlon. Az online sajté
esetében is hasonl6 helyzet volt tapasztalhatd, ahol szintén
ot irds foglalkozott a Rogers Iskoldval kiilonb6zé kontextus-
ban. Ez az eredmény Gsszehasonlitva a kordbban vizsgdlt
pedagdgiai koncepcidkkal jelentdsen alacsonynak szamit:
a Waldorf-pedagdgidval és -iskoldval, illetve az Ertékkozve-
titd és képességfejlesztd programmal tobb mint 300 irds fog-
lakozott a neveléstudomdnyi szakirodalomban, Mon-
tessorival 25, a Magyarorszdgon alig ismert Summerhill-lel,
a Barbiana-iskoldval pedig négy. A sajtékézlemények szama
Montessori pedagégidjahoz és az EKP-hoz kapcsolédéan 25,
A Waldorf-iskoldkrol 12 cikkben irtak, Summerhillrdl egy
irds tett emlitést, mig Barbiandrdl egy sem, amin nem lehet
csodélkozni, hiszen a Barbiana-iskola egy olasz alternativ
pedagégiai modell, és az iskola napjainkban mar nem miko-
dik (Langerné Buchwald, 2017).
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A Rogers Iskola a neveléstudomanyi szakirodalomban

A Rogers iskola kozoktatasbeli elterjedtségének mértékére
utal Salné Lengyel Mdria, a Fejleszt6 Pedagdgia szerkesztdje is
(2013) Gador Anna (2013) cikkéhez irt elszavaban. Szerinte
a Rogers Iskola , soha nem vdlt jol szervezett mozgalommad”
annak ellenére, hogy rendelkezik orszdgos és nemzetkozi
szervezettel egyardnt, és rendszeresen 0sszejoveteleket is
szerveznek. Az Iskola és Rogers pedagégiai szemléletmod-
janak, hazai 1étének és fennmaraddsédnak titkat pedig a ,, lelkes
eqyénekben” 1atja, akik , az irdnyzat eqy-eqy autentikus képuvise-
[6jével taldlkozva megtapasztaltik a személykozpontil attitiid joté-
kony hatdsdt, és hivatdsuknak vdlasztottdk, hogy mdsokat is része-
sitsenek benne”. Illyen személyként tételezi Gddor Annét,
akinek — véleménye szerint — ,a Rogers Személykozpontii Iskola
az alkotdsa”, mindamellett, hogy elismeri, hogy az iskola
megvaldsitdsa a tobbi elkotelezett, lelkes alapito sziil6 és ta-
nar nélkil nem sikeriilt volna, illetve nélkiiliik az Iskola ma
sem tudna miikodni.

A neveléstudomadnyi szakirodalomban azonosithat6 to-
vébbi négy tanulmdny koziil hdrom szerzGje maga is a Rogers
Iskola tandra, igy ,,bennfentesként” szdmolnak be frdsukban
az iskoldrdl és az ott folyé munkardl. Csizmazia Katalin (é. n.)
az iskola pedagogiai gyakorlatdbdl a konfliktuskezelést és a
kommunikd&ciét emelte ki. Az Iskola pedagdgiai felfogasa
kapcsén hangsulyozta, hogy az a rogersi pszicholégiai szem-
léleten alapul, melyb8l a kommunikdcidhoz, az emberek
egylittéléséhez és a pedagodgidhoz kapcsolddo egyes tulaj-
donsdgok, mint az empdtia, bizalom és hitelesség valtozatlan
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forméban az alapértékekhez tartoznak, de vannak olyan ele-
mek is, mint a szabadsdg-kotottség aranya, amelyeket sziik-
ségszertien a magyar tdarsadalmi és pedagégiai valésdghoz
kellett igazitani. A cikk részletezi azt a pedagdgusi attitiidot
— ,a hitelességet, a felkésziiltséget, a személyiség tiszteletét és ennek
mdsoktél valé megkovetelését” —, mely elengedhetetlen ahhoz,
hogy megvalésulhasson az erszakmentes konfliktuskeze-
1és, és amelyekkel a , személyiségkozpontii megkozelités hasznd-
latdra szerzddott tandrnak” rendelkeznie kell. A konfliktuske-
zelés els6dlegességére utal azzal is, hogy hangstlyozza,
hogy annak olyannyira fontos szerepe van az iskolai életben,
hogy a kommunikdcids helyzetekkel valé tudatos foglal-
kozds beszélgetSkor és csoportépitd éra formdjaban egyrészt
a tantdrgyfelosztasban is megjelenik, mésrészt pedig a
konfliktusok elrendezése még a tanérdval szemben is els6bb-
séget élvez.

Csata Istvan, a Rogers Iskola tandra a tuddsszerzés al-
ternativ moédjat tdrja az olvasék elé, amely megkonnyiti a
tanulds folyamatét és egyben segiti a kozosségformaldast is.
A szerz kiemeli, hogy az ,,elmends” programokkal a cél a
gyerekek talzottan ,iskolds” életének az iskolatlanitdsa, va-
16sdgosabbd tétele volt, ezért — mint ahogyan az elnevezés is
jelzi — rendszerint az iskoldn kiviil zajlottak. A programok
kapcsdn kiemeli egyrészt, hogy azok megtervezésébe, el6ké-
szitésébe és dokumentdldsdba a gyerekeket is bevontdk, més-
részt pedig hangstlyozza, hogy a program bevezetésével és
alkalmazdsdval parhuzamosan folyamatosan zajlott a meg-
valGsulds értékelése és a sziikséges modositdsok végrehajtésa,
melyekben a gyerekek szintén fontos szerepet jatszottak.
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A cikk érdekessége, hogy az ,elmends” programok kapcsan
is emlitésre kertil az az iskolai gyakorlat, hogy konfliktus
esetén még az egyéb céllal szervezett 6rak, igy a kapcsolédo
szerkeszt66rdk?® helyett is a salyos konfliktus kezelésére for-
ditottdk az id6t.

Szintén a szandékos és tudatos Onfejlédést és onkitaldldst
emeli ki Czike Bernadett (1997) Az alternativ iskoldk jellem-
z01 — kezdeti elveik, mai gyakorlatuk cimt cikkében, és a
Rogers Iskolat mint ,,a legcivilebb alternativ iskoldt” emliti.
Az el6z8ekhez hasonléan megjelenik a tandrszerep megval-
tozdsa, és megjelennek a tanar személyiségével szemben té-
masztott kovetelmények. Ertelmezésében ,az indirekt terd-
pia médszereit kbvetve a tandr facilitdtor”, és az el6z6ekhez
hasonléan hangstlyozza a tandr &ltal kialakitott, empdtidn,
bizalmon, kongruencidn és elfogaddson alapulé 1égkor fon-
tossdgat, melyben a gyermek személyisége fejlédésre képes.
Az iskola — megitélése szerint — ezen elvek mentén alakitotta
miikddését, és utal arra, hogy a kezdeti id6szakban ,nem
dolgozott ki kiilon pedagdgiai programot és modszereket”.

Ennek valtozdsdrodl szamol be Dobos Orsolya (2017) egy a
hazai alternativ iskoldkat és oktatdsi formdkat bemutat6 cik-
kében. O a Rogers Iskolat a modern alternativ iskoldk kozé
sorolja, melyeket 20-30 évvel ezel6tt alapitottak alternativ
iskolaként, és jelenleg is akként miikddnek. Kitér arra, hogy
a kezdetektdl eltéréen a Rogers Iskola jelenleg az Emberi

Er6forrdsok Minisztériuma 4ltal jovdhagyott, a szociélis

2 A szerkeszt&éra kiilon Orakerettel rendelkezd foglalkozas volt,
amelynek sordn az el6z6 héten zajlé , elmends” program élményeit,
informdciéit egy kétoldalas, irdsos anyagba szerkesztették. (szerk.)



24 | A KUTATOK SZEMEVEL

7 2z

kompetencidk fejlesztésére épiild, dltaldnos iskoldk szdmdra
késziilt kerettantervvel miikodik, amelynek benytjtéja a Carl
Rogers Személykozpontd Iskola Alapitvanya volt (Jova-
hagyott kerettantervek, 2019), de amelyet 6t iskola k6zosen
hasznal (Dobos, 2017). 3

A Rogers Iskola az online sajtoban

A Rogers Iskola sajtébeli megjelenése is kapcsolddik a ke-
rettantervek jévdhagydsdhoz. Az Eduline oktatdsi hirportdl
2013 szeptemberében adott hirt arrél, hogy tobb mds alter-
nativ iskola mellett a Rogers Iskola didkjai is sajat, a minisz-
térium 4ltal jovdhagyott tanterv alapjdn tanulhatnak, és igy
nem kell az iskoldnak igazodnia kézpontilag kidolgozott
kerettantervekhez, viszont kiemeli, hogy az alternativ keret-
tantervvel miikodd iskoldkban foly6 oktaté-nevelé munkéat
ugy kell megvalésitani, hogy megfeleljen a nemzeti alaptan-
tervben meghatdrozott kovetelményeknek.

3 , A szocidlis kompetencidk fejlesztésére épiil alternativ alapfoku
kerettanterv 4ltaldnos iskolai intézmények szdmdra” cimt keret-
tanterv ot dltaldnos iskola egyiittmiikddésében keriilt kidolgozasra,
ezzel az egyetlen olyan alternativ kerettanterv lett, amely nem egy
reformpedagdgidra vagy egy adott iskoldra, hanem tobb intézményre
irédott. Kidolgoz6i: Humédnus Alapitvany Iskola, Kincskeres6 Tag-
iskola, Rakospalotai Meixner Iskola, Paldnta Iskola, Rogers Iskola.
A kerettantervet az engedélyezés 6ta az 6t alkotd iskoldn kiviil tovabbi
iskoldk is atvették. A jogszabdlyi valtozdsok miatt a kerettantervet a
2019-2020-as tanévben az iskoldknak &t kell dolgozni, és be kell majd
nydujtani feliilvizsgalatra. (szerk.)
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Ezt az {rdst megel6z&en egy, az alternativ iskoldkat bemu-
taté cikksorozat keretében ismertették a Rogers Iskolat és az
ott foly6 pedagégiai munkat az Eduline portdlon (2009),
amelyben — ugyandgy, mint ahogyan az az iskola program-
jaban és a szakirodalomban is olvashaté volt — a konfliktus-
kezelést és annak els6dlegességét helyezték a kozéppontba,
valamint hangsulyoztdk, hogy a Rogers Iskola alapitéik
szdndéka szerint ,eqy olyan iskola, ahova a gyerekek szeret-
nek jdrni”. A mindennapi pedagodgiai gyakorlatdbdl a ta-
nar-didk tegezd viszonyat, a szabdlyok tandr és tanul¢ altal
torténd kozos meghatdrozdsat, az alacsony osztdlylétszamo-
kat, a gyerekek kotottségektdl valé mentességét emelték ki,
valamint utaltak arra, hogy sok hagyomanyostdl eltérs tan-
targyat is tanulnak, mint pl. 6kolégiat, tanuldsmoédszertant,
egészségtant vagy angol civilizdciétorténetet.* Fontos elem-
ként és jellegzetességként emlitették a sziil6k fontossagét az
iskolai nevelés soran. Egyrészt a sziil6 gyermekével és a ta-
ndrokkal kozosen alkotja az iskola k6zosségét, ezért részt
vesz és vehet szdmos iskolai programon és foglakozdson.
Miésrészt hozzddlldsa nagymértékben befolyésolja az iskolai
nevelés eredményességét és hatékonysdgat, amelynek érde-
kében az iskola Gordon-tanfolyamokat szervez a sziil6k sza-
madra, ahol lehetGségiik van az iskola éltal képviselt kommu-
nikdcios és konfliktuskezelési stratégia elsajdtitasdra, melyet
aztdn a mindennapi életben is hasznositani tudnak. A cikk
kitér azonban a problémadkra is, melyek els6dlegesen a ha-

4 A tantdrgyak neve véltozott, valtozik az évek sordn. Az itt emlitett
tantargyak egy része az azéta megsziint kdzépiskolai képzés prog-
ramjdban szerepelt. (szerk.)
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gyomadnyos kontra alternativ oktatdssal dllnak Osszefiiggés-
ben. A sziil6k egy része ugyanis hatodik évfolyamtdl mér
hagyomadnyos iskoldba jdratja gyermekét attdl valé félelmé-
ben, hogy ha a gyermek tovdbbra is a Rogers Iskoldba jdr,
nem fog tudni eleget tenni a kdvetelményeknek.” A Rogers
Ko6zépiskoldba keriils, addig hagyomadnyos iskoldba jéré
gyerekek esetében a gondot a beilleszkedés jelenti, mely nem
mindig zokkendmentes.® Ennek hétterében 4ltaldban az
eddigi korldtozé pedagégiai gyakorlatt6l valé hirtelen meg-
szabadulds és az ebbdl fakaddé nagyobb egyéni szabadsdg
kezelésével jaré problémdk dllnak.

Az Eduline mellett a vizsgalt folyodiratok koziil még a
Divany.hu és Nlc.hu néi magazinok foglalkoztak a Rogers
Iskoléval, amibél egy cikk a Rogers Ovodardl és a rogersi
megkozelitésmodrol (2015) sz6lt, amelynek sordn a bemu-
tatds a hagyomdnyos pedagdgiai elveknek és gyakorlatnak,
valamint a Rogers Ovoda szemléletének és gyakorlatdnak

5 Ez a tendencia valéban jelen volt, ennek eredményeképpen 2004-
t61 2008-ig az iskoldban nem miikodott hetedik és nyolcadik osztaly.
A 2008-2009-es djrainditott hetedik-nyolcadikos évfolyam 6ta a ha-
todikbol kozépiskoldba menSk szdma az elmilt években kévetkezo-
képpen alakult:

2012: 3 £6

2013:6 6

2014:5 16

2015:2 6

2016-ban nem volt hatodikos osztély

2017:1£6

2018:4 6

2019: 7 £6 (két hatodik osztély volt!) (szerk.)

6 A Rogers Kozépiskola a 2013-2014-es tanévtdl az iskoldtdl teljesen
fliggetlentil, nem akkreditdlt tanul6csoportként miikodik. (szerk.)
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szembeadllitdsdn keresztiil valésul meg. Az 6voda kapcsdn
egyrészt a személykozponti megkozelités kertilt értelmezésre,
amely szerint a gyermek &ll az 6voda pedagégidjanak kozép-
pontjdban, mdsrészt pedig a szabadsdgfelfogas tisztdzadsra
torekedtek. Ennek sordn kiemelték, hogy bar tdgabb kerete-
ket biztositanak a gyermekek szdmdra a hagyomanyos 6vo-
ddban megszokottakndl, ez mégsem jelenti azt, hogy ne len-
ne egy szokds- és szabdlyrendszer, amely mentén az élet
zajlik, valamint hogy a szabadsdag a gyerekek képességeinek
megfeleld lehetségek biztositdsdban, a szabad eszkoz- és
tevékenységvdlasztdsban nyilvanul meg. A konfliktuskezelés
jelentésége ebben a cikkben is megjelenik, illetve kitérnek
arra is, hogy a gyermekek szdmadra szorongds- és félelem-
mentes, érzelmi biztonsdgot nyujté kornyezetet kivdnnak
teremteni. Elvetik a jutalmazas-biintetés pedagogidjat, a kény-
szer alkalmazdsa helyett pedig a kivdncsisdg felkeltésére
torekednek. Szintén visszatérs elemként azonosithaté a pe-
dagogus attittid részletezése, a sziil6i szerepvallalds fontos-
sdganak hangstulyozdsa a kozdsségépitésben, és a sziiléknek
nydjtott kommunikdcids tréningek lehetésége annak érde-
kében, hogy pedagdgus és sziild kozos nyelvet beszéljen.
Az irds kitér az intézmény nevelési céljaira is, mely szerint
az ide jarok vildgra érzékeny, nyitott, befogadd, alkalmazko-
doéképes, kivancsi gyerekké valnak. Az eddigiektdl eltérSen
ez a cikk tovabbi két fontos szempontra is kitér. Az egyik a
felvétel feltételei, ugyanis az iskoldba val6 bekeriilés nem
automatikus, hanem a Rogers Ovoda ,,csaladokat vesz fel”.
Olyan csalddokat fogadnak, akik hasonl6 nevelési attittiddel
rendelkeznek, mint az intézmény. A masik a csalddokat ter-
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hel6 koltségek, mivel a Rogers Ovoda és Iskola maganintéz-
ményként a miikodéséhez sziiléi hozzdjarulést is kér. Ennek
kapcsdn a cikkben olvashatd, hogy a mdr az intézményben
levé 6vodds vagy iskolds esetében olyan nem fordult el,
hogy a csaldd anyagi helyzetének hirtelen megvdltozdsa
miatt el kellett volna mennie a gyermeknek, mivel szamukra
lehet6séget biztositanak szocidlis tdimogatds igénylésére.

A Divany.hu 2017-es cikke szintén t6bb alternativ iskolat
mutat be. A Rogers Iskola vonatkozdsaban a NAT-kompati-
bilitdst, a pedagdgiai célok kapcsdn a szocidlis kompetencia-
fejlesztést és a kompetenciaalapti oktatdst, a dontés és a
valasztds szabadsagéat, a k6zos szabdlyalkotést, és a kommu-
nikdciét emelte ki a szerz8. Az iskoldba val6 bekertilés felté-
teleként az iskolaérettséget és a felvételnél a sziil6kkel torté-
nd tematikus beszélgetést is megemlitették, illetve ebben az
irdsban a sziil8i hozzdjérulds mértékérdl is kap pontos infor-
madciét az olvasé. Az Nlc.hu 2019-es irdsa azonban mdr csak
részben irds, mivel az iskoldt nem szovegesen, hanem egy
videofilm segitségével mutatja be. Ennek bevezet&jében az
intézményt olyan iskolaként vezeti fel, ahol ,a gyerekek on-
maguk lehetnek”, és ahol a film készitésekor , rengeteg joked-
v, aktiv, nyitott gyerekkel” taldlkoztak, amit a film is aldta-
masztott. A filmben bemutatottak megegyeznek az el6z6
cikkekben targyalt rogersi jellegzetességekkel, viszont a gye-
rekek és tandrok itt arra is kitértek, hogy , kapcsolatuk szemé-
lyes, a tandrok ismerik a gyerekeket, aktudlis lelkidllapotukat és
problémdikat, ezért sziikség esetén segitséget tudnak nekik nyiijtani
az elakaddsok lekiizdésében”.
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Osszegzés

A Rogers Iskolét érintd irdsok mennyisége kapcsan arra a
kérdésre, hogy milyen tényez8k hatdsdra vélik egy adott al-
ternativ pedagogiai koncepcié kutatottabbd, és mi befoly4-
solja az intenzivebb sajtémegjelenést, nehéz egyértelmd va-
laszt adni. A megfelel6 marketing és PR-tevékenység egy
kozismert, az adott pedagdgiat és iskoldt nyiltan propagélé
személyen keresztiil, a hagyomdnyostdl, a megszokottdl valé
nagyobb mértékd, de még tolerdlhato eltérés, a kdzoktatds-
beli elterjedtség, valamint a tantigyi és egyéb botranyoktdl
valé mentesség (Langerné Buchwald, 2010), avagy ezek egytit-
tesen nagy valdszintiséggel hozzdjarulnak ahhoz, hogy egy
alternativ pedagégiai koncepcié vagy iskola nagyobb figyel-
met kap szakmai és laikus korokben egyarant.

A neveléstudomanyi szakirodalom- és sajtébeli recepcidjat
kvalitativ szempontbdl vizsgdlva megdllapithatd, hogy sem-
milyen negativ megitélés nem volt azonosithat6 sem Rogers,
illetve az iskola elméleti alapvetéseit, sem pedig annak gya-
korlati megval6sitasat illetéen. A Rogers Iskolaval foglalkozé
irdsok els6dlegesen a rogersi elvek az iskola gyakorlatdba
torténd atvételére, illetve adaptacidjara, a konfliktuskezelésre,
valamint a Rogers-tandri attittidre fektették a hangsulyt.
Az frdsokat egymdsutanisagukban vizsgalva azonban j6l
lathatdan kirajzolédik egy fejl6dési ut, amelyet az iskola és
pedagogusai jartak be folyamatos és tudatos dnreflexiéval és
djragondoldssal, hogy a kezdetben sajédt pedagdgiai program
nélkiil, Rogers személykozpontt elvei szerint mikodé
iskoldabdl méra az alapkoncepciét megdrzd és tovdbbvive,
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egyben sajdtos arculattal rendelkezd, hivatalosan is elismert
alternativ pedagégiai programmal mtik6dd iskoldva valjanak.

Langerné Buchwald Judit: A view on Rogers Person-centered
School through the eyes of pedagogical literature and the
press (2019)

A practicing educator can get information about alternative
pedagogy and alternative schools mostly from three sources:
from their professional training, from the academic literature,
and from the press. In the curriculum of the formal education
of teachers there is almost no space for alternative methods
and schools, so teachers are forced to learn about them by
researching science articles and the press. In our current
study we analyzed the different sources about Rogers school,
both academic and scientific articles, as well as articles from
the online press. Our goal was to get an overview of what
educators and professionals interested in alternative
education can learn from these sources about Rogers school
and its methods.
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Dobos Orsolya, Langerné Buchwald
Judit: A jogszabalyi valtozasok hatasa

a Rogers Iskola programjara (2019)

A tanulmdny a jubileumi kotet szdmdra sziiletett. (A szerk.)

Bevezetes

Bér a XX. szdzad elején az iskolamegujité irdnyzatok ha-
mar elérték Magyarorszdgot’, a mdsodik vildghdborud utdni
id6szakban ezek a kezdeményezések az iskoldk dllamositd-
sdval és az oktatds 4talakitdsdval elhaltak. Az 1970-es évek-
ben nyilt lehet§ség tjra a megszokott iskolai miikodéshez
képest mds, alternativ utak megvaldsitasdra. Mérfoldkdnek
tekinthets az 1985-0s oktatdsi torvény, amely legalizélta az
akkori szocialista pedagdgiatol céljaban, tartalmdban és
modszereiben is eltérd kisérleti és/vagy alternativ pedago-
gidkat és iskoldkat (Bdthory, 2001). A rendszerviltds az is-

7 1903. Gyermektanulmanyi Bizottsdg létrehozdsa; 1906. Gyermek-
tanulmdnyi Tarsasdg megalapitdsa; 1915. az els6 , alternativ iskoldk”
indulésa: Uj Iskola, Csaladdi iskola; 1926. hét évvel az els6 Waldorf
iskola utdn megalakul az els6 magyar Waldorf Iskola; 1913. elsé ma-
gyar Montessori-6voda (Pukdnszky-Németh, 1996).
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kol4ztatdsban is segitett felszdmolni az dllam monopoliszti-
kus szerepét, és ahogy a XX. szdzad elején, tjra lehetGség
nyilt nem dllami oktatdsi intézmények létrehozdsdra. Ez azt
jelentette, hogy egy intézmény alapitdsakor lehetSség nyilt
arra, hogy az alapiték maguk hatdrozzdk meg a fenntarté
szervezeti formdjat és a majdani intézmény pedagdgiai prog-
ramjat. [gy jogilag 6nallé intézményként, az dllami oktatdasi
rendszertdl elkiilonilten miikodhetnek ezek az intézmé-
nyek, de finanszirozdsukat, pedagodgiai tevékenységiiket erd-
sen szabdlyozza az 4llam (Varhegyi, 1997).

Az azéta eltelt idGszakban tobbszor valtozott az oktatds,
ezen beliil az alternativ iskoldk mtikodésének jogi szabalyo-
zdsa mind a finanszirozds, mind a tartalmi szabdlyozds terén.
Ezek a véltozdsok jelent8s hatdssal voltak a Rogers Iskoldra
is, nem csak az adminisztrativ teriileteken, hanem a pedagé-
giai mtikodés terén is.

Kutatdsunk sordn a Rogers Iskola Alapit6é Okiratai és m-
kodési engedélyei, a magan- és alapitvanyi iskoldk és alter-
nativ pedagogiai programu iskoldk miikodését szabdlyozo
jogi dokumentumok elemzésével, valamint a Rogers Iskola
munkatdrsainak visszaemlékezéseinek alapjan arra kerestiik
a vdlaszt, hogy az iskola megalapitdsa 6ta hogyan befoly4-
solta a jogi héttér vdltozdsa az iskola pedagdgiai miikodését.?
Kutatdsunkban a visszaemlékezéseket mint oral history-t

8 A visszaemlékezések Gador Annétél, az iskola alapitéjatol, Csiz-
mazia Katalintdl, a Rogers Kozépiskola, majdani Rogers Akadémia
szakmai vezet6jétdl, valamint a cikk egyik szerzjének, Dobos Orso-
lydnak a Rogers Iskoldban 1997-t61 kezd6d6, munkatdrsként szerzett

tapasztalataibdl és informdciéibdl szarmaznak.
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kiilonosen fontosnak tartjuk, hiszen az iskola miikddése so-
ran sziiletett irdsbeli dokumentumok nagy része csak a jog-
szabdlyoknak val6 megfelelés miatt, és nem a valds pedagé-
giai valtozdsok dokumentdldsa nyomdn keriiltek lejegyzésre,
ezért tobb esetben az iskola szakmai mtikddése szempontja-
bdl fontos elemek nem vagy csak részben érhetdek tetten
benne. Mdsrészt a személyes visszaemlékezések alanyi
megkozelitésben mutatjdk az iskola torténetének valtozasat,
amelyek kiegészitik, szinesitik az iskolatorténeti forrasokon,
dokumentumokon alapulé elemzést (Kéri, 1997).

Az alternativ iskoldkat érintd jogi szabdlyozdsok alapjaban
véve két csoportba sorolhaték. Egy résziik az iskoldk m-
kodési feltételeit — a fenntartdst és a finanszirozast — szaba-
lyozza, mésik résziik az iskoldkban foly6 pedagdégiai munka
tartalmi kereteit hatdrozza meg. Ahogy az iskola torténetét
az emlitett dokumentumok alapjan feltartuk, mindkét
dimenzi6 hatdsa megjelent mint a pedagégiai munkdt befo-
lydsol6 tényezd.

Az iskola alapitasa, szerkezetének alakulasa 2004-ig

Az alternativ iskolai kezdeményezéseket legalizalé 1985-6s
kozoktatdsi torvény lehetGséget adott a hagyomanyos pe-
dagoégiatol és iskolatol eltérd tantargyi és iskolakisérletek,
valamint az alternativ iskoldk miikodésére. Erre hivatkozva
1989. februdr 23-4n Gazsé Ferenc, aki 1983 és 1989 kozott
miivel6dési miniszterhelyettes volt, tdimogatdsat fejezte ki
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dr. Gddor Anndnak — akit ekkor mér a személykozponta
iskoldt megdlmodo Miihely vezetGjeként tartottak szdmon —
a személykozponti megkozelitési altaldnos iskola létesi-
téséhez.” Ebben az iratban az iskolat , kisérleti iskolanak”
nevezte: ,Tervezetiiket a személykdzpontd megkozelitésti
altalanos iskola létesitésérdl tamogatom. A kisérleti iskola
inditdsdhoz sziikséges tdrgyaldsokat kezdjék meg, amelynek
elémenetelérsl kérem a Tanterv- és Taneszkozfejlesztés!®
Orszédgos Tandcsa titkarsdgat tdjékoztassak. Amennyiben a
Budapest F6varos II. ker. Tandcs véllalja az iskola 1étesitését,
s annak alapitdsat, gy a Mtvel6dési Minisztérium mind a
szakmai, mind az anyagi timogatdst a kisérlethez megadja.”
Mint olvashat6, ekkor még a Tandcs 4ltali iskolaalapitdsrol
volt sz6. Az 1990. aprilis 24-én kelt levelében Gazsé utddja,
dr. Manherz Kéroly szintén a tdmogatdsardl biztositotta az
iskoldt, és mdr jogszabdlyi hivatkozdssal (2/1989. (i.28.) MM
sz.r. 1. §) adta a hozzdjdruldsdt a koncepcié megvaldsitdsdhoz
(azzal a kitétellel, hogy engedélye elvi jellegii), és ezzel egy-
idejlleg az intézmény létesitésével és fenntartdsaval kap-
csolatos kérdésekben Budapest Févdros I. kertileti Tandcsa
illetékességét jelolte meg — vagyis tgy tlinik, ekkor mar ma-
ganfenntartasu iskoldrdl van sz6. Ennek megfeleléen az els6
miikodési engedély mdr az alapitvany nevére szol. (Az ala-
pitvény elsé alapité okirata Személykoézpontd Altaldnos
Iskola Alapitvany néven jegyzi az alapitvanyt, ez kelt: 1990.

9 A levél keletkezését Gador Anna visszaemlékezéseiben egy évvel
késsbbre datdlta.

10 A roviditett irdsmdéd a levélben igy szerepel.
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februdr 22-én. Olyan moédosité okiratot, amely a nevet meg-
véltoztatja, nem taldltunk, de egy 1991. februdr 7-én kelt bi-
rosagi végzés szerint tudomasul veszik, és a nyilvantartas-
ban dtvezetik, hogy az alapitvdny neve: ,Carl Rogers”
Személykozpontu Iskola (sic!). Az iskolét fenntarté alapit-
vany neve a legfrissebb, 2015. februar 12-én kelt alapit6 ok-
irat szerint jelenleg Carl Rogers Személykozpontt Iskola
Alapitvany.

Az iskola dokumentumaibdl az olvashaté ki, hogy a ma-
gdaniskoldk alapitdsdnak ebben a kezdeti, még alig szabdlyo-
zott idészakédban a program és a helyszin engedélyezése szo-
rosan Osszetartozott. Ennek megfeleléen az els6 mtikodési
engedélyt 1990. jtinius 29-i ddtummal az I. kertileti Tandcs
adta ki a Czaké utca 2-4. alatti sportlétesitmény erre a célra
megfelels helyiségére. Ez a miikodési engedély 24 £6 elsd
osztalyos tanuléval indulé iskoldra szél. Amikor az 1990-
1991-es tanév végén az I. keriileti Tandcs az engedélyt visz-
szavonta, az iskola koltézni kényszeriilt. Az 1991. oktéber 8-i
ddtumu miikodési engedély kiaddsdra az dj helyszin miatt
— Fulemiile utca 8. alatti napkozis tdbor helyiségei — a XII.
kertileti Tandcs volt az illetékes. (Ebben az engedélyben a
14/1987. /VI. 30.] MM. illetve az annak médositdsarol szol
10/1990./V. 23.] MM. sz. rendeletre hivatkoztak.) Az enge-
délyek koziil a dokumentumban jelenik meg el6sz6r az
iskola megnevezése ebben a formdban: Rogers Személykoz-
pontd Iskola.

Az 1993. évi kozoktatdsi torvény nagy viltozdst hozott,
hiszen ez tette egyértelmtien lehet6vé, hogy kozoktatdsi in-
tézményt az dllam mellett onkormdnyzat, egyhdz és ,jogi
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személyiséggel rendelkezd gazdalkodo szervezet, alapit-
vény, egyesililet és mds jogi személy, tovabba természetes
személy egyéni vallalkozéként alapithat és tarthat fenn”,
valamint deklarélta, hogy az dllamnak biztositania kell a jogi
keretek megteremtésével a nem dllami és 6nkorményzati is-
koldk 1étrejottét is. (Ennek hatdsdra a "90-es években az
alternativ iskoldk egy része 6nkormdnyzati fenntartdsu in-
tézmény lett, egy résziik pedig a Rogers Iskoldhoz hasonléan
alapitvdnyi vagy magdniskola.)

Ekkor késziilt az iskola elsé Alapit6é Okirata (1993. szep-
tember 23.), amely Carl Rogers Személykozpontu Iskoldnak
nevezi az intézményt, és 12 évfolyamos iskoldnak, dltaldnos-
és kozépiskolanak definidlja. A visszaemlékezésekbdl tudjuk,
hogy a kezdetekben 6+6-0s bontdsban tervezték a 12 évfolya-
mos iskola megvaldsitasat.

Az 1995-1996-0s tanévre felmend rendszerben felépiilt a
hat évfolyam, de az épiilet mérete miatt az els6 hatodikosok
szamadara mdar nem tudtdk a hetedik évet biztositani, ezért 6k
mds iskoldkban folytattdk a tanulmdanyaikat." A masodik
hatodik évfolyam megtartdsa, illetve az épiilet bérlési lehe-
téségének megsziinése miatt 1997 6szén az iskola Gjra kol-

11 Ez a helyzet vonta maga utdn, hogy a kovetkez6 években hato-
dik osztaly utdn a didkok nagy része elment (sokan az akkori hatosz-
tdlyos, alternativ kozépiskoldkba), ezért az osztdlyokat mds iskoldk-
bdl érkezd gyerekekkel probéltdk feltdlteni. Ez a tendencia az egyik
oka annak, hogy 2005-ben a hetedik és nyolcadik évfolyamokat az
iskola megsztintette, és ezeken az évfolyamokon péar évig nem volt
osztdly. A teljes nyolc évfolyam kiépiilése 2008-ban indult djra eld-
szor Osszevont hetedik-nyolcadik osztéllyal, 2011-t61 pedig maér két
kiilon osztéllyal.
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tozni kényszeriilt. Ennek a valtozdsnak a nyoman késziilt el
az 1997. marcius 27-én kelt Alapité Okirat, amely mér altald-
nos iskolaként emliti az intézményt, ezzel egyidejtileg a ne-
vét is Carl Rogers Személykozpontt Altaldnos Iskoldra val-
toztatja.

Az tj helyszin a Kamaraerdei tt 12-14. lett, ahol lehet&ség
nyilt az évfolyamok bovitésére. (A kozépiskola koncepcidja-
nak kidolgozdsa madr a Fiilemiile utcai mtikodés alatt elkez-
dédott.) Az 1999. mércius 1-én kelt Médositott Alapité Okirat
az iskola feladatellatasat kiterjesztette a kozépiskoldra is.
Az iskola neve ettSl kezdve Altaldnos és Kézépiskola, alap-
tevékenységként egyardant megjelenik az dltaldnos k6zép-
foku oktatds és a szakmai kozépfoku oktatds, ez utébbi a
kornyezetvédelemhez kapcsol6do képzésekkel. A kozép-
iskolai képzés ekkor még a 6+6-0s rendszerhez illeszkedve,
7. évfolyamtdl indult, a szakkodzépiskolai képzés pedig az
alapité okirat szerint a 13. évfolyamon zajlott. A valésdgban
ez csak terv volt a jovére nézve, tényleges szakképzést az
iskola nem folytatott, mert a 13. évfolyamon nem volt osztdly.

Az iskola 1999 6szén az Aga utcdba, a volt onkormdnyzati
iskola épiiletébe koltozott. Az 1999. november 12-én kelt
Gjabb Alapité Okiratban az altaldanos iskolai képzés mar
nyolc évfolyamos, a gimndziumi képzés négy évfolyamos,
a szakkozépiskolai képzés pedig mdr nem jelenik meg. Ett6l
kezdve az 4ltaldnos iskola nyolc évfolyamos maradt, viszont
a szakkozépiskolai feladatellatds a 2002. janius 26-i Alapito
Okiratban Gjra megjelenik, a kornyezetvédelmi szakmacso-
port mellett a mtiszaki szaktertiletet is bevonva. A dontés
héttere az volt, hogy akkoriban tigy ttint, hogy az oktatds-
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politika rendszerszinten inkdbb a 8+4-es modellt tdimogatja
a 6+6-ossal szemben. Ekkortél az iskola Carl Rogers Sze-
mélykodzponta Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakkozép-
iskola néven szerepel, és a miikodési engedélyt mar a F6va-
rosi Onkorményzat adta ki mint maganfenntartdsu, tobbcéla
kozoktatasi intézménynek.

Az alapfokd miivészeti iskola finanszirozasanak hatasa
az iskola programjara

A magéniskoldk alapitdsdnak lehetGségével az oktatdsira-
nyitdsban megfogalmazddott az az elv, hogy az dllam a nem
allami, hanem egyéb fenntartdsa intézmények szdmadra is
nyujt koltségvetési timogatdst a kdozoktatdsi/koznevelési
feladat elldtdshoz. Az 1993-as kozoktatdsi torvény értelmé-
ben a kdzoktatds finanszirozdsa kétpdlusiva vélt, és az isko-
lak mikodésének fedezetét az dllami koltségvetés és a fenn-
tarté hozzdjaruldsa kozosen biztositottdk. Az 1993. évi
kozoktatdsi térvény médositdsa (1996) kimondta, hogy az
allam altal nytjtott koltségvetési tdmogatds fenntart6tol flig-
getlentil a tanuléi 1étszdm és az ellatott feladat alapjan
megdllapitott normativ koltségvetési hozzdjarulds. A ké-
s6bbiekben a normativ tdmogatést kiterjesztették egyéb fel-
adatelldtdsokra, példdul az alapfokia mitvészetoktatdsra,
ezért az 1998. janudr 12-én kelt Mdédositott Alapité Okirata-
ban a Rogers Iskola alaptevékenységként az alapfokd mivé-
szetoktatdst is megjelolte.
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A mitivészetek hangstulyos megjelenése jol illeszkedett a
Rogers Iskola pedagégidjaba, és a kezdetektdl része volt a
képzésnek 6ndlldan és a kiilonbozd tantdrgyak tanitdsa soran is
(pl. irds-elGkészités sordn a vizudlis nevelés, irodalomhoz,
torténelemhez kapcsolédva a drdma, a kultirkor nevid tan-
tdrgyban szinte minden mtivészeti 4g megjelent). Az Gjabb
feladat elvallaldsdval az dllamilag biztositott finanszirozas
bévitésének lehetGsége arra késztette a pedagdégusokat, hogy
egy tovabbi 1j formdt dolgozzanak ki, amelynek keretében
az alapfoki mtivészetoktatds zajlik. Ennek szakmai megva-
16sitdsa a gyokere az iskolaban mai napig is miikodé Téma-
napnak. Az els6 Témanapok célja kifejezetten az volt, hogy
a mivészeti iskolai képzést az altaldnos iskolai képzésen
beliil kindlja a gyerekeknek. A témanapokon egy-egy témat
kiilonb6z8 miivészeti dgak mddszereivel, életkorilag hetero-
gén csoportokban dolgoztak fel a gyerekek.

Az Alapité Okiratokbdl 1999-2000 kozott kimaradt az
Alapfokt Mtivészeti képzés, és 2002-ben jelenik meg tjra
(ennek okdra nem dertilt fény), majd a 2003. junius 27-i
datumt Alapité Okiratban jelenik meg el6szor az iskola ne-
vében is az Alapfokit Mtivészetoktatdsi Intézmény kifejezés.

Ahogy ajogszabalyok (1996. évi LXII. torvény a kozoktatdsrol
sz616 1993. évi LXXIX. torvény modositdsdrol; 27/1998. (V1. 10.)
MKM rendelet) pontositottdk az alapfoki miivészeti iskola
miikodésének mikéntjét, hivatalosan makett- és papirtargy-
készit6 tanszakon folytatta az iskola a képzést, ami a gyakor-
latban azt jelentette, hogy a Témanapok és szakkorok tema-
tikdjat a tanszakoknak megfeleld tartalommal prébaltdk meg
megtolteni. Amikor egyértelmiivé vélt, hogy az 4ltaldnos
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iskolai képzésbe sehogyan nem épithetd be az alapfoku
mivészetoktatdsi képzés, ezt a feladatellatdst az iskola meg-
sztlintette: a 2013. julius 17-én kelt Alapité Okiratban mar
nem szerepel. A Témanap viszont dtalakult formdban, tovabbra
is hangsulyos eleme az iskola programjdnak.'?

Az iskola szerkezeti valtozasai 2005-td6l

Az 4ltaldnos iskolai és kozépiskolai képzés egyre jobban
eltdvolodott egymadstol. A kiilonbozs életkori sajdtossdgok-
bol ad6d6é mas kérdések, mds problémak nem minden eset-
ben voltak GsszeegyeztethetSek a kiilonbzs életkord gyere-
kekkel foglalkoz6 pedagégusok kozott, és a didkok hatodik
évfolyamhoz kapcsol6dé kicserélédése miatt is (a hatosz-
télyos kozépiskoldba mend didkok helyére mds iskolakbol
érkeztek djak) megjelent egy gondolkoddsbeli véltds a két —
akkor még egynek szamitd, de lassan szétval6 — intézmény-
egység kozott. Ennek eredményeképpen a 2005-2006-os tan-
évet a kozépiskola a székhelytdl fiiggetlen pedagdgiai
mtihellyel a Konkoly-Thege Miklds utcai telephelyen kezdte
meg, az Aga utcdban megiiresedett helyen pedig létrehoztdk
a Rogers Ovodat. Mivel az akkori szabdlyozdas szerint az in-
tézmény nevében minden feladatellatdst fel kellett tiintetni,
az igy igen hossztra nyult név mellett a 2008. julius 28-dn

12 A Témanap jelenlegi miikodésérdl a kotet ,,Rogerses projektek”
cimd tanulmdnydban szélunk részletesebben. (A szerk.)
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kelt Alapit6 Okirat bevezeti az intézmény révid elnevezése-
ként a Rogers Ovoda és Iskola nevet.

A fiiggetlen miikddésben a kozépiskoldnak egyre terhesebbé
és nehezebben megvaldsithat6va valt a térvényesség betar-
tdsa, ezért atalakultak: a 2012-2013-as tanévben a 11. és a 12.
évfolyam tanuléi még a Rogers Kozépiskola didkjaként vé-
gezték a gimndziumot, ezzel egyid6ben a 9. és 10. évfolya-
mosok mér ugyanebben a kozosségben a Rogers Akadémia
nev( tanulécsoport tagjaiként tanultak. (A tanulécsoport olyan
nem akkreditdlt intézmény, amely iskolaid6ben, iskolaszerd
miikddéssel fogadja a tankoteles kort didkokat, mikdzben
azok egy hadttériskoldval dllnak jogviszonyban, tébbnyire
mint magantanul6k. — Langerné Buchwald, 2019b). 2013.
szeptember 1-t6] a Rogers Kozépiskola megsziint, helyette a
Rogers Akadémia teljes fliggetlenséggel, Gj fenntartéval ma-
kodik tovabb, a Rogers Iskola pedig a 2013. jualius 17-én kelt
Alapité Okirat szerint mdr csak Ovoda és Altalédnos Iskola.

A Rogers Iskola pedagogiai munkajat érint6 tartalmi
szabalyozas valtozasa

A rendszervaltast kovetSen az iskolafenntartds és az iskola-
miikodés finanszirozdsdnak vdltozdsa mellett Gj rendszert
lett az oktatds tartalmi szabdlyozdsa is, és 1995-ben a tartalmi
szabdlyozas els6 szintjeként a kormdny elfogadta a Nemzeti
alaptantervet. Az eredeti 1995-6s verzidban a tartalmi szabd-
lyozds kovetkezd szintje az iskola volt, amelynek sajat helyi
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pedagdgiai programjat és tantervét a NAT-ban meghata-
rozottak alapjan kellett kidolgozni. A kezdetben kétszintti
szabdlyozds a szabélyozds 2000-es médositdsaval hdromszin-
tlivé vélt, és az iskoldknak a helyi tanterviiket az oktatdsi
miniszter altal kiadott kerettanterv alapjan kellett elkészite-
nitik (Langerné Buchwald, 2019¢). A Rogers Iskola akkori
Pedagdgiai programja és Helyi tanterve is ennek megfelelGen
késziilt el.

A 2003-as NAT-ban és annak 2007-es médositdsaban mar
kiilon szerepelt, hogy az alternativ iskoldk a kdzoktatdsrol
sz616 1993. évi torvény 131. § (1) bekezdése alapjan kiadott
kerettanterv alapjan készitik el pedagoégiai programjukat
és annak részeként a helyi tanterviiket, vagy az alternativ
kerettanterviikben hatdrozhatjak meg , az dltaldnos szaba-
lyoktél eltérd, sajatos, az adott alternativ iskolaban oktatott
tananyagot, kovetelményeket, az dllami vizsgdkra val6 fel-
készitést, az alkalmazott épitésiigyi el6irdsokat, eszkozoket
és felszereléseket, a min&ségpolitika rendszerét, médszereit
és eszkozeit, a miikods vezetési modellt, oktatdsszervezést,
az elfogadott pedagogus végzettséget és szakképzettséget”
(Langerné Buchwald, 2019¢). Ekkor a Rogers Iskola Pedagé-
giai programjat és Helyi tantervét az Oktatdsi Minisztérium
kerettantervéhez igazitotta, nem élt az alternativ kerettanterv
kinélta lehetGséggel hasonléan a rendszervaltds kornyékén
és az azutdn alapitott alternativ iskoldk tobbségéhez.”* Ennek

13 Az Oktatdsi Hivatal honlapjan még jelenleg is elérhetd a 2011.
évi kerettantervi nyilvantartds, mely tartalmazza az Osszes keret-
tantervet, mely alapjan abban az idészakban az orszadg kozoktatdsi
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ellenére ezeket az iskoldkat tovdbbra is alternativ iskolaként

tartottdk szamon.

Az 2011. évi nemzeti koznevelési torvény foglalkozott Gjra
a kerettantervi szabdlyozdssal, ezen beliil az alternativ isko-
1ak kerettanterveinek jévdhagydsdval, amely megorizte a le-
het8séget, hogy az alternativ iskoldk alternativ iskolai keret-
tanterveikben hatdrozhassdk meg az 4ltaldnos szabdlyoktdl
eltérd, sajatos elveiket. Az 1993-as kozoktatasi torvényben
maghatdrozott teriiletek tovédbbra is érvényben maradtak,
de kiegésziiltek a tanul6k szdmadra el6irt kotelez draszdmot,
valamint a pedagégusok kotott és kotetlen munkaidejére
vonatkozé szabdlyokat érint6 elvekkel (Langerné Buchwald,
2019c). Az tGjabb kerettantervi szabdlyozds szerint az iskoldk
vagy a minisztérium altal kiadott kézponti kerettanterv sze-
rint dolgoztak (amelyt6l az intézmények mindosszesen 10%-
ban térhetnek el), vagy egy kiilon engedélyeztetett alternativ
kerettanterv szerint, amelyben meghatdrozhattdk a fentebb

intézményei miikodtek. A 69 jovdhagyott kerettanterv koziil csak
nyolc tekinthetd alternativ iskolai kerettantervnek, ezek a Belvdrosi
Tanoda Alapitvanyi Gimnédzium Alternativ Kerettanterve, a Képes-
ségfejleszts és értékdrzé kerettanterv dltaldnos iskola és kozépiskola
szdmdra, az Ertékkozvetits és Képességfejleszts Alternativ Program
Kerettanterve dltaldnos iskola és kozépiskola szamdra, a Humanisz-
tikus kooperativ tanulds dltalanos iskolai kerettanterve 1-4. évfolyam
szdmdra, a magyar Waldorf-iskoldk kerettanterve, a Digitdlis Ko-
zépiskola — az interneten szervezett iskola alternativ kerettanterve,
a Playschool dltaldanos iskolai kerettanterve és a Dobbant6 szakis-
kolai kerettanterv. A tobbi az Oktatdsi Minisztérium és a kiilénb6zo
tankonyvkiadok altal kidolgozott kerettantervek, valamint a tovabbi, az ér-
telmezésiinkben alternativnak nem tekinthets iskoldk kerettantervei
(Langerné Buchwald, 2019c¢).
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emlitett teriileteken a kdzponti kerettantervtél valé eltérésii-
ket. Ekkor a Rogers Iskola alternativ kerettanterv irdsat kez-
deményezte bizonyos teriileteken hozza hasonléan miik6dé
alternativ iskoldknél: a Kincskeress, a Meixner és a Paldnta
Iskoldndl. (A kidolgozdshoz kés6bb a Humdnus Iskola is
csatlakozott.) Ebbdl az 6sszefogdsbdl sziiletett meg ,, A szoci-
alis kompetencidk fejlesztésére épiil6 alternativ, alapfokua
kerettanterv &ltaldnos iskolai intézmények szdmadara”, ame-
lyet 25860-1/2013/KOIR hatdrozati szammal 2013-ben a
miniszter jovdhagyott. A jelenleg engedéllyel rendelkez6
kerettantervek koziil ez az egyetlen kerettanterv, amely tobb
iskola egytittmtikodésében sziiletett.

A kerettantervet k6zdsen kidolgoz6 iskolak, ahogy a keret-
tanterv cime is sugallja, a szocidlis kompetencidk fejlesztésé-
ben taldltdk meg azt a k6zos pontot, amellyel az 6t kiilonb6z6
iskola szakmai programjat 6sszekototték. A kerettanterv a
NAT-hoz illeszkedve késziilt, bar a NAT-ban megfogalma-
zott tantdrgyi tartalmakat a hagyomadnyostdl eltéré tantdrgyi
struktdrdban rendezték el. A kerettanterv sajatossdga, hogy
a pedagogusok alkalmazdsara a kdznevelési torvény 3. sza-
mu mellékletétdl eltérs elirdst fogalmaz meg, mivel , elény-
ben részesitik a tartés személyes kapcsolatokat, az iskola
alapelveinek és szemléletének mindenkori képviseletét,
a pedagégus kornyezetteremt6 és facilitatori attittidjét, vala-
mint az alternativ pedagdgiai tapasztalatokat”. Ez a lehet6-
ség biztositja, hogy a kerettantervben részletezett feltételek
mellett mind alsé-, mind fels6 tagozaton alkalmazhassanak
tanitét és tandr végzettségli pedagdgust egyarant. A keret-
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tanterv tovabbi sajdtossdga a személyre szabott szoveges
értékelés elvi alapjainak, valamint az 6t haszndlé iskola gya-
korlata k6z0s elemeinek meghatdrozasa.

A tanulmadny irdsa kézben nyujtottdk be és fogadtdk el a
javaslatot a koznevelési torvény médositasardl (2019), amely-
hez az azt tdrgyal6 parlamenti bizottsdgi tilés sordn tovabbi
kiegészitéseket fliztek hozzd, amelynek sordn szabdlyoztak
az alternativ kerettantervek jovdahagydséval kapcsolatos els-
frdsokat is. Az alternativ kerettantervek készitésére vonatkozé
eddigi szabdlyozdstol eltér, hogy mig eddig az alternativ
kerettantervvé nyilvanitds feltételeként csak a kerettantervtdl
valé minimdlisan sziikséges eltérés volt megadva (20%),
addig a moédosité javaslatban foglaltak szerint az iskoldk
kozotti dtjdrhatsdg és a tovédbbtanulds biztositdsa érdekében
30%-ban maximalizdltdk az oktatdsi miniszter 4ltal kiadott
kozponti kerettanterv tantdrgyi struktarajatol valo eltérés
mértékét. Tovdbbi véltozds, hogy az alternativ kerettanter-
veknek a NAT-ban meghatdrozott tananyagtartalmakat az
értékeléssel Gsszhangban tanévenként két félévre bontva kell
tartalmaznia. Ez a médositds egyértelmtien korldtozza alter-
nativ iskoldk pedagdgiai szabadsdgat, kiemelten a tananyag
megvalasztdsa, litemezése és a tantargyi struktira kialakitdsa
terén (Langerné Buchwald, 2019¢). Emiatt a Rogers Iskoldnak
és a kerettanterv irdsdban résztvevd partneriskoldknak feliil
kell vizsgélniuk a kerettantervet, és azt az idei tanév sordn
be kell nytjtsak engedélyeztetésre.
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Az inkluzio és a finanszirozas dsszefiiggései

A Rogers Iskola szemléletébdl eredben elfogadd, ezért
kiemelt figyelmet igényl6 gyerekeket is felvesznek. Ez az
elfogadds az iskola alapitdsa 6ta jelen van. Azt, hogy milyen
tipusi nehézséget tudnak felvéllalni, befolydsolja az adott
id6szakban alkalmazott szakemberek specidlis szakértelme is.
Az 1993. évi kozoktatdsi torvény médositdsa (1996) utdn —
ami az 4llam é&ltal nydjtott koltségvetési tdmogatdst hatd-
rozta meg a magdan fenntartdsa intézmények szamara —
a nem &llami és nem 6nkormdnyzati fenntartdst kdzoktatdsi
intézmények is részesiilhettek kiegészits anyagi timogatds-
ban, amennyiben allami, illetve 6nkormdanyzati feladatot 14t-
tak el. Néhdny évig a Rogers Iskola is kapott ebben a forma-
ban kiilon tdmogatdst sajatos nevelési igényt tanuldk
elldtdsara (az Oktatdsi Minisztériumtdl kozoktatdsi megadlla-
podds, a Févarosi Onkorményzattél pedig kdzszolgélati
szerz6dés keretében). Ez arra az idGre esett, amikor a kozok-
tatdsban is prébaltdk atvenni az alternativ iskolai gyakorla-
tokat, ehhez a NAT éltal biztositott pedagdgiai szabadsdg
lehetGséget adott.' Ezért 1ényegesen kevesebben keresték az
alternativ iskoldkat mint manapsdg, igy a sajatos nevelési
igény didkok utdn kapott kiilon tdmogatds jelentds segitség
volt az iskoldnak.

14 2002-t6] a kompetenciaalapti programcsomagok fejlesztése zajlott
orszagos szinten tobb fejlesztési tertileten; 2005-ben bevezették bizo-
nyos évfolyamokon (felmeng rendszerben az elsé hdrom évfolyamon
és negyedik félévkor) osztdlyzatok helyett a szoveges értékelést.
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Az iskola induldsakor az allami finanszirozas mellett pé-
lydzati aton elnyert pénzekre is tdamaszkodhatott, igy a szii-
16i befizetések ardnyaiban kisebbek voltak, mint ahogy aztdn
azok a késGbbiekben alakultak, amikor az 4llam ugyan hoz-
zdjarult a magdniskoldk fenntartdsdhoz, de ezeket egyre in-
kébb specidlis feladatok elldtasahoz kototte (illetve az utébbi
években az dllamtél érkez6 pénzeket egyre inkdbb kotott
felhaszndldsuva tették). Kozben a magéniskoldra harul6 kolt-
ségek is jelentGsen megndvekedtek (az elss épiiletekhez még
kedvezdbb feltételekkel lehetet hozzdjutni, kés6bb piaci
alapon, piaci drakon kellett éptiletet bérelni), valamint a pa-
lydzati lehet6ségek mdra gyakorlatilag teljesen megsztintek.
A Rogers Iskoldval egy id6ben indult iskoldk koziil is csak
néhédnynak nyilt lehetGsége arra, hogy valamilyen speciélis
tigy felvallaldsdval magdn vagy tizleti szférdbol érkez6 nagy-
tdmogatét dllitson maga mogé (pl. Lauder Iskola). Ennek a
folyamatnak az eredményeképpen a Rogers Iskola mdr in-
kdabb elit iskoldnak mondhaté (Langerné Buchwald, 2019a).

Zarogondolatok

A tanulmdny irdsa sordn egyrészt arra vdllalkoztunk, hogy
az alternativ iskoldkat érintd jogi szabdlyozdsok tiikrében
képet adjunk a Rogers Iskola torténetérsl az alapitdstol nap-
jainkig, mdsrészt hogy bemutassuk, az oktatdspolitikai sza-
bélyozds milyen kozvetlen hatdst gyakorolt az iskola mtiko-
désére, pedagdgiai programjdnak és ebbdl kifolydlag
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szerkezetének vialtozdsdra, valamint az iskolafenntartdst
meghatdrozo dllami tdmogatds alakuldsdra. A folyamatosan
valtozo oktatdspolitikai és jogi kornyezet miatt az alternativ
iskoldk és igy a Rogers Személykodzponta Iskola helyzete a
rendszervaltdst6l napjainkig egyre nehezebbé vilt. Az alter-
nativ iskoldk megjelenésének és terjedésének kezdetén
egyértelmiien azonosithatd, hogy az alternativitds és a koz-
oktatdsi pluralizmus az oktatdspolitikai irdnyitok tdmogata-
sdt élvezte. Az azéta eltelt harminc évben azonban az alter-
nativ iskoldk helyzete és mtikodési feltételei fokozatosan
nehezedtek, napjainkban pedig az alternativitds visszaszori-
tdsdra irdnyul6 tendencidk azonosithaték. A Rogers Iskola
fennmaradésa érdekében a megalapitdsatol kezdve lekiiz-
dotte a felmertils nehézségeket, folyamatos szerkezeti és tar-
talmi dtalakuldssal, megujuldssal felelt meg a valtozé el6ira-
soknak és kovetelményeknek, hogy napjainkban is az egyik
legrégebbi alternativ iskolaként tovédbbra is szinesithesse a
magyar kozoktatds palettdjat és valasztdsi lehet&séget, alter-
nativat nydjthasson a sziil6k és csalddok szdmara.

Dobos Orsolya, Langerné Buchwald Judit: Effect of the chang-
ing law system on the program of Rogers school (2019)

The reform school movements of the beginning of the 20th
century were completely cut off in Hungary when the school
system was nationalized and the education system was
reorganized. In the 1970s schools again had the opportunity
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to realize some alternative paths compared to the usual
system of public schools. In 1985 a law of public education
legalized alternative and experimental pedagogies and
schools which departed from the socialist pedagogy of the
time in their content as well as their methods and in their
goals. After the regime change in 1990, it was once again
possible to establish private schools. Since then there
were many changes in the regulations regarding schools,
and these changes had big effects on Rogers school as well.
In our research we summarized how the legal changes
influenced Rogers school’s pedagogy. For this work we used
documents regarding the processes of the school, as well as
recollections of the teachers and the staff of the school.
In conclusion, we can state that Rogers school has been
adapting to the ever-changing requirements of the Hungarian
legal system ever since its foundation both in structure,
and in content.
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Ladnai Attilané: A Positive Education
(PE) Indikatorainak megjelenése
a Rogers Iskola kerettantervében
(2019)

Ladnai Attildné Szerencsés Anita doktori kutatds kapcsdn taldlt
rd az alternativ iskoldkra. Tanulmdnydt jubileumi kotetiink szdmdra
irta. (A szerk.)

Bevezeto

A tanulmadny a jeles jubileum el6tti tisztelet jelétil késziilt,
célja, hogy 4j megvildgitasban l4ttassa az alternativ kerettan-
tervet haszndl6 intézmények egyikét. Rogers nevének emli-
tésére szdmtalan informadcio sejlik fel az érté olvasé elméjé-
ben, mindezt 4j kontextusba helyezve kivédnja lattatni a
munka készitdje.

A positive education (PE) modellje'’® hosszu évek 6ta
rendelkezésre 4ll az iskoldk, oktatdsi intézmények szamadra.

15 PE honlapja, és a modell bemutatdsa elérhetd: https:/ / www.ggs.
vic.edu.au/ Institute / Resources / Our-Model (19.01.11.)
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A PE keretein beliil felhalmozott tapasztalati tudds és tudo-
manyos eredmények, valamint kutatdsi innovaciok egy
adaptécids lehetGséget kindlnak azon intézmények szdmara,
amelyek az oktatdsban szokdsos , hagyomdanyos”'® utakat
egy kicsit masképp kivdnjdk didkjaik szdmadra bejardsra
felkindlni. Ahogy arrél a PE modell megalkotéja, M. E. P.
Seligman (2018) is beszamol, modelljének implementdciéjat
szamos orszdgban sikeresen elvégezték, s eredményeiket
mérve hatékonysdguk bizonyitottnak tekinthets. Szerinte
jelenleg — az 4j szemlélet mentén — forradalom zajlik az
oktatdsban, amely a teljesitmény-centrikussdgot hattérbe
szoritva, az affektiv készségek elGtérbe helyezésével, a hia-
nyossdgok helyett az ergsségekre f6kuszdlva prébdlja meg a
minél inkdbb hasznélhat6 tudés elsajatitasat elGsegiteni.

Mindez egyrészt annak kdszonhetd, hogy a PE modell
alapja az univerzalis karakterer&sségek rendszere, mely kul-
turaftiggetlen értékeket foglal magdba (Seligman—Peterson,
2004). Mdsrészt annak a paradigmavaltds jellegd folyamat-
nak, amely a vildg oktatdsi rendszereinek dtalakuldsdban
tapasztalhato, s melynek jelent8s bazisat a pozitiv pszicho-
l6gia eredményei (természetesen az oktatds vildgdra , leké-
pezve”) szolgaltatjak (Id. Ladnai, 2019a, 2019b).

16 A ,hagyomdnyos” jelz6 itt Ellen Key szerint értendd: a hagyo-
manyos iskola teljes mértékben kidli a gyermek természetes tudas-
vagyat, megfigyel6képességét, onallosagat. A gyermekek lélekgyil-
koldsa zajlik az iskoldban, ahol életiik nagy részét toltik, amely nem
igazi értéket és tuddst nyujt a kordnak gyermeke (1976) szdmdra sem!
Uj nevelést, 1j iskoldt, az Gj emberek szdmadra kell 1étrehozni. (Key,
1976:125, idézi Németh 1996:8)
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E munka célja a parhuzamok felmutatdsa a Rogers Iskola
és partneriskoldi'” alta,l kidolgozott és az dltaluk alkalmazott
kerettanterv, valamint a seligmani modell kozott. Az explicit
modon is ldthat6va tett egyezések felmutatdsdval azt szeret-
ném bizonyitani, hogy érdemi dtfedések vannak a positive
education és a rogersi alapokon nyugvé szocidlis kompeten-
cidk fejlesztését célzo kerettanterv kozott. Amennyiben ez
sikertil, gy elmondhatjuk, hogy immdar Magyarorszdg is
részese a PE-diskurzusnak, melybe érdemes lenne a kézok-
tatds ,még szélesebb koreinek is bekapcsolédnia”.

Az aldbbiakban el6szor a karakterer8sségeket mutatom be,
majd magat a PE-modellt, tovdbbd a PE-modell alapjan 1ét-
rehozott indikatorrendszert, amit a hazai oktatési, nevelési,
szocioldgiai, pszicholégiai és oktatdspolitikai vonatkozédsok
figyelembevételével sztirtem le. Végiil ezeket az indikatoro-
kat keresem meg és mutatom fel a Rogers Iskola dltal hasz-
nalt kerettantervben.

A karaktererdssegek

Seligman modellje az an. karakterer6sségeken nyugszik,
melyek univerzdlisak, hiszen a kutaték tobb kulttira erény-
katal6gusait egybevetve,' a kozos vonatkozdsokat kisztirve

17 Az intézmények az aldbbiak: Humanus, Kincskeres, Meixner,
Paldnta és Rogers Iskola.

18 Seligman beszdmol arrél, hogy a kultirdkban meglévs kétszdz
»erénykatalégus” alapjan Katherine Dahlsgaard irdnyitasdval ,olvastdk
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hoztdk létre ezeket a kategoridikat. A karaktererGsség vonds
jellegt,” erkolcsi alapokon nyugvo erésség, onmagaért érté-
kelt jellemvonads. Fontos kiilon kezelni az er6sség és az adott-
sdg kérdését. Erisség lehet példdul a kedvesség, adottsdg
az abszolut hallds. A kettd kozti 1ényeges kiilonbség, hogy az
utébbinak nincsenek erkodlesi vonatkozdsai, valamint, hogy
az el6bbi jelentGsebb mértékben fejleszthetd, s dltala a sze-
mélyiség erdsségei novekednek. Ez a gyarapodds hozzdjarul-
hat az egyén és a k6z0sség egészének jobblétéhez is. A karak-
ter er@sségeinek meghatdrozdsdhoz és méréséhez Seligman
és Peterson (2004) egy kérdbivet is kifejlesztettek, melynek
segitségével beazonosithaték egy személy erSsségei, ami
hozzdjarulhat a személyre szabott fejlesztéséhez. Az egyén
karakterersségeinek pallérozdsa kozvetett médon segitheti
az oktatdsi intézmények rovid vagy akdr hosszu tdva céljai-
nak megvaldsuldsat.’

at Arisztotelészt és Platéont, Aquindi Szent Tamdst és Szent Agostont,
Konfuciuszt, Buddhdt, Lao-cét, Benjamin Franklint, valamint az
Otestamentumotl, a Talmudot, a Bushidét, a Korant és az Upanisado-
kat stb., s legnagyobb meglepetésiinkre a mintegy hdromezer évet és
a foldkerekséget lefeds kultirdk mindegyike szdmdra ugyanaz a hat
erény volt fontos.” Természetesen az egyes fogalmak jelentése nem
teljesen azonos, de az atfedések kétségtelenek — véli Seligman. (vo.
Peterson—-Seligman, 2004).

19 A vondsok a személyiség velesziiletett jellemzdi, stabil, ugyanak-
kor fejleszthetd alappillérei.

20 Sajét tanulmdnyrészlet dtirata v6. Ladnai (2019) A Positive Educa-
tion (PE) modell néhdny tanulsdga a szocidlis munka vildgéban, elsé
kozlés. Elérhets: http:/ /szockepzes.hu/az-iskolai-szocialis-munka-
alapjai/ 47-61. p. (1t.19.04.01.)
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A Seligman és Peterson (2004, 2011) 4ltal meghatdrozott
karaktererSsségek az aldbbiak: bolcsesség és tudds (1), batorsdg (2),
emberség és szeretet (3), ignzsdgossdg (4), mértékletesség (5),
transzcendencia (6). Az aldbbiakban részletesebben is bemu-

tatom, hogy mi tartozik az egyes kategoridkba.

(1) Bélcsesség és tudds:

e vildgra valo nyitottsdg (kivancsisdg),

e tuddsszomj (tanulds szeretete),

o télGképesség (kritikus gondolkodds, nyitottsdg),

* taldlékonysdg (eredetiség, praktikus intelligencia, hét-
koznapi bolcsesség),

e tdrsas intelligencia (tdrsas, személyes és érzelmi intelli-
gencia),

* néz&pontviltds (perspektiva).

(2) Batorsdg:
* helytdllas (és merészség),
e kitartds (igyekezet, szorgalom),
e integritds (hitelesség, Gszinteség).

(3) Emberséq és szeretet:

* kedvesség (nagylelkiiség) és szeretet addsa, valamint
annak elfogaddsa.
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(4) Igazsdgossdg:

* kotelességérzettel (dllampolgdri ontudat, csapatmunkdra
képesség, lojalitds),

* becstiletességgel (egyenld bandsmaéd),

* vezet6i képességek.

(5) Mértékletesséqg:

¢ onkontroll,
» megfontoltsdg (6vatossdg, koriiltekintés),
* szerénység (és aldzat).

(6) Transzcendencia:

* szEépség (és tokéletesség) értékelése,

e hilaérzet,

e remény (optimizmus, jovGirdnyultsdg),

e spiritualitds (értelmes cél, hit, valldsosség),
* megbocsétds (konyoriilet),

e humor (jatékossag),

e temperamentum (szenvedély, lelkestiltség).

Egy masik megkozelités — Haindt kutatdsai alapjan — a fen-
tiekhez hasonléan szintén azt igazolta, hogy 1étezik az em-
berrel sziiletett erkolcs. Haindt (2008) 6t teriileten taldlta en-

7721

nek , csirdit”* az emberi lélekben. Ez az elmélet 6sszecseng

21 Ez az 6t véleménye szerint az aldbbi: 1. oltalom/t6rédés, 2. igaz-
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C. G. Jung elképzelésével, mely szerint 1étezik kollektiv tu-
dattalan, amelyben az emberiség genetikusan 6roklott tar-
talmai varnak arra, hogy megjelenhessenek és szabdlyozzak
az egyén viselkedését. Fiizi (2013) felhivja a figyelmet arra,
hogy ezek létezésével tisztdban kell lenni, mert befolydsoljdk
az egyén viselkedését. Fiizi kutatdsai alapjdn kijelenti: ameny-
nyiben a tandr sérti ezeket (a karakterer&sségeket) didkjai-
ban, kénnyen elvesztheti tekintélyét, s ez kihathat a ta-
ndr-didk kapcsolatrendszerre is.

sagossdg/kolcsonosség, 3. csoporton beliili lojalitds /hiiség, 4. tekin-
télytisztelet, 5. tisztasdg és feddhetetlenség. (Haindt, 2008, idézi Ftizi,
2013)



60 | A KUTATOK SZEMEVEL

A PE-modell

A seligmani PE modelljének elemeit (Norrish, 2015 alapjan
a jelen tanulmény szerzgjének interpretdcidjdban és forditd-
sdban) az aldbbi dbra mutatja.

flourishing: belemertilés a tevékenységbe

-

karaktererésségek
pozitiv érzelmek pozitiv elkotelezdés | | pozitiv teljesitmény pozitiv célok pozitiv kapcsolatok pozitiv egészség
Erdeklddés, kivan- Torekedni és elérni Egyéni célokkal Tarsas, érzelmi és Optimalis fizikai-,
Olyan pozitiv csisag, mely teljes jelentdségteljes és torténd hozzaja- szocialis készségek lelki-, mentalis
érzelmek, mint elmés belemertilést | | értelmes célokat, rulds 6nmaga és a és képességek egészség
pl.az 6rom, hala, eredményez, melyek témogatjak kozosség javainak pallérozasaval
remény kolcsonos s kitartast a folya- az 6nmegvalo- novekményéhez. erdsiteni, és
megtapasztalasa. mat egészének sitast. mindségibbé tenni
véghezvitelére. a kapcsolatokat
karaktererdsségek
megeélni megtanitani
Atfogé programok tamogatjak Ajolléti (wellbeing) Az egyes kiegészitd iskolai
aszemélyzet jollétét (wellbeing), készségek tanitasa az egyes folyamatok és gyakorlatok
és segitenek abban, hogy meg osztalyokban a hagyomanyos el6segitik az iskolai kozosség
tudjék tanulni megélni a tentervbe integraltan. jollét (wellbeing) kultdrajanak
pozitiv oktatas alapelveinek kialakulasat, mindennapokba
hozadékat olvadésat

1. dbra A positive education modellje (In.: Applied framework for
positive education — Norrish, Williams, O’Connor & Robinson,
2013) [18. 10. 02.] / a szerzd sajdt interpretdcidja®

22 A munka els6 kozlése Ladnai Attildné: A ,pozitiv pedagogia” le-
hetséges utjai http://nevtud.btk.pte.hu/sites/nevtud.btk.pte.hu/
files/files/ _af_09_beliv_01.pdf [19.06.30] 25-48. p.



A KUTATOK SZEMEVEL | 61

A modell egyes Osszetevinek részletes bemutatédsara az
aldbbiakban teszek kisérletet.

Pozitiv kapcsolatok (relationships): A (PE) modell pozitiv
kapcsolati tartomdanydnak célja, hogy segitsen a tanuléknak
az erds és tdpldloé kapcsolatok megteremtésében és elémoz-
ditdsaban. Teriiletei:

v a didkok érzelmi és szocidlis intelligencidjanak komplex
fejlesztése,

v' kiemelt tertilet a megbocsatds és a hdla megélésének,
jotékony szerepének tudatositasa,

v" hatékony kommunikdcié képességének megalapozdsa,

v egytittmiikodés készség és képesség fejlesztése.

Pozitiv érzelmek (emotions): A pozitiv érzelmek meg-
tapasztaldsa azt feltételezi, hogy az egyén adaptiv médon
reagdl kornyezetére, hiszen a negativ érzelmek gyakran zdr-
kézottsdgot és a kornyezettdl valé tdvolsdgtartdst eredmé-
nyezhetnek (Fredrickson, 2009, 2015). Ez az adaptiv reakci6
hosszt tdvon az egyén szocidlis-tarsadalmi, pszicholégiai és
kognitiv eréforrdsainak novekedését eredményezheti, ami
kozvetetten ahhoz jarulhat hozzd, hogy az egyének a kihiva-
sokkal telt kornyezet ellenében is képesek legyenek a virdgzo
dllapot (flourishing) megtapasztaldsdra. Empirikus kutatd-
sok eredményei azt tdmasztjdk ald, hogy a pozitiv érzelmek
oki szerepet jatszanak a szellemi és fizikai egészség el6moz-
ditdsédban és a tdrsadalmi, munkahelyi, valamint tudomé-
nyos teriileteken val6 siker elérésében (Lyubomirsky és
munkatdrsai, 2005). A pozitiv érzelmek megtapasztaldsa az
aldbbi részteriiletek fejlesztésével lehetséges (a modell alapjan):
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v savoring® technikdk,

v képessé vilds a sajdt ,boldogsdg” megteremtésére
(pozitivitdsi és negativitdsi ardny, annak szerepe, haszna),

v’ a megbocsatds , tanuldsa”,

v az erények dltal vezérelt viselkedés szerepének tudatositdsa,

v nyitottsdg a flow-ra valé képesség novelésére.

Pozitiv elkotelez6dés (engagement): A pozitiv nevelés mo-
delljének lényeges eleme. A didkok élethez val6 elkotelezs-
déséhez, érdeklddéséhez és a szdmukra élvezetes élet meg-
teremtéséhez sziikséges képesség tudatositdsdt, az aktiv
tevékenység szerepének jelentségét foglalja magdba. Csik-
szentmihdlyi és munkatdrsai (1997) kutatdsaik alapjan pozi-
tiv egylittjarast figyeltek meg az osztédlytermekben megval6-

sul6 ,, virdgzds”?, illetve a tandrok és didkok elkotelez6dése,

23 Savoring technikdk: A mentdlis egészség a coping (megkiizdés a
problémadkkal) és savoring technikdkbdl tevédik Gssze. A megkiiz-
dés tudatosan megvaldsitott viselkedés, amelynek célja a szervezet
egyenstlydnak a fenntartdsa, illetve helyredllitdsa, tulajdonképpen a
stresszel val6 szembeszéllds folyamata (Kéllai, 2007). Lazarus szerint
(idézi Kéllai, 2007) megkiizdésnek tekinthetd minden olyan kognitiv
vagy viselkedéses erbfeszités, amellyel az egyén azokat a kiils6 vagy
bels6 hatdsokat prébélja kezelni, amelyeket gy értékel, hogy azok
feliilmuljak vagy felemésztik aktudlis személyes er&forrdsait. A sa-
voring magdaba foglalja a boldogsdgteremtést, a megbocsétast, a
hdlaaddst, az erények dltal vezérelt viselkedést, proaktiv, preventiv,
promotiv alkalmazkoddst, valamint a flow-t is.

24 Flourishing / virdgzas fogalma: A flow, az dramlds a pozitiv pszichol6-
gia egyik kdzponti konstruktuma. A flow egy szubjektiv dllapot, amirél
akkor szdmolnak be az emberek, amikor teljesen belemeriilnek valami-
be tigy, hogy elfeledkeznek az id6rdl, a faradtsagrol, és minden masrdl,
azt a bizonyos tevékenységet kivéve. A flow a kihivasok (challenges) és

a képességek (skills) kozotti dinamikus egyenstly, aminek kovetkez-
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kivdncsisdga és motivaltsdga kozott. Ramutattak arra is,
hogy az elkotelezettség a jollét valamint a mentélis egészség
fontos el6rejelzGje (Hunter—Csikszentmihdlyi, 2003), tovdbba
el6segiti a fejlodést és a novekedést, mivel az egyének id6t
forditanak a szdmukra értékes tevékenységekre, ami 4ltal 4j
készségeket tanulnak, és erdforrasokat épitenek a jovébeli
sikertikh6z (Ryan—Deci, 2000). A pozitiv elkotelez6dés fej-
lesztése az aldbbi részteriiletek novekménye dltal lehetséges
(a modell alapjan):

v" az Onismeret (erGsségek ismerete),

v’ motivécio,

v flow, flourishing®.

ménye az optimdlis élmény megvaldsuldsa, dtélése (Csikszentmihdlyi,
2010). Ennek az egyenstlynak a fenntartdsa bels6leg jutalmazéva valik,
a tapasztalds két dimenzidja kozotti egyenstily pedig fokozatos noveke-
dést tesz lehet6vé a képességek terén, ami a kompetencia névekedéséhez
vezet (Hefferon-Boniwell, 2011). Ol4h (2012) rdmutat, hogy ,,az addig ter-
helem, amig flow-ban tudom tartani elv alkalmazdsdval a tanulds 6rom-
szerz$ tevékenységgé alakithaté”, amely dllapotban az agy feleannyit
fogyaszt, mikdzben kétszer annyit teljesit. Az egyik fontos fogalom, amit
a pozitiv pszicholégidtél a pozitiv pedagégidnak mindenképp el kell sa-
jatitania, az a flow gyakorlati megtapasztaltatdsa. A virdgzas arra vald
torekvés, hogy a flow-t minél tobbszor megtapasztalja az egyén.

25 Boldogséag, virdgzas: , A flow az az dllapot, amikor az ember annyi-
ra belemeriil a tevékenység végzésébe, hogy minden mas megsztinik
koriilotte. Szorongdsa és onkritikdja hattérbe szorul, és képessé vilik
arra, hogy az eréfeszités érzése nélkiil fokuszaljon az adott tevékeny-
ségre. A kutaték a foly6 dramladsaval azonositottdk ezt érzést. Magya-
rul taldn a ,lebegés” sz6 kozeliti meg leginkabb a jelenség lefrdsat.
A flourishing az a képesség, amikor a flow-t az egyén egy folyamat-
ban éli meg. Id&érzékelése megsziinik, fizikai sziikségletei elhalva-
nyulnak.” Ladnai (2019): A Positive Education (PE) modell néhany
tanulsdga a szocidlis munka vildgéban, els6 kozlés. Elérhets http:/ /
szockepzes.hu/az-iskolai-szocialis-munka-alapjai/ 52.p. (1t.19.04.01.)
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Pozitiv teljesitmény (accomplishment): A pozitiv oktatds
lényeges célja, hogy segitse a tanuldkat annak a potencidlnak
a fejlesztésében, mely dltal torekednek az érdemi eredmé-
nyek elérésére. A pozitiv oktatds modelljében a jollét és a
virdgzds kozéppontjdban a tanuldk tanuldsdnak, céljaik el-
érésének, valamint készségeik és kompetencidik fejlesztésé-
nek eréfeszitései osszekapcsolédnak. Erdemi (pozitiv) ered-
ménynek az tekinthetd, ami segit a tanuléknak megragadni
a lehet8ségeket, megtanulni a csal6ddsokbdl a megtanulan-
doét, és folytatni az eréfeszitéseket az esetlegesen ad6dé ne-
hézségek ellenére is. Fejlesztése az aldbbiakkal lehetséges:

v Vélekedés a sajdt intelligencidval kapcsolatban: az egyén
alapvet6 hitei intelligencidja és képességei stabilitdsdrol
nagymértékben befolydsoljdk az erbfeszitéseit, a motivaciot
és a teljesitményét. Dweck szerint alapjdban az hatdrozza
meg az emberek egész életét, hogy ,fix” (fixedmindset) vagy
,gyarapodd” (growthmindset) gondolkoddsmédjuk van;
melyen torténd véltoztatds tanithaté (intelligencia implicit
elmélete — Dweck, 2006).

v Hit a képességekre egy adott feladat elldtdsdval kapcso-
latban, arra vonatkozé objektiv képesség, hogy képes az
egyén egy megvaldsithat6 célért egy stratégia mentén, az
el6re meghatédrozott tton haladni. Fejleszti az 6nbecstilést,
kitartdst, és az onértékelést (remény-elmélet).

v Val6s célok meghatdrozdsdra val6 képesség fejlesztése,
melyek 6nazonosak, elsajétitdsra és a teljesitmény elérésére
vonatkoznak (cél-elmélet). A leginkdbb motivélé célok jel-
lemz6i a SMART bettiszéval irhaték le: konkrét (specific),
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mérhetd (measurable), vonzd (attractive), realisztikus (realistic)
és idGszerd (timely). (v6.: Hassed, 2008)
v érzelmi és tdrsas/szocidlis kompetencidk fejlesztése,
tovabb bontva:
(a) Onérzet,
(b) sajdt érzelmek megértése, irdnyitdsa, kifejezése,
(c) értékek és erGsségek megértése,
(d) 6nigazgatds,
(e) tarsas tudatossag, empatia,
(f) képesség a dolgokat mdsok szemsz6gébdl 1atasra,
(g) hatékony kommunikécids,
(h) hatékony hallgatdsi és konfliktus kezelési és megol-
dasi készségek,
(i) felelsségteljes dontéshozatal (tekintetbe véve a
kovetkezményeket).

Pozitiv egészség (health): Célja az egészség dpoldsa expli-
cit tanitdssal és tanuldssal, valamint olyan implicit stratégidk
révén, amelyek el8segitik a biztonsdgos és egészséges visel-
kedés kialakitdsat és elsajatitasat, valamint annak gyakorlati
alkalmazdsét. Kiemelten hangstlyos példdul a taplalkozds,
a testmozgds, az alvds és a stresszkezelés szerepének tudato-
sitdsa, el- és felismerése. A cél a didkok olyan szemléletméd-
dal torténé felvértezése, amelyek segitségével vilagosan
megértik sajdt testi és szellemi miikodésiiket, és elkotelezetté
vélnak arra, hogy rendszeresen gyakoroljdk az egészségmeg-
Orz6 viselkedéseket. A pozitiv egészség mértéke fejleszthetd
az aldbbiak segitségével:
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v koncentrdlt figyelem, mindfulness, jelentudatossdg,
v optimizmus,

v reziliencia®,

v dnuralom,

v test és a lélek egysége.

Pozitiv célok (purpose): A célok azt kivanjdk el6térbe he-
lyezni, hogy az életben valé , virdgzas” tobb mint az egyén
jo érzése, olyan értelmes és rendszeres tevékenységekben
val6 részvétel is, amelyek hozzdjdrulnak az egyén és a kozos-
ség életmin$ségéhez is.

Tertiletei:

v értelem és cél az életben,

v tdrsas/szocidlis tudatosség,

v elkotelezddés,

v célok, projektek, kozosségi szolgdlat.

A PE modell magyar indikatorai

A PE modell nem egy az egyben adaptalhaté a hazai viszo-
nyokra. Az oktatdsi célok tekintetében a hasonlésdgok nem

26 Gordon (1995) szerint a reziliencia kiilonféle koriilmények da-
cdara megnyilvanul6 olyan képesség, amely az egyén boldoguldsat,
érlel6dését és kompetenciaérzetének névelését pallérozhatja. Fontos
a gordoni megkozelitésben, hogy kortilménynek tekinti a bioldgiai
rendellenességeket vagy a kornyezeti akadalyokat egyarant, és ide
sorolja az egyént ért vélsagokat is. Gordon gy véli, hogy a bioldgiai
kornyezeti vagy pszicholégiai er6forrdsok novelése egyarant szolgdl-
hatja a reziliencia képességének novekedését.
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kétségesek, am ha mérhet6 adatokhoz szeretnénk jutni, ak-
kor célszeri olyan indik&torlistdt kinyerni a modellbél,
amely alkalmas arra, hogy ennek révén a magyar nevelés-
tudomdny szaknyelvén irt szovegekben is megtalaljuk a mo-
dellhez illeszked§ torekvéseket, célokat és alapelveket. Els6
lépésként a PE ismeretében a Rogers Iskola alternativ keret-
tantervének szovegében prébaltam megtaldlni azokat a ma-
gyar nyelvd kifejezéseket, amelyek dsszhangba hozhatdk a
modell barmely elemével. gy kaptam egy 28 tételbsl 4ll6
listat, amelyet , magyar indikdtoroknak” neveztem. A tovab-
biakban ezeknek az indikdtoroknak az el6forduldsi gyakori-
sdgat vizsgdltam a szovegben. Kutatéi kérdésem az volt,
hogy az indikdtorok el6forduldsi gyakorisdga igazolja-e azt
az el6feltevést, hogy a Rogers Iskola kerettanterve és a PE
modell dtfedésben vannak egymdssal, azaz a vizsgdlt alter-
nativ kerettanterv dsszhangban van a positive education
torekvéseivel, céljaival, alapelveivel.

Ugy vélem, hogy a kinyert indik4torok mds magyar nyelvi
kerettantervi (vagy egyéb ilyen jellegli) szoveg elemzéséhez
is felhaszndlhatok lesznek, és segitségiikkel 6sszehasonlitha-
tovd vdlnak egymadssal a kiilonféle alternativ (keret)tanter-
vek, illetve barmelyik normdl (keret)tanterv is vizsgalhaté
lesz abbdl a szempontbdl, hogy melyikben milyen ardnyban
vannak jelen a PE alapelvei és torekvései.

Az aldbbi tdbldzatban sorra veszem a magyar indikatoro-
kat, és jel6lom, hogy a Rogers Iskola kerettantervében hany-
szor fordulnak el6.
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z6dés

felfedezése

tudatositdsa

Helye a PE sorszam A magyar Az indiktor jelentése El6forduldsi
modellben indikdtor gyakorisdga a
elnevezése kerettantervben
pozitiv kapcsolatok 1 sikeres kap- oromteli és épitd jellegii kapcsolatok 20
csolatok pozitiv hatdsa, hatdsai
pozitiv célok 2 értelem az céltudatos létezés, ontudatos meg- 17
életben élésben, dtélésben
pozitiv teljesitmény 3 szocidlis a szocidlis készségek és a szocidlis in- 32
készségek telligencia egyénre szabott fejlesztése
/szocidlis
intelligencia
pozitiv kapcsolatok 4 kommunika- aktiv hallgatds, kommunikdcios 8
ci6 (hatékony) gatak felolddsa
és hallgatds
pozitiv kapcsolatok 5 megbocsétas tudni (mésoknak és az egyénnek on- 1
magdnak) megbocsatani, elengedni a
haragot vagy épp megélni
pozitiv célok 6 csapatmunka, kooperdci6, épits és 6sztonzo egy- 24
pozitiv kapcsolatok projektek masrautaltsdg
pozitiv érzelmek 7 érzelmek kezelése, reagalds (+ és -) érzelmek szerepe, 9
megtapasztaldsa pozitivitasi ardny
pozitiv érzelmek 8 héla felismerése és megtapasztaldsa a 1
haéla érzésének, jétékony hatdsainak
megismerése
pozitiv érzelmek 9 savoring boldogsagteremtés, halaadds, 1
technikdk erények altal vezérelt viselkedés,
alkalmazdsa megkiizdési képesség
pozitiv érzelmek 10 flow (dramlés) dramlds és dramlat tevékenységek 9
meggélése
pozitiv elkételezédés 1 motivacio a tevékenység teljes értékének 23
pozitiv teljesitmény megtapasztaldsa, (intrinzik motivécié
felkeltése, fenntartdsa)
porzitiv elkételezddés, 12 elkotelezettség | belemeriilés a cselekedetekbe, egyfajta 20
pozitiv célok szenvedélyes cselekedet
pozitiv elkotele- 13 erGsségek GRIT? karakterer6sségek megismerése, 82

* GRIT: A karaktererGsségekre épiilve ez a kategéria fejleszti a
képességeket azdltal, ahogy a képességek novekednek az erbfeszités
novekményének hatdsdra, ami nagymértékben fiigg az 6nuralomtd],
az onkontrollra valé képességtdl, és hogy mire tartja alkalmasnak
magat az egyén. https:/ / www.authentichappiness.sas.upenn.edu/

learn/ grit
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(mésok hibaztatdsanak elkeriilése)

pozitiv teljesitmény 14 gondolkodds- nyitott gondolkoddsmad, torekvés 38
mo6d az el6zetes tudds mozgositdsara,
kreativitas, kritikai attitid
pozitiv teljesitmény, 15 céltudatossdg 6nazonos, elsajatitdsra és 25
pozitiv célok teljesitmény elérésére vonatkoz6
célok, , performance” célok
pozitiv teljesitmény 16 aképességek | kivalésdgra (vagy egyre jobba valdsra 37
irdnyitdsa val6 torekvés)
pozitiv teljesitmény 17 a gondolko- gyarapod6 (growthmindset) és rog- 25
dasméd rugal- | ziilt (fixedmindset) gondolkoddsméd
massdga
pozitiv teljesitmény 18 reményteliség remény a cél-ut-stratégia kidol- 21
gozasdnak és megvaldsitdsanak
képességére
pozitiv egészség 19 optimizmus pozitiv jévébe tekintés 9
pozitiv teljesitmény 20 GRIT (~erés- GRIT = képesség, erfeszités, 26
pozitiv kapcsolatok ségek) karak- szenvedély
tererGsségek
fejlesztése
pozitiv teljesitmény 21 tarsas kom- tolerancia, kolcsonos tisztelet 23
petencidk
fejlesztése és
pallérozasa
pozitiv teljesitmény 22 Onérzet, képesség az erételjes érzelmek és 24
Onigazgatds, impulzusok irdnyitdsara, megfeleld
6nuralom kifejezésére, sajdt test feletti uralom,
fejlesztése
pozitiv célok 23 tarsas/szocidlis | empatia, kozosségi szolgalat szerepe 25
tudatossdg,
empatia,
tolerancia
pozitiv teljesitmény 24 konfliktus- képesség a dolgokat masok szemszo- 10
kezelési és gébdl 1atni (dtkeretezés)
megoldasi
készségek
pallérozasa
pozitiv egészség 25 koncentralt mindfulness, jelentudatossag 18
figyelem
pozitiv egészség 26 rugalmassag lelki ellendlloképesség, rumindcié 10
(reziliencia) elkeriilése
pozitiv egészség 27 testtudatossdg | egészséges taplalkozds, alvas, mozgds 22
(elme és a test kapcsolata)
pozitiv teljesitmény, 29 felelGsség felelGsségteljes dontéshozatal tekin- 19
pozitiv kapcsolatok felvéllaldsa tettel azok kovetkezményeire

1. sz. tdbldzat: A magyar indikdtorok és eldforduldsi gyakorisdguk

a Rogers Iskola kerettantervében
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Az indikdtorok kerettantervi el6forduldsat vizsgdlva az
aldbbiak &llapithaték meg. A 2. sz. dbra az egyes indikdtorok
egymadshoz viszonyitott relativ gyakorisdgat szemlélteti.
Legmagasabb az értéke a gondolkoddsmdédnak (38), melyet a
képességek irdnyitdsa (37) kovet. Ezeket a szocidlis készségek
és szocidlis intelligencia, valamint az er6sségek felfedezése
és fejlesztése, majd a globalis jollét faktorok kovetnek szorosan.
A kézépmezbnyben a csapatmunka, motivécio, céltudatos-
sdg és a reményteliség, valamint a tdrsas/szocidlis kompe-
tencidk és tudatossag fejlesztése kovetkeznek. A legcseké-
lyebb mértékben (egyetlen eléfordulds) a megbocsatds, héla,
savoring technikdk jelentek meg. Ezek az indikdtorok kozve-
tett médon is alig kapcsolddtak a tantervben irottakhoz, ami
jelentheti akdr azt is, hogy ezek fejlesztésén nincs hangstly.

Az eredmények fényében a kutatéi kérdésre az aldbbi va-
laszt adhatjuk. Mivel a huszonnyolc indikdtor mindegyike
megjelenik a tantervi szovegezésben, és tobbségiik tobbszo-
rosen is, megdllapithatjuk, hogy a vizsgdlt dokumentum 4t-
fedésben van a positive education modelljével. Ugyanakkor
megjegyzendd, hogy a vizsgdlati eredményt sziikséges lenne
a gyakorlati praxissal 6sszevetve megerdsiteni annak igazo-
ldsdul, hogy mindez ténylegesen megjelenik-e a mindennapi
oktatdsi-nevelési folyamatban.

Az eredmények értelmezéséhez hozzatartozik ugyanak-
kor, hogy amennyiben az eredeti modelléhez hasonlé gytij-
t6kategoridkat hozndnk létre az indikdtorokbdl, akkor az
Osszetartozo6 kategoridk értékei 6sszeadddnédnak. Ha példaul
a személyiségre gyakorolt hatds az egyes indikdtorok érékei-



| 71

A KUTATOK SZEMEVEL

2z
26

z

ar egé-

tileg m

s

2z

oszin

26

37

38!

7

nek Osszegeként értelmez6dne, akkor val

ényt kapndnk.

dm

z

Szen mas ere
32

25

24

24

23

23

22

20

19

18

10

10

ese|e||eA|2) 39s5013|3)
13119/ sijeqo3
Sessolepnisal

walaA3y 1jesyuaduoy
esezoJ||ed 528395259 15ep|03aW S9 1S9|3ZaxSNIIJU0Y

epueld|oy ‘enedwa ‘8essolepni sie1d0zs /sesiel
wojeJnuo ‘seedzeg|uo 13z43uo

‘esezoud||ed 9 9591z59|(a) yeldualadwoy Iwjepes.ey
/ 9521259|[a 4239550 9. 91{RIRY (493955049~) 114D
snwzjwndo

19w |dAudwal

913(ow|a 21| dwi epuadijaiul

119|934 >28955ada) e Wojeun

1219W[3192

pouwisepox|opuo3

959Z2paJ|a) %939550.49

919759191 39511923|910M|9

19]9W|3 SOIDRAIIOW

se|WweJe'moyy

esezeuw|ey||e yexiuydal Suriones

erey

se|eyzsede18aw ‘959|9za) HaW|aZ49

sapafoud ‘eyunwiedesd

se1esy0q3au

seled|ley s2 (Auoxiey) grexIuNWULIoY

e12Ud3I||91U SI|e1D0ZS/ 49395259 SI|e1I0ZS

U3g13|3 Ze W33
yoyejosadey salaxis

ds

0sszesitd dbra. Forr

t

ényei

z

2. dbra A tartalmi elemzés eredm

133

sajdt készités



72 | A KUTATOK SZEMEVEL

Osszegzés

A PE nemzetkozi térnyerésének mintdjara kivanatos lenne,
hogy az affektiv tényezdk és érzelmek kezelése nyomatéko-
sabb szerepet kapjon a magyarorszagi (keret)tantervekben is.
Ugy tiinik, a Rogers Iskola alternativ kerettanterve eldl jar
ebben. A vizsgdlt tanterv er6sségei mindenképpen a szocidlis
készségek és a szocidlis jollétet megalapozo tényezdbkre f6ku-
szdlds, valamint az er8sségek és a gondolkoddsmoéd formd-
lasdra iranyulé torekvések.

A tanulményban a positive education seligmani modellje
keriilt bemutatdsra, majd pedig az ebbdl kinyert magyar
indikdtorok, amelyek alkalmasak arra, hogy magyar nyel-
vi (keret)tantervek szovegeiben kimutassa a PE jelenlétét.
Tovéabbi kutatdsi irdnyként kindlkozik a szamitégéppel tdmo-
gatott tartalomelemzés, amely rendkiviili médon meggyor-
sitand az egyes (keret)tantervi szévegek Osszehasonlité
elemzését. Ennek alapjan egy pontosabb helyzetelemzést
készithetnénk, amelybdl egyértelmden kidertilne, hogy is 4ll
a magyarorszagi kdznevelés a pozitiv nevelési forradalom
tekintetében.
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Ladnai Attildné: The presence of the Indicators of Positive
Education in the framework curriculum of Rogers School (2019)

The study honors the illustrious anniversary and aims to
shed new light on one of the institutions using an alternative
framework curriculum. The expert reader will have a
plethora of thoughts when hearing the name of Carl Rogers
and the author of this piece wishes to put all this in a new
context.

The model of positive education (PE) has been available
to schools and educational institutions for many years.
The experiential knowledge, the scientific results and all the
research innovations that have accumulated within PE also
offer an opportunity of its adaptation for institutions wishing
to offer their students a slightly different path towards
education. As reported by the creator of the PE model, M.E.P.
Seligman (2018), their model has been successfully implemented
in many countries, and its effectiveness can be considered
proven. In his view, a new revolution in education is currently
underway, pushing performance-centricity into the background,
shifting the focus to affective skills. This approach focuses on
strength rather than weaknesses in trying to assist students
gaining useful knowledge.

The purpose of this work is to draw parallels between the
framework curriculum used in Rogers schools and the
Seligman model. By demonstrating explicitly visible matches,
our goal was to prove that there is a significant overlap
between positive education and the Rogers-based curriculum.
This makes it clear that Hungary is now part of the PE
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discourse, which should be extended to even wider areas of
public education.
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Toth-Pjeczka Kata, Rapos Nora,
Szivak Judit: Hivatasbeli egylttmd-
kodés mint a szakmai megujulas
tere. Intézményi esettanulmany? a
Carl Rogers Személykozpont( Ovoda
és Altalanos Iskoldban megvaldsulo

tanari egytttmu(kodésrél (2019)

Pdr éve szerettiink volna az iskola bévitéseként eqy tagintéz-
ményt létrehozni. Az akkor inditott pedagogusmiihelyiinkhoz csat-
lakozott Téth-Pjeczka Kata, aki ezt kovetden a doktori kutatdsdba
is beemelte a Rogers Iskoldt. A tagintézmény finanszirozdsi bizony-
talansdgok miatt nem valésult meg, de Katdval a kapcsolatunk
megmaradt. Munkatdrsaival végzett kutatdsdanak részletét mutatja be
tanulmdnydban. (A szerk.)

27 Akutatés az Uj Nemzeti Kivél6sdg Program tdmogatdséval késziilt.
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A tanarok hivatasbeli egyiittmiikodésének elméleti
hattere

A XXI. szdzadi oktatds vildgdban két szempontbdl is sziik-
séges a tandrok folyamatos szakmai fejl6dése, megujuldsa.
Az egyik szakmali fejl6dés irdnydba haté er6 a tudomdnyos
imperativusz, vagyis a neveléstudomdnyi kutatdsoknak azon
tényeket feltdr6 tevékenysége, amelynek alapjan a tandri
munka min&ségét mint az oktatdsi rendszer kulcspontjat
nevezhetjik meg. (Barber, M. — Mourshed, M, 2007, OECD,
2005; Mourshed, M. — Chijioke, C. — Barber, M., 2010; Sdgi M. —
Varga J., 2011)

A mdsik a tdrsadalmi kihivdsok aspektusa. A gyorsulé
titemben zajl6 véltozdsok, a technoldgiai fejlddés és az annak
kovetkeztében megjelend tdrsadalmi dtalakuldsok is a folya-
matos alkalmazkodds és tanulds irdnyaba 6sztokélik a peda-
gbégustdrsadalmat épptigy, mint a tdrsadalom tSbbi szerep-
16jét. Az egész életen 4t tart6 tanulds (Lifelong Learning, LLL)
a pedagogusi professzidra vetitve a folyamatos szakmai fej-
16dés jelenségében rajzolédik ki. Az LLL kordban a tanul6
tandr a példaérték mind a professzié, mind az egész tudas-
alapd tarsadalom vonatkozasaban. (Haldsz G., 2013)

A szakmai tanuldsnak szamos utjat ismerjiik (tovdbbkép-
zések, Onfejlesztés, nem formdlis tanulds, informdlis tanulds
stb.). Kozottiik a globdlis oktatdsi térben egyre nagyobb
hangsulyt kap a tandrok egytittmikodd tanuldsa (Fullan, M.,
2001; Caena, F., 2011; DuFour, R. — Fullan, M., 2013).

A nemzetkozi szakirodalomban ,,collaborative learning”
(egytittm{ikodd vagy kollaborativ tanulds), , collective learning”
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(kozosségi tanulds) vagy ,horizontal learning” (horizontélis
tanulds) kifejezéssel megjelolt tanuldsi folyamat alatt a tand-
rok egytittmiikodésén alapuld, partneri, horizontdlis kap-
csolatokon keresztiil megjelend 4j tudds beépiilését értjiik.
A TALIS-kutatds (Teaching and Learning International Survey,
OECD, 2009) erre a ,hivatdsbeli egytittmiikodés” kifejezést
hasznélja. Ezekben a rokonértelmd szakkifejezésekben az
egyiittmiikodés, mint e szakmai fejl6dési ut sajatossaga jele-
nik meg 6sszekotd kapocsként (Téth-Pjeczka K. — Rapos N. —
Szivik J., 2018).

A tandrok egytittmiikods tanuldsa tehdt azt a folyamatot
jelenti, amelynek sordn a tandrok egymads 6rdit latogatva,
arra konstruktivan reflektdlva, esetleg k6z0s ératervezéssel,
egymadstol, egymdsnak segitve és egymads 4ltal tanulnak, fej-
16dnek tandri mesterségiikben. Vagyis a tandri egytittmiko-
dés az a sajdtos tuddsképz6 mozzanat, amely a gyakorlatra
épitett és partneri, egyenrangti viszonybdl kdvetkezé karak-
terjegyei miatt is képes teret adni a tuddsatadasnak és a kozos
tudasteremtésnek.

A nemzetkozi kutatdsokban tobb évtizede gytilnek a bizo-
nyitékok, amelyek a tandrok egyiittmiikodd tanuldsédnak ha-
tékonysdgat, eredményességét tdmasztjak ald. (Bolam et al.,
2005; Berry et al., 2005; Strahan, 2003; Hipp, K. & Huffman, .,
2002; Clement-Vandenberghe, 2000; Rosenholtz, 1985) A tandrok
egytlittm(ikodo tanuldsanak egyik elénye a széles értelemben
vett tanuldi eredményességre gyakorolt pozitiv hatds, a ma-
sik a pedagégusokra és az 6 szakmai fejlédésiikre gyakorolt
hatds.
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A TALIS-kutatds megkiilonbozteti az iskola miikodteté-
séhez elengedhetetleniil sziikséges funkcionélis szinten zajlé
kooperéciét és a komplexebb, mélyebb, a szakmai fejlédés
igényétdl vezérelt egytittmiikodést. Az el6bbire a , csere és
koordindcié6 tipust egylittmiikdodés” elnevezést, az utébbira
a ,hivatdsbeli egytittmiikodés” megjel6lést alkalmazza.
A hivatésbeli egytittmiikodés (professional collaboration)
pedig a kollégak kozotti kooperdcidnak az a tipusa, amikor
példaul teammunkdban tanitanak, egymads o6rait latogatjdk,
majd visszajelzéseket adnak egymadsnak a tapasztaltakrol,
a hazi feladatokat koordindljdk az egyes osztalyokban és év-
folyamokon, tovabbd elkotelezik magukat k6zos hivatdsbeli
tanuldsi aktivitdsok mellett.” (OECD, 2009 28. p.)

Az OECD e nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgalata szerint,
bar Eurdpa-szerte a ,, csere és koordindci¢”-szintli egytittm-
kodés domindl, hazdnkban még az eurdpai adtlagndl is ke-
vésbé haszndlt az a fajta szakmai egytittmtikodésre épiilé
professziondlis fejlédési tit, amit a , hivatdsbeli egytittmiiko-
dés” kifejezéssel illetnek.

Az egyitittm(ikodés szakmai fejlédésben jatszott szerepe
rajzolédik ki bizonyos hazai vizsgdlatokbdl is. Legutébbi
pedagéguskutatdsok igazoltdk, hogy a pedagdégusok valdja-
ban ndlunk is nagy szerepet tulajdonitanak szakmai fejl6dé-
siikben az egymadstdl val6 tanuldsnak: ,...leginkdbb a szak-
mai pdrbeszédek, formalis és informaélis egytiittmiikodési
alkalmak azok, amelyeket szakmai fejl6désiik fontos allomé-
saiként azonositanak a pedagégusok.” (Rapos N. 2016, 90. p.)

Ugyanakkor ezek a tanuldsi tevékenységek nem valnak
rendszerszer( részévé az intézmény életének, ,a szervezet
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tanuldsi folyamatainak tudatos tervezése hidnyzik” (Szivik J. -
Verderber E., 2016, 119. p.).

Amikor a tandrok egytittm(ik6dé tanuldsarél beszéliink,
nem hagyhatjuk emlités nélkiil azt a neveléstudomadnyi pa-
radigmdt, amelyben gondolkodunk.

Az egyik a tuddselméleti keretrendszer, amelyet szocio-
konstruktivizmusnak neveziink, s amelynek értelmében tu-
ddsunk nem linedrisan épiil fel, egyenes vonalt kumulalé
folyamatban, hanem interakciék sordn, a kozdsségi térben
formélodik gondolkodésunk. (Vigotszkij, 1967) Meghatéroz6
jelentdségti a tobbiek, az egyént korbevevd tdrsas kozeg
hatdsa az egyén gondolkoddsdnak és tuddsdnak épiilésére.
A szocio-konstruktivizmus paradigmadja tuddselméleti szem-
pontbdl is aldtdmasztja a tandri egyiittmiikodés szakmai fej-
16déshez kapcsolddé jelentdségét.

A mésik paradigmatikus megkozelités az oktatdsi és neve-
1ési folyamat szervezeti bedgyazottsdgban valé szemlélete.
A tandr, ha sok szempontbdl magdnyos harcosnak ttinik is,
valéjdban nem 6nmagdaban mtikodik. Tagja egy intézmény
nevel6testiiletének, része egy szervezetnek. Az iskola mint
szervezet pedig nyilvdnval6an hatétényezs a szervezet tag-
jainak miikddésében. (OlIé |., 2006; OECD, 2016)

Az iskoldn beliili és az iskoldk kozotti tudédsatadds terén
kiemelten fontos tényez8, hogy az egyes szervezeteken beliil
milyen a tuddsmegoszt6 kulttira, mert leginkdbb ez hatdrozza
meg az egyének és szervezetek hajlandésdgat a tuddsmeg-
osztdsra. Ebben a folyamatban példaértékii szerepe van az
intézmény vezetdjének, azaz annak, hogy a vezet6 milyen

bizalmi légkort alakit ki, mennyire 6szténzi a szervezeten
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beliili gyakorlatk6zosségek kialakuldsat, onmaga mennyire
hajlandé6 az ilyen formédja tanuldsban valé aktiv részvételre.”
(Léndrd S., 2016 190. p.)

Az intézményvezetSk szerepe a szervezet miikodésében,
a szervezet tagjainak szakmai befolydsoldsdban tehdt kulcs-
fontossdgu, mint azt a hazai és a nemzetkozi szakirodalom
is boségesen kifejti. (Ashley, |. A., 2017; Klein S., 2012; Fullan,
2014) Az intézményvezetSk tevékenységére pedig az intéz-
ményvezetSk nézetei birnak donté befolydssal. Ezért is lattuk
fontosnak, hogy a tandri egytittmiikodés kapcsdn az intéz-
ményvezetdk nézeteit vegyiik gércsd ald.

Kutatasi modszer

Kutatdési kérdéseink:

* Hogyan val6sul meg a hivatdsbeli egytittm(ikodés az
egytittmiikodés alapértékére épitett kozoktatdsi szervezet-
ben Magyarorszagon?

e Milyen tényez&k hatdrozzdk meg a tandri egytittmd-
kodést azon intézményvezetSk szerint, akik az egyiitt-
miikddés alapértékére épitették szervezetiiket?

* Mely komponensek emelkednek ki az egytittmiiko-
dést befolydsol6 tényezbk sordbdl az egytittmiikodés alap-
értékére épiild szervezet vezetdi szerint?

A kutatési kérdések megvdlaszoldsdhoz az esettanulmdanyt
valasztottuk kutatdsi médszerként. Két okbdl tiint ez a va-
lasztds a legmegfelelbbnek: Egyrészt hazdnkban az eurdpai
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atlagnadl ritkdbban jelenik meg a hivatdsbeli egytittmiikodés,
a nagymintds kutatds ily médon eleve nehezitett. Mdsrészt a
kérdések bels6 Osszefiiggések feltardsat célozzdk, igy meg-
vélaszoldsukhoz a mélyfurds indokolt.

A ,hivatdsbeli egyuttm(ikodés” fent emlitett alacsony
megjelenési gyakorisdga okdn is hozzaférési mintavétellel
dolgoztunk, azt a ldtékoriinkbe tartoz6 budapesti altaldnos
iskolat valasztottuk, amelynek Pedagégiai programjdban is
explicit médon megjelenik az egytittmiikédés mint alap-
érték. A Carl Rogers Személykdzpontti Ovoda és Altaldnos
Iskola egy sajat pedagdgiai szisztémat alkoto alternativ iskola,
amelynek kozéppontjdban a szocidlis kompetencidk fejlesz-
tése all, s ennek megfelelSen a tandri egytittmiikddés aspek-
tusdbdl is koherens rendszerré épiilt.

Kvalitativ megkozelitésiinkben a dokumentumelemzés és
télig strukturalt interjik voltak a kutatdsi eszkdzok.

A kutatdsi eszk6zok kialakitdsa sordn kiinduldsi alapunk
volt az a kategdriarendszer, amit Vangrieken és munkatarsai
szakirodalmi dttekintésiikben alakitottak ki a tandri egytitt-
miikodést befolydsol6 tényez&kbdl. Faktorlistdjuk csoporto-
sithatésdgi rendezése és az igazgatdkhoz kozvetleniil kap-
csolédé tényezdk sziirése utdn 25 elemdi listat készitettiink,
amely a félig strukturdlt interjik utolsé kérdéseként szere-
pelt. Az interjtialanyoktdl a fontossdg szempontjabdl valé
értékelést vartuk egy négyszintes skalan.

A dokumentumelemzés sordn az intézmény pedagdgiai
programjat, SZMSZ-ét, alternativ kerettantervét, valamint
éves munkatervét vizsgaltuk, amelyek mindegyike — a koz-
oktatdsi rendszerben hagyomdanyosnak tekinthetd gyakorlat-
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tal ellentétben — tartalmazott a tandri egytittmiikodéshez
kapcsolédé elemet.

A félig strukturdlt interjukat 6t személlyel folytattuk le,
mivel az iskolaigazgaté nyilatkozata és a dokumentumelem-
zés alapjdn nyilvdnval6va valt, hogy az intézmény vezetése
nem a kozoktatdsban megszokott hierarchia szerint szerve-
z6dott, hanem feladatspecifikus stdbok alkotjak a széleskord,
megosztott intézményvezetés rendszerét. A szervezetben
miikdds 5 stdb vezetGivel folytattunk interjat.

Az adatfelvétel 2018. mdrcius-aprilis sordn zajlott.

Kvalitativ kutatdsunk korldtai, mint dltaldban az esettanul-
manyok kapcsdn, az dltaldnosithatésdgban keresend6k. Mi-
vel a kutatds fokusza a tandri egytittmi{ikodés és az ezzel
kapcsolatos sajdtos intézményvezetdi nézetek, az intézmény
tanuldinak demografiai jellegzetességei nem befolyasoljdk a
kutatasi eredményt.

Eredmények

Kutatdsi kérdéseink koziil a legtagabbik megvalaszoldsa-
val kezdjiik eredményeink bemutatdsat, majd a sztikebb
fékuszt kérdésre adott vélasz utdn kovetkezhet a leginkdbb
specifikus, harmadik kérdés megvalaszoldsa.
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A hivatasbeli egyiittmiikodés megvalosulasa

Hogyan valésul meg a hivatdsbeli egytittm(ikodés az
egytttmiikodés alapértékére épitett kozoktatdsi szervezet-
ben Magyarorszagon?

Erre a kérdésre el6szor dokumentumelemzéssel keres-
tlink vélaszt. A dokumentumelemzésiink szempontrendsze-
rének f6bb kategdridi: (1) a tandri egytittmiikodés formalis
megjelenése, (2) strukturdja, (3) az egytittmiikodésre vonat-
koz6 csoportnormdk, (4) az egytittmiikodés szervezeti ele-
mei, valamint (5) az egytittm(ikodés irdnyitdsa. (1. sz. tdb-
lazat) A vizsgdlt 4 dokumentum mindegyikében taldltunk a
tandri egytittmiikodés formadlis megjelenésével kapcsolatos
szovegrészt (1). Az egytittmiikodés struktardjdra (2) és ele-
meire (3) vonatkozé utalds az dsszes dokumentumban el6-
fordult. Az egytittmtikodésre vonatkozé csoportnormdk leg-
domindnsabban az alternativ kerettantervben jelentek meg,
s a pedagdgiai programban is kifejezésre keriiltek, mig — ma-
faji sajdtossdgaibol kovetkezen — az SZMSZ és az éves munka-
terv nem tartalmazott ilyen jellegti adatokat. Az egytittmi-
kodés irdnyitdsdanak (5) kifejtésében az SZMSZ bizonyult
legrészletesebbnek, az alternativ kerettantervben nem taldl-
hat6 erre vonatkoz6 adat, a mésik két dokumentum pedig
kozvetett adatokat tartalmaz.

A dokumentumelemzés sordn olyan szervezeti mtikodési
kép tarult elénk, amelyet az interjik teljes mértékben meg-
erOsitettek, ellentmonddssal nem taldlkoztunk. Az interjik
nyujtotta lefrds valdsdgtiikrozd hitelességét erdsiti az is, hogy

P

az interjikat megel6z6 dokumentumelemzés sordn azok az
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elméleti kérdések mertiltek fel a lehetséges mtik6dési prob-
lémadkat illetéen, amelyek az interjik soran olykor kérdés
nélkiil is felszinre kertiltek.

Az iskola pedagogiai programjaban kiilon fejezetet szen-
teltek a kozosségtejlesztéssel, egyiittmiikodéssel kapcsolatos
feladatoknak (5. fejezet). Ez tételesen tdrgyalja mind a did-
kokkal, didkénkorményzattal, sziil6kkel val6, pedagégusok
kozotti és az intézményi partnerekkel valé egytittmiikodést.
Az egyiittmiikodés fejlesztése megjelenik tovabbd a specidlis
tantargyak sordban a kommunikdcié tanitdsdban, valamint
az olyan komplex tantdrgyakban, mint als¢ tagozatban a kul-
tarkor, valamint a heterogén 6sszetételd csoportban zajlé
szakkorok, fels6 tagozatban pedig a kiilonb6z6 projektek és
a természettudomdny, mint komplex tudomény. A munka-
formdk, munkamddszerek leirdsdban hangsulyozott szerepet
kap a csoportmunka, paros munka, kooperativ tanulds, pro-
jektmunka, mtihelymunkdk, 6nismereti, csapatépits és biza-
lomfejleszt6 jatékok. Tovabbi egyiittmiikodés-fejleszts tevé-
kenységek: beszélget6kor, témanap, tinnepek.

A pedagogiai programban megjelend elvek és értékek gya-
korlati megvalésitdsdnak formadit taglalja az iskola specidlis,
a minisztérium 4ltal elfogadott, a kozpontitdl eltérs, sajat
kerettanterve is, amely mdr cimében is az egyiittmiikodés
fejlesztését jeloli meg kdzponti értékként: , A szocidlis kom-
petencidk fejlesztésére épiil6 alternativ, alapfoku kerettan-
terv”. Ezzel 6sszhangban a benne megjelend tanuldsszerve-
zési utak és fejlesztési tertiletek, nevelési célok koherensen
jelennek meg. Emellett expliciten jelen van a hivatdsbeli
egylittmiikodésért valo felelésségvallalds , A pedagégus-
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testiilet k6zos szemléletének alapja” cimi fejezetben. Itt az
autondémia és a helyi pedag6guskozosség szakmai mithelyként
valé miikodésének hangstlyozdsa a mindségbiztositds leira-
sdval karoltve 4tldthat6 rendszert alkot.

Az iskola szervezeti és miikddési szabdlyzatdban megjele-
nik a dontéshozds rendszerének struktirdja. Itt a kézoktatdsi
hagyomdnyoktdl eltérs, megosztott vezetési modell tarul a
szemiink elé. Az iskola mtikddtetéséhez sziikséges feladatok
és dontési teriiletek munkacsoportokban, dgynevezett , stdb”
formdjdba rendezetten jelennek meg. Ezek a kovetkezsk:
szakmai, operativ, mindségbiztositdsi, stratégiai, koordindcids stdb.
Mindegyik stdbnak mds vezet&je van, akik tobbségét a peda-
goéguskozosség onkéntes jelentkezés és szakmai érdeklédés
alapjan valasztja, egy pedig feladat- és munkakorhoz kap-
csolodik (igazgatShelyettes — operativ stdb).

A stdbok mellett hasonléan fontos szakmai szerepet tolte-
nek be az osztdlymegbeszélések, amelyek egy-egy adott osz-
tdlyban tanité pedagdgusok évente litemezett, illetve sziik-
ség esetén alkalmankénti munkacsoportja, mely az érintett
tanulokozosségre fokuszal.

A hivatdsbeli egytittmiikodés egyik fontos megjelenési for-
madja az osztalytanitopdr tevékenysége. Ebben a szervezetben
nem csak az als6 tagozaton, de a fels6 tagozaton is osztaly-
fonokparok felel6sek egy-egy osztdly tanuldsi folyamataiért.
Ez alegszorosabb egyiittmiikodési keret, amely egyben a szak-
mai fejlédésnek, az egymdstdl valé tanuldsnak is fontos tere.

A legf&bb szakmai munkakozosségként megjelolt tandcs-
kozdsi forma a Mithely. Ez a heti rendszerességgel 2 6ras id6-
tartamban megtartott gytilés az intézmény minden szakmai
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munkat végzé alkalmazottjdt magéba foglalja, gyakorlatilag
maga a nevelGtestiilet. Ez a szervezet legf6bb tandcskozé és
dontéshozo kozossége. A heti tiléseken kiviil tanév elején,
végén, valamint az 6szi és a tavaszi sziinetben is tilést tart.

A mthely véleményezési és javaslattevs jogkore kiterjed
az iskola mtikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésre...”
(SZMSZ 16. 0.) Ilyen médon ennek az intézménynek a peda-
goégusai nem kizdrélag a sajt sziik szakmai tertikben aktiv
tandri szerepet jatszanak — mint egy adott szabalyrendszer
szerint m(ikodd gépezet elemei —, sokkal inkabb a szervezet
miikodésének tudatos, dontési felelgsséget vallald formaloi-
ként jelennek meg. A tandrok dontési jogkore kiterjesztésének
ez a gyakorlata er6siti a tandrok dontési t6kéjét, s mint ilyen,
a szakmai t6ke novekedését is eredményezi (Hargreaves—
Fullan, 2012).

Ugyanakkor ez a gyakorlat a k6zos felel6sségvallalds szol-
gélatdban is dll, mivel ,, A mihelyen val6 részvétel az intéz-
mény minden pedagégusdnak kotelessége” (SZMSZ 17. p.).

Bizonyos kérdésekben a Miihely dontési jogkorét dtru-
hdzza az SZMSZ, illetve az éves munkaterv szerint megjelolt
stdbokra.

Az éves munkaterv (2017-18) megjeleniti azt a valtozast,
amely folyamatosan zajlik ebben a szervezetben. Az éves
tervben mdr nem 5, hanem 6 stdb szerepel. Nem pusztdn
eggyel tobb munkacsoport jott itt létre, hanem a meglévs
stdbok feladatkore is atalakult — mint a kutatas késdbbi sza-
kaszdban az interjukbdl kidertilt, a valtozé problémakorok-
nek, aktuélis szervezeti kihivdsoknak megfelelSen. fgy a
vizsgdlat idején a Felvételi, Onértékelést végzs, Segits-medi-



A KUTATOK SZEMEVEL | 89

ator, Bels6 mindségfejlesztés, Szakmai megujité és Stratégiai
stdbok mukodtek. Lathat6va vilik ebben a mozzanatban egy
folyamatos megujito, dtalakito, fejleszté6 munka, amelyet a
kozosség egyiittesen folytat.

Nem pusztan a stdbok elnevezésébdl és feladatkorébdl lat-
hato, de az éves Munkaterv késébbi szakaszédban is felszinre
keriil az a tudatos szakmai fejl6dést biztosit6 tevékenység-
rendszer, amelyek az interjik sorédn is hangsulyt kaptak.

Az Gj munkatdrsak tudatosan strukturalt mentoraldsan
tdl, az egész nevelGtestiilet tervezetten és szisztematikusan
végez szakmai tanuldst irdnyzo tevékenységeket két szinten
is. Az Gszi és tavaszi sziinetben bels6 tovabbképzéseket szer-
veznek a médszertani kulttra fejlesztését, valamint az egy-
séges személykozpontt szemlélet, a pedagogiai attitlid, kom-
munikdci6 és konfliktuskezelés tertileteit célozva. A mésik
fokusz az aktudlis digitdlis kompetencia palydzatoknak ko-
szonhetGen az iskoldba kertilt 4j technikai eszk6zok hasz-
nalatdt segité képzés kiils6 szakért6k bevondsdval (Smart
digitalis tabla).

Mint az az interjakbdél kidertilt, emellett teret adnak azok-
nak a szakmai tjdonsdgoknak is, amelyeket 1-1 pedagégus
olvasmdnyai vagy kiils6 képzési tapasztalat nyomdan behoz
a Mtdhelybe, megosztva ezzel tuddsat a kollégakkal.

Ahogyan az a fentiekbdl kidertiilt és az interjik tanulsdga-
ként megfogalmazhaté: a reflektdlt gyakorlat kovetkeztében
a belsd megujulds folyamatosan jelen van ennek az iskoldnak
az életében.

Az itt megjelend rendszer, olyan mtikédési médot, struk-
tardt és bels6 mechanizmusokat tartalmaz, amelynek leirdsat
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a neveléstudomanyi szakirodalom a gyakorlatk6zosség,
valamint a tanul6 szakmai k6z6sség fogalma alatt targyal.
(Wenger, 2010; DuFour — DuFour — Eaker, 2006)

A hivatasbeli egyiittmiikodés megvalositasat tamogato
tényezok

A tanul6 szakmai k6zosségek (TSZK) miikodését vizsgalod
nemzetkozi kutatdsok beazonositottdk azokat a tényezdket,
amelyek a tandrok szakmai fejl6dését célz6 és tdmogato szer-
vezeti miikddésbe dgyazott tandri egytittmiikodés sordn jel-
lemzéek. Ezen tényez8k megjelenését is vizsgaltuk ebben az
esettanulmdnyban, valaszt keresve masodik kutatdsi kérdé-
stinkre: Milyen tényez8k hatdrozzdk meg a tandri egytitt-
miikddést azon intézményvezetdSk szerint, akik az egytittmd-
kodés alapértékére épitették szervezetiiket?

Vangrieken és munkatdrsai (2015) a tanul6 szakmai kozos-
ségek szakirodalmat attekintve 2000-t61 153 tényez6t azono-
sitottak be a tandri egytittmiikodést befolydsol6 faktorként.
Ezeket attekintve, a rokon jelenségeket egy kifejezés ala
csoportositva, 24 olyan elemet valogattunk le, amely kozvet-
lentil az intézményvezetd személyéhez vagy szerepéhez
kapcsolédik, ezek az interjtzds sordn is haszndlhato listat
képeztek.

A megkérdezett vezetSk a lista 6sszes elemét a befolydsold
tényezSk kozé soroltak két jelentSsebb eltéréssel. A tényezok

s 2

jelentéségében azonban madr eltérdek voltak a megitélések,
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s mint ahogy ldtni fogjuk, nem mindegyik tényezst értékel-
ték elengedhetetlennek vagy sziikségesnek.

A lista az interjuk végén szerepelt. Ez azért jelentds a ku-
tatds szempontjdbdl, mert az elGtte elhangz6 3 nagyobb kér-
dés kapcsan részben fékuszéltan ugyan, mégis az interja-
alany tag értelmezésének teret ad6 valaszokbdl egyébként is
beazonosithatéak az adott elemek jelenléte a vezets gondol-
kodasédban.

A tandri egytittmiikodést egyik legjelentGsebben meghaté-
roz6 tényezd, hogy a vezetd mennyiben , hajlandé a csapat-
munkdra”. Ez a hajlandésdg még nem egyenl&sithets azzal,
hogy , pozittv attitiidot képvisel a csapatmunka irdnydba”, aho-
gyan azzal sem, hogy , megérti a csapatmunka elényeit”, bar a
megkérdezett vezet6k korében ez mar az interjik elején
expliciten megfogalmazdédott:

, Kozosen sokkal tobbek vagyunk, mint egyediil. A csoportnak
van egy olyan hozzdadott értéke, amelyet egyediil nem tudunk
létrehozni.” (1. interjil)

Az, hogy a vezet6 , j6 kommunikdciés készségekkel birjon”
éppugy nem bizonyult kézponti jelent8ségli tényezdnek a
megkérdezett vezetSk szemében, mint az, ha , tapasztalata
van a csapatmunkdban”, ha , ismeri a csapatfolyamatokat” vagy
éppen ,0n- és csapatértékelési készségekkel bir”.

Elsédleges jelentGsége van azonban annak, hogy ,,idét szin
az egyiittmiikodésre”, ,elkotelezddik a reform irdnydba”, hogy
,tdmogatja az egyiittmiikodést”, valamint, hogy ,a kolcsonos
bizalom atmoszférdjdnak kialakitdsdra torekszik”.

Az id6 kulcskérdés az egytittmiikodésben. Az, hogy a
vezet® biztosit-e elkiilonitett id6t a tandroknak erre a tevé-
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kenységre, nagyban meghatdrozhatja a tervezett egytittm-
kodés sikerét. A vizsgélt iskoldndl is el6kertilt, hogy még a
kijelolt id6 mellett is bizony az id6 sztikdssége az egyik leg-
nagyobb nehézség. Am, ha az elkstelez6dés és a timogatasi
szdndék megvan, akkor kozosen tudjdk keresni a megolda-
sokat, mint ez az iskola is, ahol egy tdg egytittmtikodési
keretbdl kiindulva, fokozatosan alakitottak ki a miikod6ké-
pes kereteket el6bb a heti munkarenden beliil mozgatva a
tandcskozasokat, majd limitdlva a megbeszéléseket, illetve
delegélva bizonyos tigyeket arra kijelolt csapathoz. Tehdt az
egyiittmiikodés keretei rugalmasan alakulnak a tapasztalat,
a felmertiil6 nehézségek, sziikségletek alapjan.

Az dltalunk megkérdezett, hivatdsbeli egytittmiikodésben
jaratos vezetSk jelentséget tulajdonitanak annak is, hogy a
vezetd , tudatosan alakitja az iskolavezetés struktiirdjdt” és , meg-
osztja a vezetést”, azaz a dontési jogok és felelGsség tekinteté-
ben mdsokat is felruhdz, bevon a vezetésbe, nem tartja meg
a dontéseket sajat kizdrdlagos jogkorben.

Ott, ahol erre sziikség van, , megiijitdsra, dtalakitdsra torek-
szik”. Ez a tényez{ itt azért is érdemel kiilon figyelmet, mert
esetiinkben egy olyan iskoldt vizsgélunk, ahol nem egy klasz-
szikusnak mondhaté szervezeti kultdra modernizécidja zaj-
lik, ahol felismerve a jelenkor kihivdsait korszertsitésre
torekszenek, s ehhez van sziikség dtalakitdsra, megujitdsra.
Ebben az esetben a globalis térben is leginkdbb haladénak
tekintett, korszerd elveket érvényesit6 szervezeti struktira-
val és miikodéssel van dolgunk. Joggal mertilhet fel a logikus
kérdés, hogy mi sziikség van akkor 4talakitdsra, megtjuldsra?
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Esettanulmadnyunkban egy olyan oktatdsi szervezet képe
rajzolédik ki, amely éppen az egytittmtikodésre, mint értékre
épitve a gyakorlatban jarja a folyamatos megujulds utjat.
E szervezet életét, belsé miikodését megtapasztalt, abban
évek Ota aktiv vezetS szerepet betolts szereplSk véleménye
szerint folyamatos kozosségi reflektivitdson alapulé atalaki-
tdsra van sziikség ahhoz, hogy az iskola fejl6ds, 6nmagat
megujitd szervezetként miikodjon. Ebben a folyamatban az
egylittmiikodés egyszerre alapvetd érték és a megvaldsitds
eszkoze is.

A vezetShoz kapesol6dé tandri egytittmiikodést befolyd-
sol6 tényezSk kozott szerepel a pedagdgus kollégdkra ird-
nyitott figyelem is, vagyis a vezet6 , fontos szerepet jdtszik az
eqyéni sziikségletek és a szervezeti sziikségletek egyensiilyozdsd-
ban és az egyiittmiikodés facilitdldsdban”. Szerepe van tovdbba
annak is, hogy a vezet , visszajelzés badtoritdsdn, rugalmassdgon
és irdnymutatdson keresztiil ad tdmogatdst” a csapatmunkdhoz,
mig j6 példdval jdr eldl abban a tekintetben, hogy maga is
,ép1to visszajelzéssel tdmogatja a kollégdkat”, haszndlva annak
kifinomult el6remutaté formdit. Ugyanakkor az , egyiittmii-
kodés monitorozdsa abbél a célbél, hogy elkeriilje a nem hatékony
egyiittmiikodést” szintén jelentSséggel bir, csaktigy, mint a
,hossziitdvii csapattdmogatds”, vagyis a konzisztens, a csapat-
munka id6beni kiterjedtségével kalkulals, nem alkalmi vagy
idGszakos, hanem a tandri egytittmiikodés rendszerszert
tdmogatdsaban val6 vezet6i gondolkodés.

Kisebb jelent&séget tulajdonitottak a megkérdezettek annak,
hogy a vezets ,adminisztrativ tdmogatdst ad-e a csapatmunkd-
hoz”. E kérdésnél inkdbb azt hangsilyoztdk, hogy a folosle-
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ges adminisztrdcié akaddlya az egytittm{ikodésnek, mert az
bizalomra kell épiiljon, nem az ellenérzési rendszerre.

Abban, hogy a vezetd , egész iskolafilozéfidt épit, ami tdmo-
gatja a csapatot” illetve, hogy , tudatosan épit iskolakultiirdt” mar
drnyaltabb a kép, mint azt a szakirodalom feltiinteti. Az 4l-
talunk megkérdezett vezetSk azt hangsilyozzdk, hogy mi-
kozben az iskolakultira és az iskola filozéfidjanak tudatos
épitése egyarant kiemelten fontos és meghatarozo tevékeny-
ség, ez semmiképpen sem az intézményvezets személyéhez
kizarélagosan kot6do feladat, sokkal inkdbb az egész nevels-
testiilet, a tandri kozosség egyiittes joga és felel6ssége ennek
kimunkalasa.

Az a vezetd dolga, hogy a csapatot arra késztesse, hogy legyen
iskolai filozéfidja. Ha a vezetd épiti, akkor attol nem lesz egyiitt-
mitkodd. Csapattal egyiitt kitaldlja, akkor igen.” (2. interjil)

Mindez természetesen Osszefiiggésben van a ténnyel, hogy
itt nem egy onmaga 4dtalakitdsara torekv kozoktatasi intéz-
ményrdl beszéliink, amely az 6t koriilvevd tarsadalmi vél-
tozdsokat kovetve igyekszik sajat értékeinek dtforméldsara.
Itt egy olyan szervezetr6l van sz6, amely struktirdjat és mi-
kodését a kozosen meghatdrozott, vildgos értékrendszerre
épitette, s tagjai annak fenntartdsdn, filozéfidja folyamatos
érvényre juttatdsan dolgoznak

A szakirodalomban olvasottaktdl leginkdbb eltérd viszont
az a tényezd, amely , tanulokozpontii tervezésre és elszamoltat-
hatésdgra fokuszdl” kifejezés alatt jelenik meg Vangrieken és
munkatérsai szakirodalmi attekintésében. Az interjaalanyok
egyontetlien nem tudtak mit kezdeni ennek a tényezének
egységével. Szamukra ez két kiilénb6z6 fogalmat takart:
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az egyik a tanul6kodzponta tervezés, aminek nagy jelent6-
séget tulajdonitanak. A mésik fele, az elszamoltathatdésdg
azonban egyértelmtien mas megitélés ala esik. Nem csak
megkérdgjelezték, hanem kifejezetten céfoltédk annak jelen-
t6ségét, mint arra a késdbbiekben részleteiben kitériink.

Az utolsé kérdés 25. listaeleme az egyéb kategoria, ahol az
interjdalanyok sajat megfogalmazdsukban oszthattdk meg
az altaluk még elengedhetetlennek gondolt, a tandri egytitt-
miikodésben fontos szerepet jatsz6, vezet6hoz kapcsol6dd
tényezdket. [gy beemel6dstt még: az énkontroll, a szabad-
sdg, a szakmai felel§sségvdllalds, a munkatdrsak kivalasztdsa
és a sikertapasztalat, mint el6relenditd tényezé.

Egyik kérdés kapcsan, amikor arrél beszélt az egyik vezetd,
miként tdmogathatja a tandri egytittmtikodést, ezt a meg-
fogalmazdst haszndlta a tandrokra vonatkoztatva:

A szabadsdg tdmogatja az egyiittmiikodést. ... Bizalmat és sza-
badsdgot adni, szakmai feleldsséget adni nekik.” (2. interjii)

A hivatasbeli egyiittmiikodés komponensei

Mely komponensek emelkednek ki az egytittmiikodést
befolydsol6 tényez6k sordbdl az egyiittmiikodés alapértékére
épiils szervezet vezetdi szerint?

E kérdésre kerestiik a vdlaszt a félig strukturdlt interjik
utolsé pontjdval. A Vangrieken és munkatdrsai 4ltal feldllitott
faktorlista sztirése nyomadn 24 elemet tartalmazé listank ele-
meit az interjialanyok a fontossdg szempontjabdl értékelték



96 | A KUTATOK SZEMEVEL

1-t61 4-ig terjed skdldn, ahol 1 az elengedhetetleniil sziiksé-
ges tényezst jelenti; 2 — sziikséges; 3 — j6, ha van; 4 — nem
sziikséges.

Mint azt az 5 interjlialany vélaszait Osszesit6 tabldzatunk
is mutatja, a csapatmunkdra valé hajlandésdg, az id6 és az
egylittmiikodés tdmogatdsa voltak azok a tényez6k, amelyek
teljes tdmogatottsdggal a komponensek szintjére emelhetdek,
vagyis jelenlétiik elengedhetetlentil sziikséges velejdrdja,
épiteleme a tandrok hivatdsbeli egytittmtikodésének a meg-
kérdezett intézményvezetSk tapasztalata alapjan.

Mind az egyéni valaszok, mind az 4tlag alapjan a sziiksé-
ges kategoridba sorolhaté még: pozitiv attitlid, az elényok
megértése, az elkotelez6dés és a bizalom atmoszférajanak
megteremtése.

Kategorizalds

Hivatdsbeli egytittmikodéshez
sziikséges tényezsk

Hivatasbeli egytittmtikodés
szempontjabol nem sziikséges

tényez6k
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Tandri egytittm{ikodést
tdmogaté tényezbk Vangrieken

interidial K
és munkatarsai szakirodalmi fterjuatanyo
attekintése nyoman
1 12 |3 Atlag
1. hajland¢ a csapatmunkéra 1 |1 |1 1
2 pozitiv attltud.ot/ ke}})Vlsel a s |1 1 12
csapatmunka irdnyédba
3. megérti a csapatmunka elényeit | 3 | 1 1 1,4
4. j6 kommunikaciés készségekkel bir | 2 2 1 1,8
5. tapasztalata Yan a 1 |2 |> 5
csapatmunkdban
6. a csapatfolyamatokat ismeri 1 12 |2 2
on- és csapatértékelési
7. 2 12 |1 1,8
készségekkel bir
8. id6t szan az egytittmtikodésre 1 |1 |1 1
9. tanu}ékézpontljl t’ervez?'sre és, vt | 1 | 2 2/
elszédmoltathatésdgra fokuszal 32
10. | megosztja a vezetést 2 |3 1 2,2
egész iskolafilozofiat épit, ami
tdmogatja a csapatot
11. (ritusok, szokdsok, kifejezett 1 2 3x 2,2
értékek, kozos értelmezés,
csoportnormdk)
elkotelez6dik a reform
1. 1r}anyaba/: admlm?ztratlv 1 12 |1 18
tamogatas, vezetés, a csapat
stabilitdsa, folyamatos tréning
13. elkotelez6dik a csapat irdnt 1 1 1 1,2
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14 adminisztrativ tdimogatdst ad a
" | csapatmunkéhoz

15. tudatosan épit iskolakultdarat 2 2 2 1 2 1,8

tudatosan alakitja az

16. | . 2 P 2 |2 |1 (2 (2 (18
iskolavezetés struktirdjat

17 rr}egu]lt.asra, atalakitdsra 1 la / 1 1«
torekszik 2x

18. tdmogatja az egytittmiikodést 1 1 1 1 1 1

fontos szerepet jatszik az
egyéni sziikségletek és a
19. szervezeti sziikségletek 1 1 3 2 1 1,6
egyenstilyozdsaban és az

egylittmiikodés facilitdldsdban

tdmogatdst nyujt kiilonb6z6
tertileteken: id6 az

20. | egytittmtikodésre, rugalmassag |3 |2 |1 (2 |1 [22
felkinaldsa, visszajelzés
bétoritdsa, irinymutatas

az egytittmtikodést
monitorozza abbdl a célbdl,
21. | hogy elkeriilje az er6ltetett 3 2 1 2 |2 2
kollegialitdst (nem hatékony
egytittmtikodést)

2. kolesonds bizalom atmosz- 1 ) ) 1 1 1.4

férdjanak kialakitasara torekszik

épitd visszajelzéssel tamogatja a

. 2
23 kollégdkat S R R N
o, .csipattamog;.itast .holsszabb 2 12 |1 |2 |2 |s
id6szakra terjeszti ki
onkontroll, 6nreflexig,
2. egyéb: bizalom, szabadsdg, szakmai

felelsségvallalds, kivalasztds,
sikertapasztalat
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1. tabldzat: A faktorok interjiialanyok dltali fontossdgi értékelé-
sének osszefoglaldsa

Az interjik szabadon draml6 szovegrészeibdl kiemelked-
tek azok a tényezk, amelyeket még kiilon hangstlyoztak az
interjaalanyok. gy kiilon megvildgitast kapott a bevonas
kérdéskore és bizonyos, aldbb kifejtett aspektusbdl hozza
kapcsolédodan, az elszédmoltathatdsdg sajatos perspektivaju
megkozelitése. Ezért ezekkel az aldbbiakban részletesebben
foglalkozunk.

Bevonastol a folyamatos szakmai megujulasig

Az iskolakultira és az iskola filozéfidjanak kérdéskorénél
hangsulyt kapott, hogy ebben az egytittmtikodés alapértékére
épits szervezeti kultiirdban nem a gyors és hatékony egy-
személyi dontéshozdsra épitenek. Kézéppontba kertil a be-
vonads fogalma, vagyis az egész pedagdguskozdsség bevondsa
a dontéshozésba, a szervezet alakitasaba.

. Két évvel ezeldtt volt egy vezetdi ellendrzés ndlunk... Meguol-
tak az interjiik és dtnézték az anyagokat, volt ey végsd beszélgetés,
ahol azt kérdezték télem, mondjam mdr meg: Mennyi jutalmat adok
én a pedagogusoknak, hogy ennyit dolgoznak?

Mondtam nekik: Higgyék el, nincs differencidlds, mindenki ugyan-
azt a pénzt kapja, ami eqyrészt a pedagogus bértdbla szerint jdr,
mdsrészt a plusz juttatdsokban mindenki ugyanazt a pénzt kapja.
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Nem akartdk elhinni. Miért dolgoznak akkor ilyen sokat? — kér-
dezték.

Attol, hogy fontosnak érzik magukat. Bevonédnak. A szavuk
szdmit, igenis épitiink arra, amit mondanak, mert 6k tudjik. Nem
amit mi vezet6k mondunk... hanem amit 6k, mert 6k tudjdk, 6k
vannak ott, 6k végzik a munkdt, 6k tudjdk. Széval, a bevondédds
nagyon fontos dolog.” (1. interjii)

Amit az interjiban bevonédédsként emlitenek, az a vezet6
részérdl a bevonds, ami egyben a felel6sség megosztasat is
jelenti, vagyis a felelGsséggel valé felruhdzést is. Ugyanez a
jelenség a fogado oldalrdl persze a bevonddas fogalmaként
jelenik meg, amelynek bels6 motivaciét teremté ereje van.
E bels6 motivécié 6szténzi az egytittmiikodést, amely a hiva-
tasbeli egytittmiikodés szintjére emeli az adott szervezetben
zajlé tandrok kozotti kollaboraciét, s amely tudatosan terve-
zett szakmai tanuldsi folyamatokon keresztiil, a csoportban
gyakorolt k6zosségi és egyéni Onreflexié kovetkeztében
folyamatos szakmai fejl6dést eredményez.

Egy olyan Osszefiiggéssort mutat meg ez az eset, amelyet
miikddési mechanizmusként is értelmezhetiink.

2 " I P A Szakmai
-

1. dbra A bevonds szerepe a szakmai megiijuldsban
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Elszamoltathatosag versus felel6ssegvallalas

Az interjaalanyok megkérddjelezték az elszamoltathato-
sag kozéppontba allitdsdnak fontossdgat az egytittmiikodés
szempontjdbol, sét meg is forditottdk az Osszefliggést. Az &
véleményiik az, hogy ellentmondds van az elszdmoltatha-
tosdgra fokuszalds és a szakmai egytittmiikodésre épiild fej-
16dés Osszefiiggése kozott. Az dltaluk megtapasztalt valosag-
ban a valodi aktiv, felelgsségvdllal6 feladatvégzés (amit az
elszdmoltathatésdg céloz) nem az elszédmoltathatésdgbol
ered, hanem a bels hajtéerébdl, a motivéciébdl, ami a biza-
lomra épiil6 autonémiabdl szdrmazik, vagyis abbdl a cselek-
vési szabadsdgbdl, amit a bevonds mint vezet6i tett ered-
ményez.

,...ha gy indul, hogy legyen egy matematika munkacsoport és
ti taldljdtok ki, hogy milyen dolgokkal akartok foglalkozni, és mi-
lyen id6beosztdssal, akkor az mdst hoz eld az emberekbdl. Hogyha
az én felel6sségem is, és beletehetem, hogy mit akarok, és miért
akarom, akkor valdsziniileg fogom csindlni. Ha kiviilrél egy vezetd
rdm teszi, hogy de egy ilyet kell csindlni, akkor ki lesz pipdlva,
de nem fog megtorténni.”

Az altaldnosan gazdasagi torvényszertiségként bedllitott
elszdmoltathat6sdgbol kovetkezd szakmai mindség logikdja
itt megfordul. A bevondsbdl kovetkezd belsé motivacié az,
ami a szakmai mingséghez vezet, s ez lesz végss6 soron az
elszamoltathatésédg alapja. Ez azért van igy, mert az elszé-
moltathatésdg nmagdaban kiilsé motivaciéként a formdnak
val6 megfeleltetésre késztet, semmilyen médon nem bizto-
sitja, hogy a bels6 motivacié miikddésbe 1épjen.
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Ebben az Gsszefiiggésrendszerben az elszdmoltathatésdg
és autondmia nem egymadssal szembedllitott fogalmak, elsz&-
moltathat6sag nélkiil az autonémia nem teremt minGséget,
hanem az utébbi vezet az elbbihez. Az autonémia, a szak-
mai szabadsdg segiti a felelgsségvdllaldsban az elkotelezett
pedagogust, felszabaditva a belsé motivaci6é energidit, ami
onvezérld mindségbiztositasi rendszerként miikédve az el-
szamoltathatésdgot eredményezi. Nem azt az elszamoltatha-
tésdgot, amit a kiils6é kényszer sziikségességét vallok admi-
nisztrativ teher forméjdban rénak a pedagégusra, hanem azt
a mindségért felelGsséget vallald elszamoltathatésdgot, ami
nem papir alapon, hanem bizalmi alapon teremthets meg.

Mig a neveléstudomdny minden dgdban hangsilyozottan
jelenik meg a tanul6k motivaciéjdnak dont6 szerepe a tanu-
14s folyamatdban, a belsS hajtéers jelentSsége kevésbé kertilt
reflektorfénybe a felnSttek szakmai tanuldsa kapcsdn, s he-
lyette a gazdasdgi logika mentén épitkezd raciondlis dontés-
hozdsi elméletek hangja er6s6dott fel. Vajon a tandrok szak-
mai fejlédésének valdsdgat leginkdbb tiikr6z6 leirds nem a
bels6 hajtéerd és a kiils6 kornyezeti tényez6k egydittes, egy-
idejti, egymds melletti szemléletébdl sziilethetne?

Kovetkeztetesek

A hivatésbeli egytittm(ikddés kulttrdja a magyar pedago-
gustdrsadalomban nem elterjedt, mégis lathatunk ré példat,
hogy a magyar oktatdsi rendszer kontextusdban is képes
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létrejonni és hossztitdvon mikddni olyan szervezeti kultira,
amely az egytittm(ikodés alapértékére épit. Igaz, a trendt6l
eltérd, alternativ mtikodési keretek kozott taldlkozunk ezzel
az oktatdsi intézménnyel, jelenléte mégis egyfajta igazoldsa
annak, hogy igény és lehet§ség van a hivatdsbeli egyiitt-
miikddés megvaldsitdsdra a jelenkori Magyarorszdgon.

E szervezet vezetGinek nézeteit feltdrva latjuk, hogy bér a
formai keretek, id6, struktira, vezet6i tdmogatds fontosak,
de azok dnmagukban nem mitikod6képesek, csak bizalmi
alapra épiil6 bevondson keresztiil megjelend felelsségvélla-
las ad olyan bels6é motivaciét, ami a strukturalis kereteket
valéban miikddé erével ruhdzza fel. Ebbsl kovetkezGen az
elss 1épés nem az kell legyen, hogy rendszerszinten szaba-
lyozékkal tdmogatott reform formdjaban kezdeményeziink
kultaravaltést. A logikus tt az alulrdl, beliilrdl jov6 épitkezés
feltételeinek megteremtése. Példdul azdltal, hogy az intéz-
ményvezetSk kapnak szemléletformdlé tdmogatdst, akdr
sajatélményi egyiittmiikodé tanuldsi utakon keresztiil.

Ehhez érdemes lenne feltdrni a tandri egyuttmiikodésre
vonatkozo6 vezet6i nézeteket széles korben. Hasznos lenne
feltarni azokat a kontextus elemeket is, amelyek segitik a
tandri egyiittmiikodés megjelenését a magyar oktatdsi rend-
szeren beldil.

El6remutat6 lehet tovdbba tobb intézményi j6 példa feltd-
rdsa, lehetbleg a kozoktatdsi rendszer {6 vonaldban, dllami
fenntartdst intézményekben.
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Toth-Pjeczka, Kata - Rapos, Nora - Szivak Judit: Professional
collaboration as a platform of professional reformation.
Institutional case study about the collaboration among
teachers in Carl Rogers Person-centered Kindergarten and
Primary School (2019)

In our case study, when we examined a Hungarian
alternative school with qualitative methodology, our focus
was on the views of the school leaders. The professional
collaboration as a means of teachers’ professional development
is a highlighted field of international educational research.
However, in Hungary much less attention has been paid to
the topic. Our analysis is based on the data retrieved from
school documents and semi-structured interviews with the
leaders of a school that has been chosen as result of purposive
sampling.

How does professional collaboration work in a school
located in Hungary, a country where cooperation is a core
value in public education? What factors define collaboration
according to the school leaders? What components are
emerging from the factors that influence teacher collaboration
according to the leaders?

Our research questions led us to outline the inner motivation
that serves as the core of the organization, a context
component that makes this school viable in a society with a
strong trust-deficit. This real life practice serves as good
example for all school leaders and education development
specialists who want to see the potentials in professional
collaboration.
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Rogers utan harminc évvel - beszél-

getes Gador Pannival (2017)

Dr. Gddor Anna, Panni, a Rogers Iskola alapitéja. Az iskola
fenndlldsdnak harminc éve alatt szdmos helyen megirta az iskola
torténetét. Ebbe a kotetbe nem ezekbdl vdlasztottam, mert szerettem
volna valami ennél személyesebbet. Valami olyat, amit ha olvasok,
hallom Panni hangjdt. 2017-ben a Rogers Kozpont programsoro-
zatot rendezett, amelyben a vendégeikkel kizosen beszélgettek a
személykozpontii irdnyzatrél, tapasztalatokrol, taldlkozdsokrol,
szemeélyes elkotelezddésrdl. 2017. november 23-dn a vendég Gddor
Panni volt, akit dr. Draskéczy Magda, személykozpontii pszicho-
logus kérdezett. A beszélgetésbe bekapcsolddtak volt és jelenlegi
rogersesek és mds érdeklédcdk is. Az aldbbi irds ebbdl a beszélgetés-
bol kozli a lényeges részeket. (A szerk.)

Draskéczy Magda: Udvozollek, Gddor Panni, Gddor Anna,
a Rogers Iskola szakmai alapitéja, és a hallgatésdgot is! Azzal
kezdeném, hogy hogyan és mikor taldlkoztél a személykoz-
pontd szemlélettel?

Gddor Panni: Koszonok én is, szervusztok! Nem tudom
mindenkinek a nevét, restellem, pedig azt hiszem, mindenkit
ismerek valahonnan. Vagy az iskolédbdl, a tobbséget az isko-
1abdl, vagy valamelyik hétvégérdl, workshoprol. Majd bele-
jovok kozben, meg kell taldlnom az itteni hangulatot, meg
kell egytitt teremteniink.
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A Tanitéképzé Féiskoldn dolgoztam a Neveléstudomanyi
Tanszéken, Ungédrné dr. Komoly Judit vezetése alatt. Ez a
'80-as évek kozepén volt. Klein Sdndor?, akit gondolom a
jelenlevSk koziil mindenki ismer, ott volt Juditnal vendég-
ségben. Bekopogtam, valamit akartam Judittdl, és akkor
Klein Sanyi konnyedén hozzdm fordult, és azt kérdezte:
Nincs kedved részt venni egy hdroméves rogersi, személy-
kozpontu kiképzésen? Kérdezte ezt t6lem 1986-ban. En meg
nem tudtam, hogy mi ez, nem tudtam, hogy az ember hogy
jut ki egy kiilfoldi képzésre. Az egész meseszerti volt. Kér-
deztem, hogy tud-e réla még valamit mondani. Kidertilt,
hogy az & akkori felesége, Peths Eva, valami nemzetkozi
konferencidn taldlkozott személykézponti emberekkel, és 6
maga mar egy képzésen is részt vett. O ajanlotta Sanyi figyel-
mébe az irdnyzatot, azzal a céllal, hogy hdtha a személy-
kozpontd szemlélet valahogy bekertilhet Magyarorszdgra.
Otthon prébdltam utdnanézni, mirdl is sz6l, kik a képviseldi.
Megkérdeztem a férjemet, mit sz6l ahhoz a gondolathoz,
hogy belekezdenék egy hdaroméves képzésbe, kiilfoldon.
Ez a képzés agy nézett ki, hogy félévente elmentiink kilenc
napra valami csodélatos helyre, j6 sok pénzért. Az elsd,
az Lyon {ol6tt, Franciaorszdgban a hegyekben volt, egy gyo-
ny6rd hegyi turistahdzban, ahol csak mi voltunk, magyarok
és francidk és egy-két svdjci. Félévente taldlkoztunk kilenc
napra, oda kellett utazni, széval ez egy kéthetes elmenés
volt a munkéabdl, az otthonbdl, és akkor ezt ki is kellett tudni

29 Pszichol6gus. Munkdssdgdhoz két6dik a személykdzpontd oktatds
els6 magyarorszagi adaptacidja. (szerk.)
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fizetni, tehdt nagyon nagy befektetés volt. A csalddom
nagyon pértolt, azt mondta a férjem, hogy menjek, lassak
vildgot, ismerkedjem olyan dolgokkal, amik itthon nem
elérhetdek. Es akkor ,egy bizonyos” Soros Gyorgynek az
alapitvdnya pedig, ahovad folyamodtam, tdmogatta az elsé
utamat, ez nagyon nagy szerencse volt. Gyakorlatilag az
egész utikoltséget kifizette az alapitvany. A képzés kezdetén
egy hdroméves lanyom volt, k6zben megsziiletett a masodik
gyerekem is. Arra gondoltam, hogy nem szivesen mennék
egy fél éves csecsemdvel ilyen nagy ttra: és akkor az egész
tarsasdg egyszer eljott Magyarorszdgra, tulajdonképpen az
én kedvemért. Egy Sitke nev( kastélyban voltunk. fgy csép-
pentem bele egy 1986-t6l "89-ig tart6 folyamatba, ami aztan
az egész munkdmat és életemet meghatdrozza.

D. M.: Hat most nagyon megleptél! Meg voltam gy&z6dve
réla, hogy te ott voltdl Szegeden.

G. P.: Tudtam réla, hogy Rogers jart Magyarorszdgon,
1983-ban és "84-ben is taldn, ezt te biztosan pontosabban tu-
dod. Az 6 gondolata az volt, hogy az embereket 6ssze kell
hozni, hogy beszélgessenek. Minél gyakrabban, minél t6bb-
sz0r, ilyen csoportban, olyan csoportban, és ha azt akarjuk,
hogy a vildg egy kicsit jobb fele kanyarodjon, akkor az em-
berek taldlkozzanak és beszélgessenek. Az akkori nagyon
éles kelet-nyugat szétvéldsban az volt az 6 koncepcidja, hogy
anyugati vildgot, azaz Nyugat-Eur6pét és Amerikdt — onnan
f6leg facilitdtorok jottek —, 8sszehozni az elzért vasfiiggony
mogott é16 kelet-eurpaiakkal. Es ezért is volt a mi csopor-
tunk francia és magyar tagokbol osszedllitva, hogy kevered-
junk, hogy ldssuk egymdst kozvetlen kozelbdl. 1983 Gszén
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volt egy kétnapos taldlkozd, amin én nem voltam ott, mert
1983. november 20-4n sziiletett meg a nagyobbik gyerekem.
Pedig addigra mdr hallottam Rogers nevét. Azért hallottam
réla, mert pszicholégushallgatoként olyan nagy szerencsém
volt, hogy 1972-ben bekeriiltem Mérei Ferenc és Fony6 Ilona
kiképzd csoportjéba. Tehat 6todéves koromban. Es a tandr dr
mesélt nekiink Rogersrdl, a rogersi szemléletrSl. Amikor f61-
meriilt, hogy Rogers eljon hozzénk, egy kicsit mar ismertem
a gondolkozdsét, a tanait. A képzést 1986. jiniusban kezd-
tem, és azon a nydron volt a kétszer egyhetes szegedi work-
shop. Azon egy pér napot voltam csak, nem akartam a csa-
lddomat ismét hosszasabban magdra hagyni.

D. M.: Ahogy én kiviilrdl lattam, te voltdl az egyik, aki
miutdn befejezte a képzést, itt egy komoly projektbe fogott.

G. P.: '86-t6] '89-ig tartott a képzés, tehdt amikor az 1989-
90-es tanévben elkezdtiink dolgozni egy iskoldn, amihez va-
lami djszert és rokonszenves szemléleti alapot kerestiink,
adédott, hogy a személykozpontit ajanljam. Az iskola-
alapitds persze akkor még nagyon lehetetlen dolognak ttint,
’89 6szén, de azért valahogy... nem tudom, hogy miért is
végtunk bele, hogy mibdl és miért gondoltuk, hogy érdemes.
Valami l4tszott, hdt valahogy madr a levegs kezdett sza-
badabb lenni. Mindenesetre én teljesen véletlentil és vétleniil
kertiiltem ebbe az egészbe. A férjem baréti korében volt egy
nagyon-nagyon karizmatikus, szélvésszerti személy, aki csupa
energia. Egyébként diszlettervezs, Csanddi Juditnak hivjdk.
Neki is 1983 6szén sziiletett a gyereke. 1988 kortil elkezdte
mondani a baréti korben, hogy ezekbe az iskoldkba, amik itt
vannak, 6 nem szivesen adnd be a gyerekét. Ezen fantazial-
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gattunk idénként kordbban is, de 1988-ban kezdett kozeled-
ni az iskoldba 1épés ideje. A gyerek mér 6téves, és mi lesz
szegénnyel, és beadjuk vagy nem adjuk be a sarkiba, mert
oda kellett volna... és akkor Jutka azt taldlta ki, hogy tanité
lesz! Beiratkozott a Zsdmbéki Tanitoképzd Féiskola levelezé
tagozatdra. Az akkori torvények szerint lehetett otthon tani-
tani a gyerekeket nyolc f6ig. Még nem ismertiik ezt a sz6t,
hogy home-schooling, de & erre késziilt. En meg csak hiim-
mogtem, hogy tulajdonképp az én Eszteremet is j6 lenne
valami emberformdju iskoldba adni. Mivel a Tanitoképzd
Féiskolan dolgoztam 1978-t6l, és onnan voltam kétszer
harom évig gyesen, sajnos tul sok iskoldt lattam madr felntt
fejjel. Tehat nem gyerekként meg nem tandrként, hanem
kicsit kiviilrél is, beliilrdl is. Vittem a hallgatékat, nagyon sok
iskolat lattam, és akkor tényleg elborzadva gondoltam arra,
hogy ide be kell adni az én féltve Srzott gyermekemet. A terv
egyébként elég irredlisnak tlint. Azz4 is valt, mert Judit taldn
egy szemesztert birt ki a Zsdmbéki Tanitéképz6 Foiskola
levelezd tagozatdn, aztdn otthagyta. Ezutdn taldlkozott Jakab
Tiborral, aki Vekerdy Tamadst segitségiil hivta, és elkezdték
szervezni a Waldorf-iskoldkat. Judit 6srégéta Rudolf Steiner
filoz6fiai koréhez tartozott, és ekkor atpartolt a Waldorfhoz.
Es én, akit az 6 szélvészszerti lendiilete vitt, egyszer csak ott
alltam, hogy most akkor mi van? Itt maradtam egyedtil! Mi-
kozben addigra mér az 1989/90-es tanévben elindult egy
tandrmtihely kéthetente pénteken, munka utédn, agy 4-t6l
8-ig, 10-ig ott ticsorogtiink, és arrdl beszélgettiink, hogy mi-
lyen iskoldt is szeretnénk. A mihely tanit6kbol és tandrokbol
allt. A taniték zomét a volt tanitvanyaim alkottdk. Bementem
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a Tanitéképzd Foiskoldra, kikértem a tizenkét év névsorait,
és akiket tanitottam, és akikre tigy emlékeztem, hogy volt
benniik spiritusz — bocsanat, nem tudom szebben mondani
—, 6ket mind megkerestem. Sokan elj6ttek a mthelybe, egytitt
csindltuk '89-90-ben a mihelyt.

Meg elindult egy gyerekkor, ahovd a sajét gyerekeinket és
a bardtaink gyerekeit hivtuk el. Kiprébéltuk veliik azt, amit
péntekenként kitaladltunk. A gyerekkor vasarnaponként volt
5-t6l 6-ig, fél 7-ig a XII. kertileti Szarvas Gébor tuti Miivels-
dési Hazban. Azért keriiltiink oda, mert ott taldltunk egy
E6rdogh Judit nevi nyitott, érdeklddé vezeténdt, aki azt
mondta, hogy ad ingyen helyet nekiink, ha cserébe az & Feles
Maté nevii unokadccsét is bevessziik a csapatba. Mondtuk,
hogy boldogan bevessziik, Mété aztdn hat évig a kezd6 osz-
taly tagja volt. Eleinte Jutka, Jula és én vezettiik a gyerekkort,
de télen valamikor kialakult, hogy ki lesz az osztély két tani-
téja. Onnantdl kezdve 6k vezették a foglalkozadsokat. Az
egyikiik tanitvdnyom volt a f6iskoldn: Kostyal Kata. A mésik
tanit6t, Béri Esztert a baratn6m ajanlotta. Eszter a Batthydny
Utcai Altaldnos Iskoldban dolgozott. Azt mondta a barét-
ném, hogy az & fidnak volt a napkozise, és szuper fej, 6 kell
nekiink. Es tényleg az! Akkor &t is meghivtuk, és igy Kata,
Eszter és Novdk Jula tartottdk a kort. Julat tanitottam a fis-
koldn. "90 tavaszdn jott a hir, hogy Gazs6 Ferenc még hat
hétig oktatdsi miniszter, vagy taldn helyettes miniszter és ha
most beadunk neki egy tervezetet, hogy iskolat akarunk in-
ditani és kérjiik a szakmai tdmogatdsat, 6 azt ald fogja irni.
Mér nem emlékszem, hogy ki hozta ezt az elképesztd hirt.
Juldval és Sz&cs Tiborral, akit szintén tanitottam a fGiskolan,
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Jutka meg én, letiltiink négyesben — tehdt egy diszlettervezg,
egy pszicholdgia oktaté és két tanito, akik legaldbb értettek
az alsés tanitdshoz-neveléshez — §sszeraktunk egy hatoldalas
anyagot és bevittiik a minisztériumba. Gazs6 Ferenc aldirta.
Az volt rajta, inditsanak iskoldt, keressenek telephelyet.
Es akkor mi ott 4lltunk, ‘89 tavaszan, de kés6bb, 90 tavaszan
is a kés6bbi két papirunkkal, de azt se tudtuk, hogy hova
nyuljunk. Semmit nem tudtunk, de nagyon lelkesek voltunk.
Tehat én ebben benne rekedtem: Csanddi Jutka lendiilete
odarepitett, de aztdn 6 elment. Szerencsére nagyon lelkes
emberek voltak koriilsttem. Es hat addigra, 90 tavaszara ott
volt 23 csaldd, akik jarattdk a gyerekkorbe a gyerekeiket,
és ugy tiint, hogy nagyon elszdntak. Amit mi sose értettiink,
de 6ridsi er6t adott nekiink. Hogy hogyan lehet az, hogy nincs
neviink, nincs még formank, mert azt mondtak, alapitvany,
de mi az, hogy alapitvany? Es keressiink telephelyet. Hol kell
keresni telephelyet? Honnan lesz pénziink? Tehdt az egész
teljesen irredlis volt, de valahogy egymast 16kogettiik elGre.
Az egyik csaldd telephelyet is taldlt: I. kertilet, Naphegy,
Czaké utcai sportpdlya. Aztdn egyszer csak ott allt egy elsds
osztdly 23 gyerekkel, és mi voltunk az iskoldjuk. Ez tortént.

D. M.: Ez valami teljesen hallatlan dolog volt abban az
idében!

G. P.: Igen, bar nem voltunk teljesen egyediil, mert a Lau-
der is akkor indult, meg még egy-két iskola, az AKG. A Poli
'91 6szén.®

30 Lauder: Lauder Javne Zsid6é Kozosségi Iskola; AKG: Alternativ
Kozgazdasagi Gimndzium; Poli: Kozgazdasagi Politechnikum (szerk.)
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D. M.: Mondod, hogy valahogy belecséppentél, beleragad-
tal. Volt, hogy azt érezted, hogy huh, ezt nem kellett volna?

G.P:...

D. M.: Tudom, nagyon pimasz kérdés volt.

Torok Agi: Hanyszor? (nevetés)

G. P: Ez aj6 kérdés. Igen. Torok Agi, aki sziils volt ndlunk,
és most a Rogers Személykozponti Ovoda és Iskola gazda-
sdgi vezetGje, azt kérdezi, hogy hdnyszor éreztem... Hat
nagyon nehéz volt, na. Nagyon kiizdelmes volt, és rdaddsul
nem egy szinten volt kiizdelmes, hanem négy-6t-hat kiilon-
b6z6 teriileten. Egyrészt meg kellett kiizdentink a tdrsada-
lommal. Ami szintén kétdgu, egyrészt a hivatalos torvények-
kel és a finanszirozdssal, méasrészt az el6itéletekkel. Amit mi
idénként a pedagdgustarsadalomtél kaptunk, nagyon nehe-
zen volt lenyelhet, vagy helyére tehets, tolerdlhat6, széval
az sokszor kinlédés volt. Nem kérdeztek, hanem tdmadtak,
nem érdeklédtek, hanem megitéltek. Tehdt ez a tdrsadalom
igy kétfel6l. Aztan meg kellett kiizdeni a bent 1év§ sziil6kkel,
idénként nagyon keményen. Hogy miért nem tud madr irni a
gyerek, mi ez a késleltetett {rastanitds, hogyan gondoljuk ezt
egydltaldn, fol fogjdk-e venni egyetemre a gyereket... hango-
sodtak a kételyek, a bizalom mellett is, persze. Mert aki nem
bizott igazdn benniink, az fogta a gyerekét és elment. Az egy-
szerilibb volt, mint aki ott maradt és dllanddan szdmon kért
t6ltink olyan dolgokat, amiket mi nem is igértiink, vagy még
mi sem tudtuk pontosan, hogy hogyan is lesz majd. Aztén itt
van ez az Onirdnyité dolog, hogyan is van az, hogy a Mthely
— ahol egyre tobben vagyunk —, a Mtihely dont mindenben,
és akkor mi van, ha olyan dontés sziiletik, amit mondjuk én,
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mint alapité nem tudok elfogadni. Egy id6 utdn kid6ltem
mint igazgato, és akkor kellettek mellém olyanok, akik vallal-
tak nagyobb részt a felel6sségbdl. Széval ez nagyon-nagyon
ingovédnyos dolog volt. Ezek mindmdig hat6 problémadk, agy
képzeljétek el, hogy a 28. tanévben is hasonlé gondjaink
vannak. Hogy mennyire tudunk tényleg masmilyennek lenni,
mint a hagyomdnyos iskola, és mennyire tudunk lépést
tartani a korral. Nagyon éles kérdés, példdul a digitalizalas,
a gyerekek a kiitytjeikkel... rengeteg kérdés van. Hogy mi
gyo6zziik-e a temp6t, tudunk-e annyit 1épni, tudunk-e gyor-
sabban 1épni, mint ahogy a tdrsadalom vdltozik... Nem tu-
dunk gyorsabban lépni egyébként, de nagyon igyeksziink
1épést tartani, és az is nagyon nehéz. Akkor most tantdrgy
van, vagy nincs tantdrgy, a finnek mar torlik el a tantargya-
kat, mi meg benne ragadtunk ebben a torténelem, matek,
fizika, biol6gia dologban De akkor miben kiilonbozik ez egy
hagyomdnyos iskolét6l? Széval nagyon, nagyon nehéz dolog,
nehéz feladat, hogy ilyen sok szinten mashogy mtikodjiink,
mint amit megszoktunk.

D. M.: Mondanal valamit a rogersi pedagdgia elveir6l?

G. P:: Igen, igen. Nem tudom, hogy az itt til6k mennyire
tanulmanyoztik Rogers konyveit. O megfogalmazta és el-
kezdte leirni — a sajdt gyakorlata alapjan — a klienskdzponta
terdpidt, azutan azt szélesitette ki a személykdzpontti szem-
1életté. Vagyis azt mondta, hogy ez az attittid nem csak tera-
peutdknak és mds ilyen tipusu segité szakembereknek elér-
hets, hanem barkinek, akinek tetszik ez a gondolatkor.
Ha sikeriil magdéva tennie, ha meger4sddik benne, akkor
ezentdl ennek a mentén bonyolithatja a kapcsolatait. A na-
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gyon kozismert néhdny alap kifejezés az empadtia, a feltétel-
hez nem kotott pozitiv odafordulds, a bizalom, a non-direk-
tivitds, a kongruencia. Hat kortilbeliil ennyi. Amikor elkezdtiik
a Mhelyt, ott én voltam az egyetlen, aki jart mar ilyen tipust
képzésbe. Az emberek pedig, akik jottek, nagyon-nagyon
akartak valami médsmilyen iskoldt csindlni, mint amit meg-
szoktunk. Gondolom, hogy ilyenek jottek. Azért mondom,
hogy gondolom, mert az elején csatlakoztak hozzank sokan,
akik azutdn elmentek. Tehdt valami nem tetszett nekik, vagy
valami nem illett hozzdjuk, vagy nem ilyen munkdra gondol-
tak. Tehdt a Mdhelybe nagyon sokan jdrtak, de volt egy ko-
moly mag, aki vitte az egészet a hatan. Ok tanulni akartak,
egytitt gondolkodni és véltoztatni, valtozni! Tehdt tulajdon-
képpen erre a kérdésedre, hogy a rogersi pedagdgia, ezt tud-
ndm elmondani. De ebbe most nem fogok olyan nagyon
belemenni, hogy az a kis csapat, aki ott egytitt volt, mit for-
maltunk magunkbol, mellé téve a személykozpontt szemlé-
letet. Mert az egész folyamatot tobb tényez6 befolydsolta,
és nagyon hosszt lenne az egészet végigelemezni. Egyrészt
volt a mi teherbirdsunk, az, hogy meddig tudunk elmenni,
mit tudunk kihozni magunkbdl; volt a rogersi tan; és voltak
a sziil6k, akik csatlakoztak hozzank; és valahogy mégiscsak
a magyar tdrsadalom realitdsaihoz mindnydjunknak alkal-
mazkodni kellett. Mondok egy példét. Az elején kitaldltuk,
hogy a gyerekeknek nem kételezs az 6raldtogatés. Es akkor
ezt az els6 évben meg is engedtiik, még a masodik év elején is.
Az els6 évfolyamnak volt egy nagyon lelkes sziil6i garddja,
akikkel egytitt csindltuk a padokat, egyiitt fektettiik le a lin6-
leumot az egyetlen teremben, amit kaptunk a Czaké utcai
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sportpdlyan, hogy ott csindljunk iskolat. Ahol volt két vécé,
volt egy gondnoki hézaspar, akikkel lehetett kicsit vesze-
kedni, atjdrtunk a Lisznyai suliba ebédre, torndszni egy
kicsit, meg szolfézsra. Leiiltiink az év vége felé az els6 osz-
taly sziileivel. Egyébként is rendszeresen taldlkoztunk, ami
nagy djdonsdg volt, de nagyon élveztiik mindnydjan, 6t-hat-
hetente korbe tiltiink és beszélgettiink a sziil6kkel. Persze
amugy is minden nap taldlkoztunk, mert ha a sziil6 hozza a
kisgyerekét, oriil, ha lehet a tanitékkal egy kicsit beszélgetni.
Iszonyt sokat beszélgettiink a sziil6kkel. De mégis, ezen a
mdjus végi osszefoglald sziilGin, ahol prébaltuk az évet kozo-
sen Osszerakni, dtldtni, hogy mi is tortént, a sziil6k nagyon-
nagyon kételkedtek abban, hogy a szabad 6raldtogatds jo-e.
Nagyon nyomtak minket, hogy ezt inkdbb sziintessiik meg,
ne bizzuk a gyerekekre a déntést. Kézben ott van a rogersi
gondolat, hogy az ember akkor tanul igazan, és akkor éli 4t
legjobban az eseményeket, ha van dontési lehetsége és fele-
16ssége a helyzetben. Mi azt gondoltuk, hogy adunk a hat-hé-
téves gyerekeknek dontési jogot és felelsséget. LehetGséget,
hogy 6 eldontse, most bejon, vagy nem jon be. Mire a sziil6k
azt mondték j6 par hénap utdn, hogy taldn ezt nem kellene
a hat-hét éves gyerekekre bizni. Nem tudom, szerintetek rd
lehet-e, ra kell-e, nem tudom...

D. M.: A ti tapasztalatotok mi volt? Sokan voltak, akik nem
mentek be?

G. P.: Voltak, igen, voltak olyanok. Es akadtak olyan
sziil6k, akik ezen nagyon aggddtak, és voltak, akik kevésbé.
De az a helyzet, hogy mi magunk, tandrok is eléggé meg
voltunk ijedve. Egyrészt nem tudtuk biztosan, hogy meddig
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mehetilink el, mennyit engedhetiink meg a gyerekeknek,
és hogy ez igy j6 lesz-e. Hogy a kint maraddk tényleg tud-
jak-e, mi lesz ennek a kovetkezménye, hogy felmérik-e,
mibél maradnak ki. Es leginkadbb azért voltunk megijedve,
mert mi magunk, akik ebbe az egészbe belekezdtiink, annyira
sztikre szabott vildgban néttiink fel... En voltam a korelnok
a 42 évemmel, de a tobbiek is, akik huszonéveik elején vol-
tak, mindenki nagyon-nagyon beszabalyozottan n6tt fol.
Nem tudom, hogy ez most nagyon mdashogy van-e. Azt vet-
tiik észre a Mihelyeken, amikor késziiltiink, hogy a legesleg-
nagyobb akaddly az egészben nem az dllam, nem a tapasz-
talatlansdgunk, hogy nem tudjuk mi az, hogy alapitvény,
hanem mi magunk vagyunk a legnagyobb akaddly, mert
nem meriink. Féliink, bizonytalanok vagyunk, nagyon kot-
nek minket a sajat beidegz8déseink, a sajat megszokott biz-
tonsagi kereteink. J6, jo, kiléptink bel6le, de milyen messze
meriink elmenni, mennyire merjiik ezt csindlni? Az iskola 30.
évforduldjdra azt a célt ttiztiik ki magunk elé, hogy beszélge-
tlink sokakkal, régi tandrokkal, sziil6kkel, gyerekekkel...
amit nem tudom, hogy fogunk gy6zni, mert van ez a tanév
meg a jov6 tanév. Annyira j6 lenne megtudni, hogy ki-ki mit
gondol a korai évekrsl! Nekem egyetlen beszélgetést sikertilt
eddig lebonyolitanom, amit mdsfél 6ra utdn nagyon nehezen
hagytunk abba. Erbits Eva nevti kollégankkal beszélgettem.
Amikor Jula elment 1991. janudr végén sziilni, akkor Kostyal
Kata, aki egyiitt tanitott Erbits Evaval a Csaba utcai Altala-
nos Iskoldban, elhivta Evéat hozzank, hogy nézze meg az is-
koldt, nincs-e kedve Jula helyére 1épni. Mert megvolt a két
tanité a 23 gyerekhez, volt egy botcsindlta PR, marketing,
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munkatigyis, gazdasdgis kozgazdasagi tandrunk egy kozép-
iskolabdl, aki igyekezett mindent megtanulni, ami kellett
ebben az Gj helyzetben, és voltam én... Széval volt egy négy-
f&s tantestiilet, én voltam a... mi is voltam? En voltam a
vezet8, én voltam a felel@s, én voltam az igazgat6. Néha ald
kellett irni papirokat, ala kellett irni bizonyitvanyokat.
Eva eljott, elszaladt, aztdn mégis visszajott, bekukucskalt,
megint elszaladt, azt mondta, hogy ezt nem biztos, hogy tudja
csindlni, nem biztos, hogy akarja csindlni, de aztdn mégis-
csak jott és veltink maradt 27 évig. Tehdt most vele beszél-
gettem, az 6 lanya, Luca jart a masodik osztdlyunkba. Luca
akkor nagyon-nagyon sok idét toltott kint. Es Eva most azt
mondta, hogy 6 nem bdnja, és Luca sem bédnja. Az6ta Luca
végzett pszicholégus, két gyermek anyja. Az els6 évébdl sok
orat kint toltott. Ezek szerint elsd év végén mégsem toroltitk
el a szabad 6raldtogatdst, pedig bennem tgy élt, hogy elto-
roltiik... Aztdn Fehér Mdrta kollégand, aki a Poli egyik ala-
pit6 tagja, szoval Marta fia a masodik osztalyba jart, és 6 is
sokat kint volt.

Fehér Mdrta: Mi is szabad 6raldtogatassal kezdtiink a Poli-
ban. Tandrként izgultam, hogy bejonnek-e az 6ramra, és szii-
16ként izgultam, hogy a gyerekem focizik-e kint. Nem 4rtott
meg neki.

G. P: Gyurinak sem, Lucdnak sem drtott. Aki meg akart,
az bent lehetett, aki bent akart tanulni, szabadott, lehetett
azt is. Meggy6z6déstink volt, hogy aki nem bent toltotte el
az idét, 6 is tanult kozben.

D. M.: Mennyiben volt mds, ami tortént az osztdlyban,
mint a kozonséges iskoldkban?
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G. P.: Hadd meséljek el egyet! 1991 dprilisaban az I. kertilet
oktatdsi osztdlya kivonult megnézni a kertilet altal befoga-
dott j, alternativ iskolakezdeményezést. Kijottek hdrman az
Oktatdsi Bizottsagb6l. Hdrom nagyon szigort asszonysag.
Betiltek a 70 nm-es terembe, ahol ott volt a fénymadsold, amit
szintén Soros Gyorgy Alapitvanydtél kaptunk. Minden ott
volt, hiszen ez az egy termiink volt. Ott volt a 23 bolha, a két
tanité meg Erbits Eva, kdzben biztos én is ott voltam, mert
hiszen jott a bizottsag, fogadni kellett Sket. Nekik kellett azt
eldonteni, hogy meghosszabbitjdk-e az egy évre sz616 enge-
délyt a kovetkezd tanévre. Maradhatunk-e az I. kertiletben,
ha igen, akkor helyet kell keresniink magunknak, mert ebben
az épiiletben az az egy terem volt. Mit gondoltok, mennyi
id6t toltott az osztdlyban az Oktatdsi Bizottsdg, hogy meg-
hozza a dontést, ami az egész létiinket meghatdrozza? Lehet
tippelni!

Hallgatésdg: Tiz percet?

G. P.: Nem, anndl tébbet. Legaldbb egy tandréat, 6ra kozben
ugyanis nem illik feldllni. De lehet, hogy két tandrat voltak.
Azutdn elvonultak, és kaptunk egy rovid hatdrozatot, hogy
nem hosszabbitjdk meg a szerz&dést. Bementiink megkér-
dezni, hogy miért, 6k meg leirtdk, hogy mit lattak. Kdoszt,
zajt, mindenki mdst csindlt, hasaltak a sz6nyegen, nincs
csong6, nem tudtdk, hogy mikor kezdédik a foglalkozds és
mikor van vége... Marmint a vendégek nem tudtdk, a gyere-
kek kortilbeliil tudtdk. Valaki kiment kézben pisilni, valaki
eleve be sem jott, csak kint taldlkoztak vele. Es ha mi ezt
iskoldnak nevezziik, az a mi dolgunk, de az I. kertilet nem
kér ebbdl. Az Oktatdsi Bizottsdg éppen a szdmtalan emlék-
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tdbla elhelyezésével volt elfoglalva — mert itt lakott Mdrai
Sandor két évet, ez volt akkor a f6 projektjiik a "90-91-es tan-
évben. Nagyon rossz volt végighallgatni Sket. Azt mondtam,
kicsit azt hiszem pikirt voltam, hogy az emléktdbldk kihelye-
zése tényleg egy nagyon fontos feladat, és kdszonjiik, kere-
stink mdsik telephelyet magunknak. De nem voltam ennyire
nyugodt, mint ahogy most ez hangzik. Mert h4t akkor most
hova menjiink? Es hova tegyiik a holminkat, addig is, amig
taldlunk 4j helyet?

D. M.: Csak telephely szempontjabdl fiiggtetek az I. kerii-
letts1?

G. P.: Igen, csak telephely szempontjdb6l. A miniszteri
engedélyiink megvolt. Hat oldal, semmit nem kellett beadni,
nem létezett még eszkozlista, semmit. Ugyhogy azt kell
mondjam, majdnem mindenben kiilonb6z6tt az iskolank a
hagyomadnyostd], tényleg. Egy teljes tanéven 4t késziiltiink
fol, 6sszejarva, otthoni hézi feladatot adva magunknak,
hogy kitaldljuk. Ugy akartuk csindlni, mintha nem 1étezne
ez a miifaj: iskola. Nehezen ment, nem is sikertilt igazdn,
de megprdébaltuk teljesen szabadon engedni a tervezd fanta-
ziankat. Ki kellett taldlni, hogy milyen legyen. Mit szabad,
mit nem szabad, milyen legyen a szerkezete, milyen legyen
egy nap, milyen legyen egy hét, milyen legyen a tanév. Akkor
taldltuk ki, hogy legyen 6szi sziinet, mi voltunk az elsdk,
meg a Lauder. Tudjatok, mibdl jott az 6szi sziinet gondolata?
Abbd], hogy a taniték, bar mindenki nagyon fiatal volt,
de tudtédk, hogy tgy oktéber kdzepén, végén, elkezd min-
denki beteg lenni. A gyerekek is elkezdenek kid6Ini, a tand-
rok is. Es akkor még ki kellene htizni december 21-ig... Egyre
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révidebbek a napok, s6tét van, hideg van, kod van, esik az
es8, és mindenki beteg. Akkor mi azt mondtuk magunknak,
pihenjiink kézben, legyen 8szi sziinet! Mikor legyen az 6szi
szlinet? Akkor vezették be okt6ber 23-dt tinnepnek, tigyhogy
legyen akoriil. Mert az Gigy is van. A sziil6k totdlis panikba
estek, hogy mit kezdenek 6k oktéber 23-a el6tt és utdn a
gyerekkel, hiszen 6k dolgoznak! Nagyon merészek voltunk,
még azt is hozzdtettiik, hogy nincs tigyelet az 8szi sziinetben,
a tandroknak is sziiksége van pihenésre. Akkor az egyik
anyuka, Kati csinalt egy ugyanolyan A5-0s kis fiizetet, amire
a gyerekek Béri Eszterrel az iskolatjsdgot dkombakomoltdk,
és arra kinalt egy programot. Azt mondta, aki nem tudja a
gyerekét hova tenni, hozza el az 6 lakdsukba, 9-t61 3-ig vagy
4-ig ott lehet. ,Kell hozni uzsonnat, ilyen és ilyen programok
lesznek, kérek még két anyukat, aki segit.” Es megcsinalta!
Nagyon j6 volt. En is vittem Esztert és segitettem az egyik
napon. A sziil6k akkoriban tényleg mindent beletettek.

Oldh Panni: Kicsit megsz6litva éreztem magam. Mi a ne-
gyedik osztdly voltunk, 1993-t61 1999-ig, hat évig jartam oda.
Amikor odakertiltiink, az az emlékem, hogy mar egy hagyo-
manyokkal rendelkezd, sajdt identitdssal abszolat biré he-
lyen voltam. Akkor ez igy nem fogalmazédott meg bennem,
de pont most kertilt el6 az emlékes dobozom. Felttirtam, egy
csomo rogerses élmény van benne, és tényleg van k6zosség,
vannak sajat hagyomdnyok, van sajdt szemlélete, hangulata,
Osszetarto ereje. Széval elég j6 gyorsan kialakulhatott.

G. P: Nagyon j6, hogy mondod, nagyon o¢riilok neki! Na-
gyon sokat dolgoztunk, a sz6 j6 értelmében. Minden héten
volt mthelytink, nagyon sok évig pénteken volt. Letudtuk a
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hetet, és akkor 4-t6l elvben 6-ig, de inkdbb 8-ig meg 9-ig ott
tiltink. Dolgoztunk rajta, hogy kitaldljuk sajat magunkat.
Nagyon jo, hogy az eredmény elért a gyerekekhez! Nyilvan ti
nem tudtdtok, hogy mi még nem tudtuk, hogy majd negye-
dikben meg 6todikben mit fogunk tanitani, de az nem is a ti
dolgotok volt. A hangulat, a kozsség, a hagyomanyok a lényeg.

Hallgatésdg: Aztdn mi lett az éralstogatdssal? En a felsGok-
tatdsban prébalok ilyen 6rdkat tartani tdrsadalomtudomany
tertiletén. Tehdt azt sem mondandm, hogy leend§ tandrok-
nak. Es most vagyok ebben a dilemmdban, hogy valéban
nem csindlok katalégust bizonyos érdimon. Bevonom a dié-
kokat, amiben egyébként nagyon sok melém van. A didkok-
nak egy része jar az 6rdkra anélkiil, hogy katal6gust csindl-
nék, és mondja is, hogy jo, hogy folyamatos kapcsolatban
van a tdrggyal. Viszont van olyan, aki nem. Tehdt azt gondo-
lom, hogy ez attdl fiigg, hogy valaki milyen héttérrel érkezik
ebbe a dologba. Es az a kérdés, most hogyan zdrom le a fél-
évet. Hogy azt tudom-e mondani, hogy van egy kovetkez-
mény. Széval mi lett ezzel az draldtogatdssal, és hogy miért?

G. P.: Erdemes lenne elolvasni, amit errdl Klein Sanyi 1rt,
aki kiprébalta Szegeden, és taldn egyszer beszélgetni is kel-
lene vele a tapasztalatair6l. Amikor Klein Sdndor Szegeden
a Tanarképz6 Féiskoldn tanitott, valamikor a “90-es években,
megprobalta a szabad draldtogatdst. Rogers azt mondja,
hogy az az igazi tanulds, ami beliilrdl jové motivacidval viszi
el6re az embert. Ezért 6 nem iratott katalégust, és nem volt
muszdj jelen lenni az 6rdn. A targyat valahogyan teljesiteni
kellett, olvasni és irni kellett, de nem volt kotelezd bejarni.
Es egyszer csak azon kapta magét, egy nagyon hagyoma-
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nyos, hierarchikus, hagyomdanyos magyar f&iskoldn, hogy a
hallgaték nem jartak be. Mert azt mondték, hogy annyira tal
vannak terhelve, mindenhol katalégus van, hogy ha itt nincs
katalégus, ide nem jovok be. Nem engedhették meg maguk-
nak, hogy bejdrjanak. Valahogyan ebben az egész rendszer-
ben nem volt az benne, hogy eldontsék, kell-e ez nekik vagy
nem, mert az egész rendszer olyan volt, vagy olyan most is,
hogy a didk nem jut el ide. Ertitek ezt, ugye? A didk egysze-
rlien csak pihenni akart, és ahol nem volt katalégus, oda nem
ment be. Ilyen koriilmények kozott nem lett bel6le érdemi
dontéshelyzet. Erre persze Rogers azt mondand, ha nem jon
be, hdt nem jon be, az § baja. Csak az a kérdés, hogy neked
mint oktaténak, van-e olyan kotelezettséged, hogy a didknak
valamit teljesiteni kell, vagy jelen kell lennie, vagyis az a kér-
dés, hogy az oktatét mennyire nyomjdk erre — mert a legtobb
féiskoldn, egyetemen az oktaténak sincsen dontési szabad-
sdga, sajnos! Minket eleinte tulajdonképpen senki nem nyo-
mott, hogy a gyerekeket minden 6rdn ott kell tartanunk.
Nekiink sajat lelkiismereti kérdéssé vilt, hogy bizhatunk-e
ennyire a gyerekekben, meg hany éves korban, meg meddig.
Tehét ez egy nagyon nehéz kérdés volt. Végiil is eltoroltik a
szabad Oraldtogatdst, mert igy ldtszott, nagyon megterheljiik
a gyerekeket a dontési lehetGséggel.

Korbai Kati: En voltam az egyik tanité a harmadik évben,
még ndlam is kimehettek, legaldbbis az elsd félévben.

G. P: Széval akkor még ndlad is kimehettek. Tulajdonképpen
most is ki lehet menni, van olyan, hogy valakinek azt mond-
jatok, hogy akkor itt a feladat, kint megcsindlod, vagy egy
par kimehet, ilyenek vannak. De ez a tandr kezdeményezése.
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Liptdk Era: Olyan is van, hogy a gyerek mondja, hogy 6
kimenne.*!

G. P.: Csak nem az van, hogy egyszertien nem jon be.
Hanem akkor az megbeszélés tdrgya a tandrral, hogy hova
megy, meddig lesz kint, kivel lesz, és mit csindl ott. Azt hi-
szem, hogy egy ilyen tipust hozzddlldst most is be lehetne
vezetni a felsGoktatdsban. Hogy nem az van, hogy nem jon
be az Ordra és kész, mert nincs katalégus, hanem bejon,
és veled megbeszéli, hogy hol lesz, mit csindl, mikorra lesz
kész, mikor adja le, mikor bukkan el8, hogy szdmol be.
gy van egy személyes szdl, és egyiitt mérlegeljiik, hogy mi
legyen. Ndlunk ilyen azért van most is, gyakran, mert ez
nagyon jo szivvel belefér a dologba.

D. M.: Vannak itt tobben is, akik a kezdettdl ott tanitanak.
Nagyon kivédncsi lennék arra, hogy milyen a Rogers Iskold-
ban tanitani.

Hallgatdsdg: En volt didkként azt hiszem, iszonyt faraszté
lehet. Végeldthatatlanul hosszu szoveges értékeléseim van-
nak otthon, nagyon sok, és nagyon gyakran kaptunk ilyent.

Liptdk Era: Farasztonak faraszt6, de masképp faraszto,
mint més iskoldban. Nekem olyan, mint egy bels6 utazas.
Elindulok egy ttra, jonnek velem mdsok, de igazan beliilr6l
is dton vagyok. Nem tudom, hogy valaha valahovd meg-
érkezem-e, sok megérkezés van. Es sokan egyiitt tessziik.
Nagyon fontos a k6zdsség, az, hogy sokat beszéliink, meg

31 Era a kezdetekben tanitoként csatlakozott az iskoldhoz, jelenleg az
iskola igazgatdja. (szerk.)
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hogy egytitt gondolkodunk, sokat vitatkozunk. Nagyon sze-
mélyes a kapcsolat a gyerekekkel, a sztil6kkel.

D. M.: Mondod, hogy sokat vitatkoztok, de amit még mon-
dasz, abban mintha az lenne, hogy egy irdnyba mentek.

L. E.: Egy irdnyba megytink, legalabbis prébalunk.

D. M.: Beszéltiink az els$, masod, harmad évrdl, de aztan
szép lassan feln6ttetek. Evrdl évre, igy ment a fejlédés? Min-
dig 4j els6 osztédly indult?

G. P.: Igen, és aztan 2005-ben lett az 6voda, és egy ideig
volt kozépiskola is, de 6k valahogy sajét utat jartak be. Most
kiilon dolgoznak, megvannak, de kiilén mentiink.

D. M.: Az oktatdsi rendszerek jottek-mentek, hogy éltétek
ezt meg?

G. P: Nehezen. Ez egy horror. Ujra megirni, Gjra kérvé-
nyezni, a finanszirozds 4talakul, a teljes tervezést atalakitani
Ko6z06s gond ez az Osszes alternativ iskola szamadra.

Fehér Mdrta: Ehhez azt szeretném mondani, hogy mondtad
a hat oldalt. Mi hdrom évvel ezel6tt akkreditdltattunk egy
sajat kerettantervet — tehdt nem iskolaalapitds, hanem sajdt
kerettanterv. 1900 oldal volt. Ezt megcsindlni sem volt egy-
szerd, de hdt ezt kinyomtatni... A sziviink vérzett a rengeteg
papirért, és nyilvan senki nem olvasta végig, de bele sem
olvasott. Es ez az 1900 oldal csak az, hogy mit tanitunk.

Liptdk Era: Mi nem szdmoltuk meg, hogy hadny oldal a ke-
rettanterviink, csak arra emlékszem, mikor kinyomtattuk,
tobb ilyen kupac 4llt az asztalon.

G. P.: Es akkor nagyon boldogok voltunk, meg gondolom,
a Poli is, meg a mi kis konzorciumunk, amiben dolgoztunk.
Elfogadtdk a sajdt kerettanterviinket, tehdt megtarthattuk a
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f6bb jellemzdinket. Mert engedélyt kaptunk rd. De ehhez
meg kellett irni a huszonvalahdnyadik évben el6lrél az egészet.

D. M.: Meg tudod fogni, hogy most miben kiilonboztok a
hagyomadnyos iskolat6l?

G. P.: En most méar csak amolyan heti egyszeri vendég
vagyok az 6voda-iskoldban... Most is nagyon égetd kérdés,
ahogy az elején mar mondtam, hogy 1épést tudunk-e tartani
az igazan korszertvel. Es hogy ugyanazt gondoljuk-e kor-
szertinek, mint sokan mdsok. A finn 4llam 100. évforduldja
tiszteletére most volt egy oktatdsi konferencia, ott voltunk
Erdval. Digitalizalds és tanulds volt a cime. H4t nagyon el-
gondolkoztunk az ott hallottakon, az el6ttiink jdré orszago-
kon, és mélyen irigykedtiink.

D. M.: Ha kovetni szeretnétek Sket, akkor ebben megaka-
délyoz valami?

G. P.: Ha most hirtelen el akarndnk t6rolni a tantdrgyakat,
és csak projektekben dolgozni, akadélyt gorditenének elénk,
ugye?

Liptdk Era: Egy Gj kerettantervet kellene irni.

G. P.: Péld4ul. Egy Gjabb 1900 oldalt...

L. E.: Taldn megtehetnénk.

G. P.: Csak nagyon nehéz kilégni a £6 sodorbdl. Mi ezt él-
jikk az alternativ iskoldkkal méar "90 6ta. Valamelyest kil6-
gunk a f6sodorbdl. Van ennek a tolerancidnak, a mindig ott
levd csapatnak egy ttirési szintje, meg egy munka és energia
mennyisége, amit a csapat bele tud tenni a dologba. Oldh
Panni azt mondta, 6 mdr a negyedik évben érezte, hogy ez
egy kozosség, ez egy hagyomadny. Akik az elején, a "90-es
évek eufdridjdban a sziil6ktsl nagyon-nagyon tdmogatva ott
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voltunk, olyan irdatlan mennyiség munkat raktunk bele,
amit a mostani csapat egészében nem tud mar véllalni. Es ezt
is el kell fogadni. Mds id@szak van, méshol tartunk. Es ahhoz,
hogy egy olyan djdonsdgot taldljunk ki, mtikodtessiink,
ami konzisztens onmagdban, és illeszkedik a mi folyama-
tunkba is, annyi-annyi plusz energia kellene a minden-
napokon kiviil, ami lehetséges, hogy most éppen nem 4ll
rendelkezésre.

Hallgatésdg: Van valami olyan nyilatkozatféle vagy valami
elvardsotok, amit 4t szeretnétek adni ezeknek a gyerekek-
nek? Mi az, mi a cél, mit tanuljanak meg?

G. P: Van ilyesmi, az in. misszié. Milli6 szervezetfejlesz-
tésen estilink dt, és tudjuk, hogyan kell missziét irni, de az
tényleg j6, hogy van egy ilyen az embernek. Es ha ezt most
valaki elmondand, nagyon hélds lennék!

Liptdk Era: Nem fogjuk tudni most felmondani, de az biz-
tos, hogy benne van a sokoldalu tudds, és az, hogy 6nmaga-
ban biztos, egytittmiikédni képes ember valjon a gyerekek-
bdl. Az a célunk, hogy ezekben a lehetd legjobban segitsiik a
gyerekeket.

G. P: Es hogy mindenki ki tudja magédbdl hozni azt,
ami benne van. Legyen képes egytittm{ikédni, érvényes
tuddsa legyen, és ki tudja hozni magdbdl azt, ami benne van.
Ez lenne az optimadlis. Aztdn mindenki mészik a falon, és tart,
ahol tart. Leirtuk szépen fogalmazott formdban, de sz6 sze-
rint nem tartjuk magunkban, és most ezzel nem késziiltem.
Az 1900 oldal eleje azért errdl sz6l, Marta, nélatok is, nem?
Mik az alapvetd attittidbeli jellemz8k, hové szeretnétek
eljutni...
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Hallgatésdg: Kicsit még visszaugranék az elejére, amikor
arrol beszéltél, hogy jartdl Franciaorszdgban a hdroméves
személykozpontt képzésre. Volt més hatds is a tanulmdanya-
id sordn, ami elGsegitette, hogy végiil 1étrejojjon az iskola?

G. P.: Nagyon nagy hatdssal volt rdm az a bizonyos Mérei
Ferenc és Fony6 Ilona vezette csoport, amit mar emlitettem.
A Tandr ar nagyon sokat adott nekiink a "70-es években szak-
mailag is, emberileg is. Nem tudom, ki ismerte Mérei Feren-
cet. Fantasztikus ember volt. Jossz a magad csalddi megha-
tdrozottsdgdban, élsz egy zdrtnak mondhat6 tdrsadalomban,
és akkor a Tandr tdr a csoportban elénk tdrja a nagyvildgot,
ami iszonyatosan vonzo volt. Késébb az én rogersi képz8dé-
sem ehhez csatlakozott. Tulajdonképpen, ahogy én az egész
személykozpontt dolgot 4télem, meg amennyit tudok beldle,
az ezen a Mérei-féle emociondlis-raciondlis talajon van, amit
mi téle kaptunk. Szemléletben. Minta lett a szdmomra az,
ahogyan & a csoportban viselkedett, ahogyan vezette. Ez na-
gyon szépen rdrimelt a rogersi attittidre. Amikor Csanddi
Judit azt mondta, hogy csindljunk iskoldt, arra gondoltam,
hogy kell valami attittidbeli kapaszkodd, amivel elhatédroljuk
magunkat a régitdl. A rogersi gondolatok nem olyan nagyon
dusak, de mégiscsak adnak egy irdnyultsdgot, hogy mi
hogyan is szeretnénk jelen lenni egymas életében. Mondtam
a tobbieknek, hogy mi lenne, ha ezt haszndlndnk, mire
mondtédk, hogy j6. Mikézben nem igazan tudtdk, mirdl sz6l
a személykozponta szemlélet. Biztunk egymdsban, figyel-
tiink és tanultunk a mdsikt6l. Nem biztos, hogy tudom érzé-
keltetni az egésznek az irraciondlis voltdt, a valds vildgunk-
bdl val6 kilégdsat, az Gjszertiségét. Nem csak a gondolatok
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voltak akkor djszertiek, hanem a Miihely munkamédja is:
megel6legeztiik a kooperativ, egyiittmtikodésen és értd
figyelmen alapul6 k6z6s munkat! Valészintleg, ha én nem
jarok a Mérei csoportba, hidba Csanddi Judit, nem mertem
volna belevdgni, nem lettem volna elég bdtor és nyitott
hozza. De a Tandr tr adott egy tdvlatot a vildgldtdsunknak.
O franciaménias volt, évekig élt Franciaorszagban, a Sorbonne-
on tanult. Onnan rdngatédott haza a II. vildghdboru kits-
résekor, vagyis a francidk kiutasitottdk mint magyar dllam-
polgért. Bs 6 egész életében a francia kultira koriil forgott.
A képzési csoportban francidkkal voltam egyiitt — sajnos,
ezt az egészet mdr nem mesélhettem el a Tandr drnak, 1986
februdrjdban, fél évvel az én képzésem kezdete el6tt meghalt. —
Tehét az egész egyeldre csak az én fejemben volt meg, mert
akiknek ezt mondtam, nem élték végig a személykoézponta
képzést, Méreihez sem jdrtak csoportba, csak valahogy elhitték
nekem, hogy ez majd j6 lesz. Erdekelte ket is. Mert azt gon-
dolom, hogy amirdl ez sz6l, nagyon vonzé dolog. Nem?

Hallgatésdg: Ha kifejtenéd, hogy mirdl sz6l, és mi ez a na-
gyon vonz6 dolog...

G. P.: Azt gondolom, ez az egész egy nagyon egyszert kép.
Akkor tudok valamit j6l csindlni, ha érdekelve vagyok beliil-
r6l. Nem anyagilag, az egy mdsik vdgdny, hanem érzelmileg
és gondolatilag érdekelve vagyok. Erdekel engem a dolog,
hagyjdk, hogy beletegyem magam, hagyjdk, hogy dontsek,
hogy felel6s legyek, bizalommal vannak irdntam, mindig
nyitottan, pozitivan fordulnak hozzam, aztdn ha én valami-
nek nem felelek meg, akkor majd megmondjdk persze,
és akkor majd valamit csindlni kell. De van egy pozitiv nyi-
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tottsdg, van érté figyelem, odafigyelés és joszandék, hogy
probéljuk meg egyiitt. Szerintem ezek nagyon vonzé dolgok.
Nem olyan egyszer(i eszerint miéikddni az életben, mind-
annyian tapasztaljuk. Csak azon mennyit vacakolunk,
hogy az empdtia és a kongruencia hogyan titi egymdst sok
esetben: mélyen egytitt érzek veled, de kozben, ha kongru-
ens akarok lenni, akkor most mégis csak félre kell tenni, amit
a mésik képvisel. Melyik a meghatdrozébb, az empétia vagy
a kongruencia? Ez bonyolult, nagyon nehéz megcsindlni,
de maga a szemlélet, a kép, az attitlid, amivel egy magat
személykodzpontt jelleglinek gondolé ember létezik a vildg-
ban, csindlja a dolgdt és kapcsolédik az emberekhez, végte-
leniil szimpatikus ma is. Es az akkori kis csapatunknak is
vonzd volt.

Hallgatésdg: Leendd kisiskolds és kis6vodds sziil6ként van
kérdésem. A kozosségrol sokat hallottunk mdr, hogy ennek
az épitésére mennyi munkat fektettek, és hogy jobban meg-
marad ez a kohézi6 a gyerekek kozott a jovSben is. Az dlta-
lanos, tradiciondlis iskoldkhoz képest mennyivel aktivabb a
kapcsolat a didkok kozott? Egyaltalan: aktivabb? Kivancsi
vagyok, a gyakorlatban hogyan tartjak a kapcsolatot a volt
didkok.

Hallgatésdg: Nem tartom a kapcsolatot, inkdbb a mdsik
iskoldbdl valé volt osztalytdrsakkal maradtak bardtsdgok.
De ennek semmi oka nincs, az én esetemben igy alakult.

Hallgatésdg: Igen, hellyel, kzzel

Oldh Panni: Egy egyetemen dolgozom, ahol azzal kiiz-
diink, hogy mi van az Alumnival, hogyan kapcsolédnak a
volt didkjaink hozzdnk. Ez egy végeldthatatlan, nehéz
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kérdés, és pont azon gondolkodtam a napokban, hogy a
Rogersnél annyira nincsenek bennem ilyen tipusa kérdé-
sek. Az, hogy az ember rogerses, az 5nmagdban egy valamit
jelent6 dolog. Nekem a kozépiskoldhoz is van ilyen viszo-
nyom. A Poliba jdrtam kozépiskoldba. De az egyetemen nem
érzem azt, hogy dltala valamit kaptam, pedig sok mindent
kaptam az egyetemen is, de az valahogy mdshogy része az
identitdsunknak. Most mi nyilvadn azért vagyunk itt ezen a
beszélgetésen, mert valamilyen médon része az életiinknek
az egész rogerses élmény, maga a gondolkodads is, a kommu-
nikdcié is. Nekem van rogerses bardtom, de ez azért kicsit
esetleges is taldn, de elég j6 arcok. Sok j6 arc volt ott, amikor
én oda jartam.

G. P: Visszatérek ahhoz a kérdéshez, hogy mennyire tart-
jék a kapcsolatot a volt didkok. A felnétteknek, a pedagégus-
nak az a szdndéka, hogy akik egytivé kertiltek, egy 6vodai
csoport vagy egy iskolai osztdly gyerekei, tanuljanak meg
figyelni egymadsra, egytittmiikédni, bizonyos szintig ktédni
egymdshoz, a hagyomanyokat megbecsiilni, azokat megtar-
tani. De az, hogy egy-egy csoportban hogyan sikeriil megva-
l6sitani a szandékot, mennyire lesznek utdna dsszetartok,
hogy személy szerint ki mennyire képes kot6dni, mennyire
igényli azt a csapatot, amelyik ott volt, ez kérdés. Az is lehet,
hogy valaki egy j6 Osszetarté osztdlyt fog ki, de 6 maga gat-
lasosabb, visszavonultabb, introvertéltabb, vagy ott nem volt
jo dolga, mert nem j6l bantak vele azok a gyerekek, és pont
a héta kozepére kivédnja az egészet. Tehdt nagyon-nagyon
sokszintien zajlanak ezek a dolgok. Es még egy érdekes dolog
van, amit most kezdiink el 14tni. Az els6 osztdly, a tagjai mar
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34 évesek, dltaldban azt mondjdk, hogy sokkal erGsebben
hatott réjuk a kozépiskola, mint az dltalanos iskola. Es akkor
most egyszer csak megjelent a Facebookon egy oldal, hogy
megalakitottuk a legelsé Rogers-iskolai osztdly Facebook-
oldaldt. Engem oda valaki beajdnlott, vagy hogy kell ezt a
Facebookon csindlni. Erre az oldalra felkeriilt az els6 év
végén késziilt osztdlyfénykép. Rogton, ahogyan az oldal 1ét-
rejott. Legkozelebb ldtom, hogy XY feltett 31 képet. Otthon
van most a kisgyerekével, és foltett 31 képet. Elvezettel
végignéztem. Széval, hogy nem tudjuk, hogy mi mikor hat,
és ki hogyan éli meg a kordbbi élményeit. Mi nagyon Orii-
liink ezeknek, oriiliink, ha jonnek a hivésra, és azt is értjiik,
ha valaki nem annyira jon.

Hallgatésdg: Még egy dolgot szeretnék hozzéftizni. Nekem
van egy olyan bardtom, akivel csak par éve vagyunk joba,
és az els6 ilyen érdeklddésiink egymds irdnt dgy keltdott £61,
hogy kideriilt a mésikrdl, & is rogerses volt, csak nyolc évvel
késdbb. Es akkor kideriilt, hogy van egy ilyen koz6s valami.

Korbai Kati: Az is fontos, hogy akkor csak els6t6l hatodikig
jartak hozzank, és annyira meghatdrozo, hogy hol van az az
életkor. Most mar nyolcadikig vagyunk egyiitt, de sokdig
csak hatodikig voltunk. Tandrként mindig is gondoltam arra,
hogy vajon mennyire meghatdroz6 az én életemben az a ko-
z0sség, akivel els6ben voltam egy osztadlyban, vagy akivel
gimndziumban jartam egytitt.

G. P: Altalénosban egy csak lanyokbél 4116 iskolai osztalyba
jartam. 26-an voltunk, hosszua évtizedeken &t nem taldlkoz-
tunk, bar egy-két bardtsdg megmaradt. Nagyon kiilonbozéek
voltunk. Es akkor az egyikiink ezel6tt tiz évvel hazatelepiilt
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Belgiumbdl, és elkezdte 6sszetrombitdlni a tarsasagot. Azo-
kat, akikkel annak idején joban volt, két, egymadssal szimpa-
tizald, de kiilon alcsoportot — egy hat- és egy négyfds csapa-
tot. Az lett belSle, hogy most évente kétszer Gsszejarunk,
egyszer ndla taldlkozunk, egyszer kirdndulni megyiink. Ki-
dertilt, hogy szivesen vagyunk egyiitt és jokat tudunk beszél-
getni, idénként kultirprogramokra is mennek néhdnyan
egytitt. Ezek annyira kiszdmithatatlan dolgok

Hallgatésdg: Ehhez kapcsoléddan: van olyan tapasztala-
tom, hogy megfordulnak emberek. Ha kialakul a nyitottsdg,
meg az vélik természetessé, hogy kapcsolédom a mdsikhoz,
és hogy egylitt dolgozom. Nem feltétlentil személyekhez
kotédGen, hanem ahogyan aztdn a vildgban vagy az emberi
kozosségekben létezem. Nyilvan nincs kontrollcsoport, nincs
Osszehasonlitds, de mégis... kapnak olyan értékeket vagy
olyan irdnyultsdgot, hogy hogyan vannak az emberekkel?

G. P.: Hat nagyon reméljiik!

Fehér Mdrta: Mind a két gyerekemnek a sz(ik baréti tdrsa-
sdgdban is van Rogers Iskola-s osztélytdrs. De nem ez volt az
igazan fontos, hanem amit mondtél, hogy ahogy bantak ve-
lik, meg az a kommunikdcié meg az az odafordulds, hang-
vétel és az a 1égkor, amiben nagyon sokszor adtak alkalmat,
meg tdmogattdk a kapcsoldddst. A sajat gyerekeimen is azt
latom, meg a tanitvdnyaimon is, hogy az, hogy a feln&ttek
hogyan dolgoznak egyiitt, az egy olyan végtelen nagy
tapasztalat, ami a kicsi gyereknek is megmarad. Lattdk,
hogy sokat dolgoznak, hogy htiznak, hogy egytitt htznak,
hogy nem sajndljdk az id6t, energidt. A sajat iskoldmrdl is,
meg a Rogersrél is mindig, ha egy széval kell valamit mon-
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dani, hogy milyen, azt mondom, hogy emberszabdsua. Tehat
hogy egyszertien normélisak vagyunk ilyen értelemben,
a kommunikdciéban meg a kapcsolati rendszerben, és sze-
rintem a kozgsség is fontos, de ezt igy lehet személyesen
tovabbvinni, értékesiteni az életben.

Hallgatdsdg: Es milyen érzés kikeriilni a Rogersb&l? Egy-
szer elkaptam egy beszélgetést, ahol az ismerGsom elmondta,
hogy rogerses volt, és hogy miutan kikertilt, eltdvolodott az
iskoldtdl, mert ugy érezte, hogy bekertilt egy vad vildgba,
és 6 csak tegezGdni tudott, nem értette, hogy van itt ez a hier-
archia. Haragudott, és le kellett nyugodnia, és csak késébb
tudta tjra értékelni ezeket. Kivdncsi lennék, hogy mdsoknak
mi a tapasztalata err6l, hogy vissza kell zsilipel6dni a vildgba.
Vagy annyira megerdsodik addigra?

Torok Agi: Engem nagyon leszidott a fiam hatodik utan,
amikor hetedikbe mdshova jart, hogy miért jartam a Rogersbe,
miért kellett oda jarni, mikor ez van itt? Azutén eltelt par év,
és az6ta mdr azt mondta, hogy értem, aha, j6.

G. P.: Széval nehéz volt Marcinak az &téllds. Tudsz valamit
mondani, hogy mi volt az 6 nehézsége, hogy mit nem talalt?
A tegez6dés, magdzodds?

Torok Agi: Az ment neki, az csak formai volt, az annyira nem
zavarta. Taldn az volt zavard, hogy megmondtdk, hogy ezt
kell csindlni, azt kell csindlni. Es hogy 6 abba nem akart be-
tagozddni. Szerintem egy ilyen &ltaldnos sért6dés volt rajta,
hogy hét a vildg nem is olyan, amilyennek korabban l4tszott.

Hallgatésdg: Vagy lehet, hogy olyan korszakdban volt, ami-
kor fontos a tarsasdg. Olyannd lenni, mint a tobbiek. Kézben
egy egész mds vildgban volt, és kiiloncnek szdmitott.
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Liptdk Era: Az iskola 25. sziiletésnapja alkalmédbél rendez-
tiink témanapot. A témanap az egész iskoldnak szdl, és ve-
gyes életkort csoportban vannak a gyerekek. Egy olyan
témanapot szerveztiink, amikor régi didkokat hivtunk meg,
hogy megtudjuk, hol vannak &k, hol tartanak a vildgban,
és kértiik, azzal kapcsolatosan csindljanak valamilyen foglal-
kozést a mostani rogerseseknek. Azéta ezt a témanapot rend-
szeresen megtartjuk, mert a jelenlegi rogerses gyerekek sze-
rint ez az év legjobb témanapja. Nagyon élvezik. Nagyon
héldsak vagyunk, hogy visszajonnek. De borzasztéan kivén-
csiak voltunk arra is, hogy 6k hol vannak, mit csindlnak,
hogy élték meg ezt a valtdst, igyhogy szerveztiink egy ted-
zast, és akkor kérdezgettiik Sket, hogy hogyan vannak. Egé-
szen kiilonb6z6 tapasztalatokrdl szamoltak be. Volt, aki azt
mondta, hogy 6, a Rogers Iskola szerves folytatdsaként,
hasonlé kozépiskoldba kertilt, és az egyetemen is megtaldlja
magét. Eppen egyetemista volt, és a tébbiek dllandéan nyag-
gatjdk, hogy na mondd madr, hogy csindlod, hogy te mindig
eléred azt, amit el akarsz érni. O valahogy megtanulta azt,
hogy milyen utakat kell ehhez jarni, hogyan kell kommuni-
kélni, kit kell megkeresni azzal, ha 6 valamit szeretne. Valaki
mds arrél mesélt, hogy neki nehéz volt a valtds, mert abban
az iskoldban, ahov4 3 4tkeriilt, nem volt szabad kérdezni.
Nélunk azt tanulta meg, hogy mindig mindent meg szabad
kérdezi, ami 6t érdekli, akdr meg is kérdGjelezhet dolgokat,
amikkel 6 nem ért egyet. Az Gj iskoldban eltelt egy id6, amig
megtanulta, hogy itt most § nem kérdezhet. De megtanulta.
Aztdn azt mondta, hogy az mdr mds kérdés, hogy ezt betar-
totta-e vagy sem, mert utdna meg kapott a fejére. Széval egé-
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szen széles kord tapasztalatokkal jottek. Nagyon fliggott
attol, hogy az a gyerek, akdr a mi iskoldnkban is milyen
habitussal volt jelen.

Hallgatésdg: Mind a négy gyerekem a Rogersbe jart. Ami-
kor a kisebbik ldnyom egy viszonylag szabadabb szellemdi,
nem versenyistdll6, nyelvtagozatos gimnaziumba keriilt, egy
nagyon manipulativ osztalyfénokot fogott ki. Mar nem em-
lékszem a helyzetre, de valami olyasmi volt, hogy valakivel
nagyon igazsagtalanul bant, vagy mondott az osztalytarsara
ez az osztalyfénok valamit, és a ldnyom annyit mondott,
hogy tandrng, szdmomra ez elfogadhatatlan. Erre a kedves
taner§ azt birta mondani, hogy ne szemtelenkedj! Ez igy nagyon
meghatdroz6 volt. Aztdn a ldnyom ledllt, mindig otthon
puffogott erre a kedves osztélyfénokre, és nem mondta el, hogy
elfogadhatd-e, nem jelezte vissza, de ez egy sarkalatos pont volt.

G. P.: Csak az a nagy kérdés, hogy mikor kikertilt ettd] az
osztalyfénoktdl, akkor utdna megint mer-e kérdezni. Tehat
ahol érdemes, ott mer kérdezni?

Hallgatésdg: Kifejezetten csak ennél az osztalyfénoknél
nem kérdezett, nagyon utélta, meg az osztdly is utdlta... De volt
egy csomo nagyon jo tandrja. Meg is fogalmazta, hogy volt
olyan, aki mintha a Rogersbdl j6tt volna. Vagyis aki nem
tanulta a személykozpontt szemléletet, hanem alapbdl igy
sziiletett, vagy ilyen lett az a tandr, aki miatt nagyon j6 volt.

G. P.: Azt gondolom, hogy ha valaki megtanulja, hogy
megproébéljon kérdezni, ahol értelme van, és ha valahol
nagyon nem lehet, hdtrahiazédik, az egy életre valé dolog.
Csak nehéz ezt a kiilonbséget megtanulni késébb, ha valaki

nem igy indult.
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Hallgatésdg: Mennyire viszi tovabb a rogersi szemléletet
késébb valaki, amikor a munka vildgdban kell boldogulni,
amikor mér nem az iskolai keretek k6z6tt van?

Jacsé Rita: Azt gondolom, hogy ezek a gyerek tudnak vala-
mit, ami akkor is nagyon fontos, ha mds kornyezetbe kertil-
nek, mert van viszonyitési alapjuk.®

Hallgatésdg: Mi a sarki iskolabdl jottiink at negyedikben, és
amikor kérdeztem a kisfiamat, hogy mi az az 6ridsi kiilonbség,
ami a kordbbi iskoldd és a Rogers kozott van, azt mondta:
Anya! Itt engem partnerként kezelnek.

G. P: Es 6 ezt igy gyerekként meg tudja fogalmazni. Meggli
és megfogalmazza. Ez j6.

Hallgatésdg: A hagyomadnyos iskoldban a tandroknak, j6
esetben, van egyfajta tekintélye. Hogyan van ez a Rogers
Iskoldban?

Bacsik Agi: Az embernek van tekintélye. Nem attél lesz tekin-
télyed, hogy tandr vagy hanem att6l, ahogyan viselkedsz a
helyzetekben, amilyen ember vagy.

Hallgatésdg: Ahol én tanitok, ott annak alapjdn itélnek meg,
hogy mennyire van csond az érdimon. A Rogers Iskola osz-
tdlyaiban csond van? Fontosnak tartjatok, hogy a gyerekek
6ra alatt csondben legyenek?

Liptdk Era: A csénd az egy fontos dolog, a tanuldsi folya-
mathoz elengedhetetlen. Ugyanakkor sokféle csond létezik.
Es a tanulds is sokféle, tehat minden helyzetben mas segiti
eld igazan a figyelmet és a tanuldst.

32 Rita a Rogers egyik pedagégusa. (szerk.)
33 Agi a Rogers egyik pedagégusa. (szerk.)
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Rubin Veroni: En csak azt kérdezném, hogy a csénd a tekin-
télytdl van?

Hallgatésdg.: Nem tudom, lehetséges, hogy ha valakinek
van igazi tandri tekintélye, akkor belép a terembe, és min-
denki cséndben van. De engem nagyon feszélyez, ha nincs
csond az 6rdimon és rdaddsul az igazgatd is megro érte.

R. V.: Tanulni akarnak a gyerekek, vagy ram figyelni akarnak?

G. P.:Igen, de ne felejtsiik el, hogy egy egészen hagyoma-
nyos felallas esetén a f6nok letolja a tandrt azért, mert a gye-
rek mondjuk a sz6nyegen hasalva tanul. Mi meg csindltunk
magunknak egy rendszert, amibe k6z6s megegyezés alapjdn
egy csomé minden belefér, amit egy hagyomdnyos iskolai
tanar nem engedhet meg maganak. Es ez igy nyilvdn nagyon
nehéz. Ez a hagyomdnyos iskolai feldllds, amib3l mi eljot-
tink.

Bacsik Agi: Szerintem egyszer gyere, és nézd meg, hogy
van nélunk!

G. P.: Gyere el és nézd meg]!

Hallgatésdg: J6, rendben, kdszoném szépen!

Hallgatdsdg: Te pszicholégus vagy. A pszicholégusi mun-
kadban is a személykozpontt szemlélet alapjan dolgozol?
Nem meriilt fel benned, hogy mds alapokon hatékonyabban
tudndl a hozzad fordulékkal foglalkozni? Es a napi életben
is benned van ez a tudds, ez a megkdzelités?

G. P.: Azt gondolom, hogy ez mdra mdr belém ivédott,
amennyire tudott. Amikor kliensekkel vagyok csoportban
vagy kettesben, akkor azt hiszem, valami ilyesmi médon

34 Veroni a Rogers egyik pedagégusa. (szerk.)
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szoktam jelen lenni. Figyelek, prébdlom &t érteni, probdlok
nem tandcsokat adni, véleményt mondani, hanem ott va-
gyok, vele vagyok, figyelem 6t és tiikrot tartok, visszajelzek.
Azt hiszem, ez egy élhetd attitid pszicholégusként is, em-
berként is, tanarként is. Biztos érdekes lenne, ha valaki fol-
venne engem videdra egy pdr iilés alkalmdval, azt meg-
néznénk, hogy tudom-e csindlni. Ugy gondolom, hogy a
szemlélet jellemz&inek bizonyos részeit jobban tudom hasz-
nélni, més részeit kevésbé. De amit tudok, azt igy gondo-
lom, hogy mdr az enyémmé lett. Kérdezted az el6bb, hogy
miért maradtam ebbe, és azt gondolom, hogy részben a sze-
mélyiségembdl, részben a neveltetésembdl a személykoz-
pontt szemlélet kozel dll hozzdm. Egy olyan csalddban
néttem fel, ahol engem partnernek tekintettek, egy csoméo
dolgot megbeszéltiink, és lehetett azon gondolkodni, hogy
ha most ennyi id6s vagyok, nyolcra kell hazajonni, vagy elég,
ha kilencre jovok haza. Es akkor azt kitalaltuk a sziileimmel,
én meg teljes természetességgel betartottam. Dontési felel6s-
ség és bizalom. Tehdt kozel 41l hozzdm, tudok benne gondol-
kodni.

Hallgatésdg: Osszeéllt bennem egy gondolat, ahogy az is-
koldrol beszéltél: mi lesz ezekbdl a gyerekekbdl, hogy tudnak
majd élni a nagyvildgban? Es a kliensek is. Prébalsz rdjuk
figyelni, prébalod 6ket érteni, meg partnerként kezelni. Ne-
kem mind a két helyzetbdl az jott 4t, hogy ez elég. Elég ahhoz,
hogy mtik6djon, hogy hatéssal legyen.

G. P.: Nem gondolom, hogy elég. Még a kliens-segitd sze-
repben taldn jobban, mert az egy kiragadott, mdvi helyzet:
csak taldlkozunk, aztdn ki-ki megy az ttjan. Ott taldn jobban
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elég. De azt gondolom, hogy ott is — legaldbbis nekem ez valt
be — vannak pillanatok, amikor kilépek ebbdl. Es valami mas
kertil el6 a sajat élettorténetembdl és milyenségembdl, mert
példdul kérdez valamit, amire én vélaszolok. De hét Rogers
is vélaszolt, ha megkérdezték! Tehdt azt gondolom, hogy a
non-direktivitast néha 4t kell 1épni. Es ha az ember egy isko-
ldban tanit, akkor nagyon sokszor &t kell 1épni. Mert kevés.
Amit Bacsik Agi tigy mondott, hogy emberi tekintély: az em-
beri tekintélyben benne van a tudds, a tapasztalat, a szakmai
rutin, tehdt nagyon sok minden benne van. Az iskoldban 6n-
magdban az, hogy valaki odafigyel, érti és tdmogatja a gye-
reket, biztos, hogy kevés, De szerintiink, akik ott dolgozunk,
sziikséges. Sziikséges, de nem mindig elégséges. S6t, szinte
soha nem elégséges. Kiragadott pillanatok az iskolédban, ami-
kor tilok kettesben egy nagyon kiborult gyerekkel, ebédszii-
netben, délutdn. Akkor ott egy terapeuta vagyok, mert nincs
mads dolgom. Mert nem igazsdgot kell tennem, nem tananya-
got kell tanitanom, nem csoportot kell egyiitt tartanom,
hanem valaki bajban van, és neki kellene segitenem. Ez egy
kiragadott pillanat. Na de egy tanar és gyerekcsapat életében
ezek elszigetelt kis pillanatok. Egyébként az empétia, az ért6
figyelés képessége sziikséges alap, amire jonnek az egyéb
tandri kvalitdsok, amit részben az a helyzet ad, hogy ez egy
iskola, részben az illetének a sajat személyébdl jovo egyéb
jellemzg8k. Ezért van az, hogy a tandraink nélunk is, a Lau-
derben is, a Poliban is, annyifélék! Mindenki nagyon-nagyon
kiilonb6z6, mégis azt lehet mondani, hogy ezekben az isko-
lakban van egy kozos szellemiség. Azt gondolom, hogy az
alternativ és a hagyomdnyos iskoldk kozott az az egyik leg-
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nagyobb kiilonbség, hogy az alternativban a tandrok préobdl-
nak egy kozos szellemiséget, egy kozos attittidbeli alapot
létrehozni nagyon sok munkédval, és valahogy ahhoz tartani
magukat. Es ez egy nagyon nagy erS. Amit Olgh Panni mon-
dott, azt viszem magammal, és a nevedet is haszndlni fogom
a mondathoz, ha nem banod. Mert az, hogy a negyedik évre
sikertilt egy olyan légkort teremteni, hogy bejon egy gyerek,
aki fogékony erre, és azt érzi, hogy itt van hagyomany, stilus,
tor6dés, az a lényeg. Nyilvan egy kisgyerek nem gondolja,
hogy hany éves ez az iskola, és mikort6l miikodik, az nem
érdekes. De hogy ott van valami, amit megcsindltunk mi,
akik ott dolgoztunk, és el8szor csak négyen meg 6ten vol-
tunk, aztdn heten meg kilencen, aztdn mire Panniék odake-
riiltek, még mindig nagyon kevesen voltunk, de egytitt meg-
csindltuk. Azt gondolom, hogy az alternativ iskoldkat a
hagyomdnyos iskoldktél ez biztosan megkiilonbozteti.

D. M.: Lejéart az idénk, be kell fejezniink, bar biztosan még
sokdig tudnank folytatni — koszéndm a beszélgetést!

G. P:: Nagyon o6riilok, hogy ennyien eljottetek, koszonom

én is!

30 years after Rogers - interview with Panni Gador (2017)

In 2017 the Rogers Centre organized a series of events in
which they and their guests together were talking about the
person-centered trend, their experience, some great collisions
and personal commitments. In one of the programs, the



146 | ES MOST BELULROL

guest was dr Anna Gddor, the founder of Rogers School.
In our paper we release the most significant parts of this talk.
We can get to know the circumstances of the school’s
founding and how it fits into Anna Gddor’s personal life.
We can have an insight into the questions of the first years”
pedagogical work and the answers to them given by the
school: how did the ongoing system form from the initial
freedom? Several former and present students, parents,
teachers and other people interested in the topic also joined
to the conversation. Through their stories we can’t just get
numerous information about the past and the present of the
school but we can also have some knowledge about the
happenings in the background such as the motivation and
thinking plus the experience that were shaping the former
two entities.
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Liptak Erika: A szocialiskompeten-
cia-fejlesztés intézményi lehetdse-
gei a Carl Rogers Személykdzpontu
Altalanos Iskolaban (2013)

Liptdk Erika, Era az iskola elsé éveiben csatlakozott a Rogershez
gyogypedagdgusként, késobb tanité és szaktandr volt, 2011-t6l az
iskola igazgatéja. A tanulmdny Era szakdolgozatdnak kivonata,
amely 2013-ban késziilt a Kaposvdri EQyetem Pedagdgiai Kar Koz-
oktatdsi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirdnyii tovdbbképzési
szakdn. Nagyon sok oldalrdl megmutatija az iskola hdtterét, Rogerset
magdt, a személykozpontiisdgot, a teljes iskolai miikodést a szocid-
lis kompetencidkra fokuszdlva. Médszertani otleteket ad, és a végén
didkok, sziilok és ldtogatok visszajelzéseit is olvashatjuk. (A szerk.)

Rogers szerint emberek kicsiny csoportjai tehetik a legtobbet
azért, hogy békésebben, eqymdst jobban megértve éljiink egyiitt.

35 A dolgozat elején olvashat6 koszonetnyilvénitds: , Haldsan mondok
koszonetet konzulensemnek, dr. Gddor Anndnak, aki régota tiirelmes gon-
dossdggal segiti munkdmat. Dolgozatom abbol a majd 22 éves kozos munkdbol
tdpldlkozik, ami sordn Panni hiteles személykozpontii facilitdtorként elfogado
figyelemmel kisérte munkdamat, bizalommal segitette lépéseimet.” (A szerk.)
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Amikor megtanulunk a mdsik emberre odafigyelni, akkor jobban
megértjiik annak szdndékait és igényeit, ezdltal tekintettel tudunk
rd lenni, amikor sajdt elképzeléseinket érvényesitjiik. A megvaldsu-
ldshoz legfontosabb a szorongdsmentes, bizalomteli és biztonsdgot
nyijté légkor, amelyben az ismeretszerzés és az egyiittlét nem
kényszer, hanem oromforrds.”*

1. Bevezeteés

1991 6ta dolgozom a Carl Rogers Személykdzpontd Alta-
lanos Iskoldban. Munkdm kezdetekor az iskola felvett harom
stulyos mozgdéssériilt tanulét, az 6 fejlesztésiikre kerestek
szomatopedagogust. Amikor a gyégypedagodgiai munkdamra
madr nem volt sziikség, az iskola felkért egy osztdly vezeté-
sére. Itt tapasztaltam meg, hogy a csoport mtikodése milyen
erds hatdssal van egy gyerek személyiségére, és egyes gyere-
kek személyisége mekkora befolydssal bir az egész csoport
miikodésére. Ez a hatds volt az, ami felkeltette az érdekls-
désemet, azzal kezdtem el foglalkozni, hogy a pedagdgus
facilitdldsa milyen médon tudja segiteni a gyerekeket a szo-
cializdciés folyamatban.

Az iskola Magyarorszdgon teljesen 4j utat képviselt Carl
Rogers személykodzpontti szemléletével, ami szamomra nagy
lehetGséget tartogatott a szocidlis fejlddés témadjdban valdé

36 A Rogers Iskola Zaszlés kiadvanydbdl, amely az iskola céljait és
pedagégiai programjat tartamazza.
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elmélyiilésre. Az ttkeresS, a megolddsok hatdsét folyamato-
san vizsgdlé munkdban a moédszertani szabadsdg mellett
nagy segitség volt a pedagégusok szoros, tapasztalatokat
megosztd egyiittmiikodése. Hamarosan azt vettem észre,
hogy én magam is folyamatosan valtozom, nem csak a peda-
gogiai tuddsom boviilt, a személykozpontti szemlélet hata-
sdra benniinket, pedagdgusokat is erés személyiségformalo
hatdsok értek. Az, hogy nem csak a gyermekek vannak ko-
zéppontban, hanem mindannyian, akik a folyamatban részt
vesziink (sziil6k és pedagdgusok is) 6nmagéban is 1j tapasz-
talatként hatott. Onmagunknak lenni és a kapcsolatunkon,
kommunikdciénkon keresztiil hatni, igazi kihivdst és a ké-
pességemmel, tuddsommal valé folyamatos szembenézést
jelentette. Ezeknek koszonhetSen hatdroztam el, hogy addig
maradok ebben az intézményben, amig tigy érzem, hogy
még mindig tud Gj élményt adni. Még itt dolgozom.

2004-ben az I. Nemzeti Fejlesztési Terv tlizte ki a magyar-
orszagi kozoktatds modernizaldsat: a kompetencia alapt
oktatds megvaldsitdsat, ezzel kapcsolatban a tananyagfej-
lesztést, a pedagdgusok és oktatasi szakértdk felkészitését.
A program kidolgozését a Sulinova Kht. végezte, a Szocidlis
kompetenciafejlesztés szertedgazo teriiletének a vezetdje
Czike Bernadett volt. A fejlesztési folyamatba 2005-ben kap-
csolédtam be el6szor lektorként, majd a szocidlis kompeten-
cidn beliil a Szocidlis, életviteli és kornyezeti kompetencidk
programcsomagjanak vezetdje lettem. Taldn nem véletlen,
hogy a szocidlis kompetencia fejleszt6i munkdjaba iskoldnk
kis pedagoguslétszama ellenére is tobb munkatdrsam bekap-
csolédott.
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A fejleszt6i munka befejez6d6tt, a tapasztalatok pozitivak
voltak, és bar a kidolgozott tananyagokat szdmtalan pedagé-
gus haszndlja, maga a program lassan elhalvanyul.” Feltéte-
lezésem szerint ez nem a kompetenciaalapt oktatds létjogo-
sultsdgdt kérdGjelezi meg, hanem azt mutatja, hogy ha nem
torténik meg a pedagégusok szemléletvaltdsa, a koznevelés
szerepl6i nem ismerik fel a szocidlis kompetencia fejlesz-
tésének fontossagat, és nem tud létrejonni egy olyan intéz-
ményi rendszer, ami tobbek kozott a Rogers Iskoldban 23 éve
—ugyan folyamatosan véltozdsban van — mtikodik, akkor a
kompetenciaalapt oktatds csak részleteiben tud megvalé-
sulni az intézményekben.

Az el6z6ekben felvazolt két fontos tapasztalatom inspirdlt
arra, hogy munkdamban lefrjam egy olyan iskolai rendszer
miikodését, amely elGsegiti a szocidlis kompetencia haté-
kony fejlesztését. Dolgozatomban bemutatom a szocidlis
kompetencia folyamatosan véltozé értelmezését, az iskola
elvi alapjait, szemléletét és az intézmény 4ltal kidolgozott
pedagdégiai feltételeket. Célom, hogy a bemutatott minta el6-
segitse mds intézmények hatékonyabb mtikodését ezen a

terileten.

37 Az akkor elkésziilt anyagok jelenleg a Szabad Iskolakért Alapitvany
gondozdsdban érhetSek el: http://kooperativ.hu/szocialiskompetenciak
(szerk.)
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2. Carl Rogers Személykozponta Altalanos Iskola

Intézménytink alapvetd célja, hogy olyan oktatdsi kérnye-
zetet alakitson ki, amely egyformdn elGsegiti a hagyomdnyos
ismeretszerzést, a tarsas kapcsolatok és az onismeret fejls-
dését, ami mintdt teremt arra, hogy a humanisztikus értéke-
A cél eléréséhez nem a tananyag megvaltoztatdsat, hanem a
nevelés-oktatds szemléletének atalakitasat tlztiik ki magunk
elé feladatnak. A megvaldsitdshoz Carl Rogers személykoz-
pontt személetét vettiik alapul.

2.1. Rogers személykozpontu szemlélete

Rogers 1902-ben sziiletett Chicago egyik kiilvdrosdban.
Eletének fontos eseménye volt, amikor 1924-ben néhany
didktarsdval Kindban jart, és mas kultdrdja, valldst emberek-
kel talalkozott, kiszakadt addigi kérnyezetébdl. Az utazds
hatdsdra felismerte, hogy nagy tdrsadalmi véltozdsokra van
sziikség a vildgban. A mez&gazdasdgi tanulmdanyait torténe-
lemre cserélte azzal a céllal, hogy lelkész lesz. Ebben az év-
ben tette az els6 olyan lépést, amiben késSbbi magyardzéi a
rogersizmus kezdetét sejtik; kezdeményezésére a kollégium
hallgatéi tandr nélkiili szemindrium engedélyét kérték az
igazgatdsdgtol. Csak hosszas egyezkedés utdn jott 1étre
Rogers elsd autoritds nélkiili, non-direktiv tanulmdnyi élmé-
nye. Végiil 1928-ban a Columbia Egyetem Tanarképzé Fois-
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koldjan klinikai és neveléspszicholégiai bolcsész diplomat,
majd 1931-ben doktori cimet is szerzett.

A f8iskola utdn egy gyermekvédelmi tarsasdgnal (Society
for the Prevention of Children) pszicholégiai tandcsadéssal fog-
lalkozott. Ez a munka hozta meg szdmadra azt a felismerést,
hogy a pszichoanalitikus megkdozelitési méd nem csak azért
hatdstalan ezen a teriileten, mert hosszua idét igényel, hanem
mert a beldtds 6nmagaban kevés valtozast eredményez a
problémads személyekkel folytatott munkédban. Ezzel szem-
ben tigy tlint, hogy akikkel nyitott és megengedd kapcsolatot
épitett ki, azok a kliensek jol fejlddtek. Megfigyelte, hogy a
tandcsaddsban a kliens megértése a legfontosabb, mert a
megolddst nem a kliens &ltal hozott ,tigy” elintézése, hanem
a kliens tiggyel kapcsolatos felfogdsaban, viszonyuldsdban
valé véltozds létrehozdsa jelenti. A megértésben az empatidt
tartotta a legfontosabbnak: ,Csak akkor segithetiink igazdn a
mdsiknak, ha személyként keriiliink kapcsolatba vele, ha vdllaljuk
a kapcsolatban onmagunkat, ha dtérezziik, hogy joga van olyannak
lennie, amilyen” — irja kés6bb Egy létezési mod cimti konyvében.®

Ez a megkozelitési moéd a kliens és a terapeuta nyitott és
elfogad6 kapcsolatdra helyezi a hangsulyt. Rogers a sze-
mélykdzponta terdpids helyzetet egy meleg hangulata
beszélgetésként jellemezte, amelyre az elfogadds, a meg-
értés, a bizalom és az §szinteség légkore jellemz6 mint a
terdpia alapfeltételei, amelyeket a terapeutdnak kell meg-
teremteni.

38 Carl Rogers: Egy létezési méd, 179.p.
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A chicagéi és a wisconsini egyetemeken tovdbb dolgozott
a klienskozpontt terdpia médszerén, kutatdsok sordn vizs-
gélta elmélete hatdsait, finomitotta eljdrasait. Rogers végiil a
klienskozpontt terdpia elnevezést tartotta a legpontosabb-
nak, ami azt a szandékot fejezi ki, hogy az legyen a figyel-
miink kézéppontjadban, akinek segiteni akarunk. ElImélete
szerint a terapeuta nem rendelkezik a megoldds kulcsaval,
még csak azt sem tudja, mi az, a tandcsért fordulé ember
magdban hordja a problémédja megolddsat is. A kliens van a
kozéppontban, akit a pszichoterapeuta feltétel nélkiil elfo-
gad, akiben bizik. A terapeuta csak tdrs, facilitdtor, aki abban
segiti a klienst, hogy felfedezze magaban a fejlédésének bels6
forrasait.

Az egyéni terapidrol érdekl6dése fokozatosan a kiscsopor-
tok felé fordult. Ezekben az években dolgozta ki a személy-
kozpontt megkozelitést, amelyben a klienskézpontu pszi-
choterdpia alapelveit alkalmazza a személyiségfejlédést
szolgdl6 csoportokra. Egyre tobb teriileten probdlta ki elmé-
letét, igy a pedagdgidban is.

A "70-es években tobb szdz f6s nemzetkozi 6sszetételd
,nagycsoportot” is vezetett.

Elméletét egyre szélesebb korben kutattdk és haszndltdk,
munkdssdga talnétt a pszichoterdpids mddszer szintjén,
6 maga létezési moédként jellemzi elméletét A Way of Being
(Egy létezési méd, 1980) cimd konyvében. Rogers munkadi-
nak hatdsdra Kultirdk Kozotti Kommunikdciés workshopok
indultak Eurépéban, koziiliik 1984-ben és 1986-ban a Klein
Sandor vezetésével a szegedi egyetem dltal szervezett taldl-
kozén Rogers is részt vett.
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Carl Rogers 1987. februdr 4-én halt meg. Az dltala kidol-
gozott személykézponta elméletet egy dllanddan fejléds,
bdviil6 rendszernek tartotta, amelyet a résztvevék a szemé-
lyiségiik, céljaik és tetteik mentén folyamatosan alakitanak.

2.2. Rogers tanulasrol alkotott elmélete

Rogersnek meggy6z6dése volt, a felfedezd, beliilrdl kez-
deményezett tanulds — valédi tanulds — az egyetlen, amely
lényegesen befolyasolja az emberek viselkedését.

Még az 1960-as években kezdett el foglalkozni azzal, hogyan
lehetne az dltala kidolgozott klienskdzpontu terdpia tapasz-
talatait felhaszndlni a csoportokkal val6 munkdban, konkré-
tan az oktatdsban. Az orszdgot jarva felkeresett olyan okta-
tdsi intézményeket, ahol véleménye szerint hatékony tanulds
zajlott, majd 6sszehasonlitotta az akkor dtlagos iskoldk
miikodésével. Tapasztalatdt a Freedom to Learn (A tanulds
szabadsaga, 1969) cimi mivében foglalja ssze. Konyvében
leirta, hogy milyen légkor, személyi feltételek, tulajdonsdgok
szilikségesek a lényegi tanulds biztositdsdhoz. Az dltala gyij-
tott példdkkal tdmasztotta ald elmélete gyakorlati megval6-
sithatésdgat.

,Olyan fiatalokra van sziikségiink, akik kreativan gondolkodnak
és cselekednek, értékelik az emberi életet, értelmes dontéseket tud-
nak hozni, és harc helyett inkdbb kommunikdlnak és tdargyalnak.
A mi feleldsségiink, hogy olyan tanuldsi kornyezetet alakitsunk ki,
amely eldsegiti a szabadsdgot és a felel0sségérzetet” — irja Natalie
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Rogers édesapja munkassdgaval kapcsolatban A tanulds sza-
badsdga cimt kényvben.*

Az igazi tanulds a tanul6 akarata, tev6leges részvétele nél-
kiil nem jon létre, mikdzben az oktatds ma gyakran azt je-
lenti, hogy olyan tananyagot kell a gyerekek fejébe tomni,
aminek szdmukra nincs személyes jelent6sége. Rogers a 1é-
nyegi tanuldssal kapcsolatban azt a példat emliti, amikor a
kisgyerek megérinti a f(it6testet, és megérti, mit jelent az,
hogy forré. Ebben a jelenségben egyiitt van a gondolkodds
és az érzelem. , A lényegi tanulds sordn 0sszekapcsolodik a logi-
kus gondolkodds és az intuitiv megérzés, az értelem, az elmélet és
a gyakorlat. Ha igy tanulunk, akkor érezziik, hogy egész lényiinkkel
jelen vagyunk, minden képességiinket felhaszndljuk.”*

Rogers a kovetkez6 pontokban fogalmazta meg a lényegi
tanulds feltételeit:

* az egész ember — az érzelmei és a gondolkoddsa egytitt —
vesz részt a folyamatban,

* a tanuldst maga a didk kezdeményezi, amihez lehet
ugyan, hogy az els6 16kés kiviilrdl ered, de a felfedezés
érzete, a megértés irdnti belsé igény jelen van a tanulds
kozben,

¢ a tanulds valédi kiilonbséget idéz el6 a tanuld viselke-
désében, attittidjében, személyiségében,

39 Rogers, Carl: A tanulds szabadsdga. Budapest: Edge 2000 — Oktatds-
kutaté és Fejleszt6 Intézet, 2007., 20. p.

40 1. m., 71-72. p.
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e a tanul6 a folyamat koézben dgy érzi, hogy az, amit
tanul, valamilyen sziikségletét elégiti ki, ezért a tanulds
értékesnek tlinik szdmara.

Rogers megallapitdsa, miszerint a modern ember egy 4l-
landéan valtoz6 vildgban él, ma még erésebben igaz, mint
évtizedekkel ezel6tt. A véltozoé vildgban az aktudlis tudés-
elemek gyorsan elavulnak, helyiiket Gj tények veszik dt, igy az
iskoldkban nem a tuddsanyag folyamatos tjrafogalmazésdra
van sziikség, hanem arra, hogy segitsiik a gyerekeket az tjra
nyitott, a folyamatosan véltozé kornyezethez jol alkalmazkodd
,tanulé emberré” valni. Rogers a tanulds tartalmardl csak
annyit ir, hogy a tanul6 és a tandr személyes igényei szabjak
meg a tanuland6 anyagot, és még egy lényeges gondolatot
kapunk t6le: minden és mindenki lehet a tanulds forrdsa.
Szerinte a tandr sem a mindent tudé, tuddst osztogat6 személy,
G is egy az értékes, elérhets forrdsok koziil, de sok mds forrds
is rendelkezésre all: a gyerekek, a konyvek, mds felnGttek.

Kiemeli, hogy a lényegi tanulds megvalésuldsdhoz a tanu-
1&s facilitdldsdra kell helyezniink a hangsulyt, facilitdl6
kornyezetre van sziikség, aminek a biztositdsa a pedagégus
— a facilitator — feladata. A tanuldst serkent6 attitidnek
hdrom alapfeltételét fogalmazta meg: a kongruencia, hiteles-
ség onmagunk gondolatai és cselekedetei kozott, az empatia,
feltételekhez nem kotott pozitiv odafordulds minden ember
felé és a bizalom a mésik emberben.

A facilitdlé mindségek koziil a hitelességet emeli ki mint
a legfontosabbat. Csak akkor vdrhatjuk el a gyerekektdl,
hogy kifejezzék érzéseiket, gondolataikat, hogy alkoté mo-
don vegyenek részt a folyamatban, ha a tandr is igy viselke-
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dik. A legfontosabb, hogy a tandr ne merev maszkként hor-
dozza tandrsdgat, amelynek , felvételekor” személyiségének
egy részét otthon hagyja. , Lehetiink emberi lények az osz-
tdlyban?” — teszi fel Rogers a kérdést A tanulds szabadsdga a
80-as években cimi kdonyvében. Lehetiink, és azoknak kell
lenniink, ha at akarjuk t6rni a megszokott hatdrokat tandr és
gyerek, gyerek és tananyag kozott. Sajat magamnak, valédi-
nak lenni — mondja mds szavakkal. Val6diva véalni — mindez
folyamat, és nem ,statikus teljesitmény”. Rogers szerint az
iskolai helyzetnek is — mint minden mds helyzetnek — lényege
az interperszondlis kapcsolat. A kapcsolat tandr és gyerek,
ezaltal befolydsolva gyerek és gyerek kozott; a kapcsolat tanar
és tandr, tandr és sziilé kozott. Az egész interperszondlis
halénak, amelyben a gyerekek élnek, hasonlé attittid6kbél
kellene sz6v8dnie.

Rogers elfogadja a partner autondmidjét, gondolat- és érzés-
vildgdt, hiszi, hogy a mdsik tudja, miért csatlakozik vagy nem
csatlakozik valamihez. Megprébalja mélyen megérteni, dtérez-
ni az inditékait. Bizik az er6ben, amellyel minden ember képes
kivélasztani a maga szdmadra a fontos és nem fontos dolgokat,
amivel megoldja a problémakat, kialakitja helyét a vildgban.

Rogers a konyvét a ‘80-as években atdolgozta, az 4j ki-
addsban A tanulds szabadsdga a 80-as években cimmel jelentette
meg, amelyet Angster Mdria forditott magyarra, és az 1986-os
szegedi Kultiirdk Kozotti Kommunikdcié cimd taldlkozén 300
példdnyban jelent meg. Ennek a kiadvdnynak a sokszorosan
masolt példanyat olvastuk az iskolank alapitadsa el6tt és utdn,
mintegy keresve a vélaszt arra, hogy milyen is legyen az 4l-

7 2z

talunk létrehozott Carl Rogers nevét visel§ dltaldnos iskola.



158 | ES MOST BELULROL

2.3. ARogers Iskola jellemz6i

A 1990-es években szamos alternativ iskola kezdte meg
miikodését. Ezek egyike a Carl Rogers személykozpontt
szemléletén alapul6 intézménytink.

2.3.1. A Rogers Iskola célkitiizési

A Carl Rogers éltal képviselt személykdzpontt szemléletet
alapértékként fogadjuk el, aminek segitségével olyan neve-
1ési és oktatdsi kornyezetet szeretnénk létrehozni, ami a biza-
lomra, elfogaddsra, hitelességre és az egytittmiikodésre épit
a nevelésben és az oktatdsban. Azt a célt tliztiik ki magunk
elé, hogy a gyerekek ismerjék fel a lehetségeiket, és taldlja-
nak rd sajat utjukra; vdljanak olyan fiatalokkd, akik biztos
alapkészségekre épitve, megalapozott tudas birtokaban,
magas szint szocidlis kompetencidval, médsokkal egytitt-
miikodve érvényesiilnek az életben.

Ezt els6sorban biztonsdgot nyujtd, bizalomra épiild és
tevékenységre 6sztonzd légkor megteremtésével szeretnénk
biztositani. Az iskola alapértékeinek a bizalmat, biztonsagot,
egytittmtikdést, hatékonysdgot, hitelességet, a szabadsag és
kotottség megfelel ardanyat tekintjiik.

Miért Rogerst valasztottuk?

Mert 6 célkittizéstink nem a tananyag, hanem a légkor
megvaltoztatdsa volt, és ehhez az § szemléletében taldltunk
sok segitséget. Rogers szerint, amikor megtanulunk a mdsik
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emberre odafigyelni, akkor jobban megértjiik annak szdndé-
kait és igényeit, ezdltal tekintettel tudunk ra lenni, amikor
sajdt elképzeléseinket érvényesitjiik. A megval6suldshoz leg-
fontosabb a szorongdsmentes, bizalomteli és biztonsdgot
nyudjté légkor, amelyben az ismeretszerzés és az egytittlét
nem kényszer, hanem 6romforrds. A nevelésben feladatunk-
nak tekintjiik az 6nismeret folyamatos fejlesztését, a tarsas
kapcsolatok kialakitdsat, a kommunikdcié és a konfliktusok

kezelésének tanitdsat.

2.3.2. Arogersi szemléletbdl kovetkezd alapelveink

Altalénos emberi értékként a humanisztikus szemléletet
tlztiik zaszlonkra: az emberi méltésdg tiszteletét szem elStt
tartd, az egyén sokoldald, harmonikus és szabad fejlodését
el6segitd életérzést.

A pedagogus, a didk és a sziil6 kozott megoszlik a tanuldsi-
tanitdsi folyamat felelGssége. Fontos, hogy a tanuldk érezzék,
dolguk van a sajat életiik alakitasaval, tevékeny részesei
legyenek az iskolai életnek. Ebb6l adédéan iskolankban a
didkok a megszokottndl nagyobb szabadsédggal és felel6sség-
gel rendelkeznek sajét életiikkel, tanuldsukkal kapcsolatban;
donthetnek idShatdrokban, a tanulnivaldk sdlyozdsaban,
abban, hogy 6k mit hoznak be a csoport életébe. Szdmunkra
a szabadsdg azt jelenti, hogy bizunk a gyerek onerejében és
abban, hogy kialakul benne az 6ndllo, felelGsségteljes dontés
képessége. Ezt a megfeleld 1égkor kialakitdsaval segitjiik el6.
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Tudjuk, hogy vannak olyan gyerekek, akiknél a biztonsagra
val6 torekvés nagyon erds: nekik csak lassan engedhetjiik &t
egyre tobb és tobb dologban a dontést, kiilonben elveszett-
nek érzik magukat; nekik abban kell segiteni, hogy megta-
nuljanak élni a szabadsdggal. Mdsoknak azt kell megtanul-
niuk, hogy szabadsdguk csak addig terjed, amig a mdsik
szabadsagat nem korlatozzak.

A pedagégus tekintélye nem a hatalmi pozicién, hanem
emberi értékein, tuddsan, tapasztalatain alapul, szabadsagat
a demokratikusan miikodo nevelGtestiilet kontrollja szaba-
lyozza, pedagdégusainknak belsd igénye és egymds irdnti
ko6z0s elvdrdsunk, hogy ilyen irdnyban fejlédjtink.
Iskolankban kivénatos pedagodgusi attittidok a kovetkezdk:

* kongruencia,

* empatia,

o feltételhez nem ko6tott pozitiv odafordulds,

* a hiteles, nyilt kommunikdci6é képessége és vdgya,

* bizalom sajat magaban, a gyerekben és a csoport egészében,
* a mdssdg tolerdldsa,

* képesség a non-direktivitds elvének kiilonboz6 szintd,

a helyzetnek megfelel$ alkalmazdsara,

e rugalmassdg — ha nem kotelezs feladatrél, szabélyrdl

van sz6, el tudja fogadni, hogy amit felkindlt, nem kell a

gyereknek, ekkor véltani képes, mds médokat keres,

e képesség arra, hogy mddszereit a helyzetnek és érzé-
seinek megfelel6en megvaltoztassa,
e alkalmazkodds a gyerek minden olyan igényéhez,

amely nem sért valamilyen mds szempontot.
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Intézménytinkben képviseljiik, hogy a csalddi életen til az
iskoldval kapcsolatban is van a sztil6knek felel6ssége. A szii-
16kt61 azt vérjuk, hogy az iskoldval egyeztetve tdmogassdk a
gyermekiik fejlodését. A pedagégusokkal egytittmiikodve
segitsék el a gyermekiik 6ndllésdgdt. Az iskola, a tandrok
esetleges kiilon kéréseit tartsdk tiszteletben a hatékonyabb
egytittmiikodés érdekében.

2.3.3. Kiilénbségek a rogersi gondolatkér és a mi alapelveink
kozott

Azt a rogersi gondolatot, hogy a tanulds tartalmét csak a
didk és a tandr érdekl6dése, személyes igényei szabjdk meg,
nem valdsitjuk meg. Nem szeretnénk lemondani arrdl, hogy
a gyermekekhez eljuttassuk a vildg 4ltal fontosnak tartott
ismeretanyagot. Elfogadjuk a Nemzeti alaptanterv elveit,
és kovetjiik a Kerettanterv térzsanyagat, mert itt és most ez
elvdrdsként jelenik meg a tdrsadalom, a sziil6k részér6l, és mi,
az iskolacsinélé pedagégusok egyetértiink ezzel. [gy meg-
probéljuk a jelen tdrsadalmi kdrnyezetben a rogersi szemlé-
letet a tananyag megtartdsaval adaptalni a magyar oktatdsi
rendszerbe. Ennek megvaldsitdsaként készitettiik el négy
mdsik iskoldval egyiitt azt az erny&szeri kerettantervet,
amely a szocidlis kompetencidk fejlesztésére épiil az egyes
iskoldk sajatossagainak figyelembevételével.

A kerettanterviinkben Gsszeegyeztethet6nek tartjuk, hogy
a tanul6 bizonyos tantdrgyakban kevésbé, masokban erdtel-
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jesebben sajat érdeklsdését kovetve haladjon, és ugyanakkor
elsajatitsa a kotelez6 ismeretanyagot. Alapja az életkori sajé-
tossdagokhoz alkalmazkodé kovetelményrendszer, ami t6bb
helyen eltér a hivatalos elvdrdsoktdl, és a lehetGségekhez
képest sajat fejlédési utat enged idében és a bejdrt titban egy-
arant.

Folyamatosan képezziik magunkat, de képzettségiinknek,
gyakorlatunknak és emberi mivoltunknak megvannak a
hatdrai. A keretek kialakitdsa a mi igénytink is, ezért olyan
rendszert dolgozunk ki, amelyben biztonsdgban érezheti
magat minden résztvevd. Iskoldnkban a tanulds facilitdldasa
a kovetkezdkben jelenik meg.

Toreksziink a serkent6 1égkor kialakitdsdra, mikdzben tud-
juk, hogy vannak olyan helyzetek, amelyekben a rogersi lég-
kor csak korlatozottan valésul meg.

A tananyag tartalmdban és a tanérdk szervezésében lehe-
t6ség szerint helyt adunk a tanulék kezdeményezésének,
épitiink a gyermekek kreativitdsara, sokszinti onkifejezésiikre.

Az 6nértékelés folyamatosan jelen van az életiinkben, de fon-
tosnak tartjuk, hogy idénként megalljunk, és pillanatfelvé-
telként visszajelzést adjunk arr6l, hogy ki hol tart a tananyag-
ban, a szocidlis fejlédésében.

Igyeksziink nagyon sok forrdst — konyvet, internetet, szii-
16ket, kiilss hiteles témakhoz ért6 embereket — haszndlni.
Moédszerkészletiinket folyamatosan bdvitjiik, megismerke-
diink a legtijabb pedagdégiai gondolatokkal.

Fontosnak tartjuk, hogy iskoldnk a magyar oktatdsi rend-
szer része, ugyanakkor a folyamatos onvizsgdlat, helyzetér-
tékelés dlland6 valtozdsra késztet benniinket. Rendszeriink



ES MOST BELULROL | 163

ezért rugalmas, egyes elemei folyamatosan véaltoznak, amig
a legmiikod6képesebb allapotot el nem érik.

A fentiekben bemutatott személykozpontt szemlélet sok
ponton érintkezik a szocidlis kompetencia tertiletével. A rogersi
légkor nagymértékben elGsegiti az Snismerettel és kozosségi
élettel kapcsolatos készségek, képességek fejlesztését. Ennek
igazoladsdra a kovetkezd fejezetben a szocidlis kompetencia
fogalmat mutatom be.

3. Aszocialis kompetencia

., Taldn a legnagyobb pedagdgiai téveszme az a vélemény, hogy
az ember csak azt tanulja meg, amit megtanitanak neki. A mintegy
mellékesen elsajdtitott, tartos attitiidok, kedvtelések és ellenszenvek
gyakran sokkal fontosabbak, mint a nyelvtanordk, foldrajzordk,
vagy a megtanult torténelmi tények. Mert alapvetden ezek az atti-
tidok szdmitanak késobb.

3.1. A kompetencia fogalma

A kompetencia sz6t a 20. szdzad kozepén kezdték el koz-
napi értelemben haszndlni. Jelentése folyamatosan véltozik,

41 Dewey, John: A nevelés jellege és folyamata. Tankényvkiado,
Budapest, 1976.
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arnyalddik, ez a folyamat napjainkban is zajlik. Nagy szak-
irodalma van a pedagdgia, a vezetéstan, a munkaval kapcso-
latos tertileten, ami azt is mutatja, hogy folyamatosan kuta-
tott tertiletr8l van sz6. Ebben a dolgozatban az oktatas
szempontjdbdl is csak egy specidlis jelentésréteg bemutata-
sdra van mod.

A pedagogiai szakirodalom a valamire val6 alkalmassagot,
rutinokat, képességeket, készségeket, ismereteket és moti-
valtsdgot a kompetencia fogalmaval jeloli, amely alapveten
értelmi (kognitiv) alapt tulajdonsdg, de fontos szerepet jat-
szanak benne motivdcids elemek, egyéb emociondlis tényezk.*

A kompetencia fogalmanak tisztdzdsara az OECD inditott
kutatdst DeSeCo (Defining and Selecting Key Competencies)
program (1997-2002) cimen. A DeSeCo program értelmezése
szerint ,,a kompetencia képesség a komplex feladatok adott
kontextusban torténd sikeres megoldésdra”. Az OECD DeSeCo
tanulmanya szerint a kompetencia fogalma magdban foglalja
az ismeretek mobilizdldsat, a kognitiv és gyakorlati képessé-
geket, a szocidlis és magatartdsi komponenseket és attitido-
ket, az érzelmeket és az értékeket egyardnt.®

Magyarorszdgon a kompetenciafogalom Nagy Jézsef mun-
kdja sordn a személyiség funkcionalitdsa mentén gazdagodott.

A tovédbbiakban Nagy J6zsef személyiségfejlesztéssel kap-
csolatos kompetenciamodelljét mutatom be. Meghatdrozasa

42 Pedagégiai lexikon. F@szerkeszts: Bathory Zoltdn — Falus Ivan.
Budapest Keraban Kiadé, 1997, 11. 266. p.

43 Mihdly Tldiké: Még egyszer a kulcskompetenciakrél. Uj Pedagégiai
Szemle, 2003. 6. sz. http://epa.oszk.hu/00000/00035/00072/2003-06-vt-
Mihaly-Meg.html
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szerint a kompetencidk a dontés és a kivitelezés megvaldsu-
lasat szolgdlé motivum- és képességrendszerek. A szerz6 a
személyiség hdrom &ltaldnos kompetencidjdnak (alapkompe-
tencidk) és egy specidlis kompetencidjanak rendszerét irja le.
Alapkompetencidk:

¢ Kognitiv kompetencia: az informécidkezelés moti-
vum- és képességrendszere, amelynek elemei a kommuni-
kativ, a gondolkoddsi, a tuddsszerzd és a tanulasi moti-
vumok és képességek.

* Személyes kompetencia: a tilélés és az életmindség
megdrzésére irdnyul, személyes sziikségletek kielégitését
és a személyes érdekek érvényesitését teszi lehet6vé, sze-
mélyes motivumok és képességek rendszere.

* Szocidlis kompetencia: a szocidlis aktivitds pszichikus
rendszere, a tdrsadalomba val6 beilleszkedésre irdnyul.
Osszetevdi: preszocidlis viselkedés, szocidlis kommunika-
cid, csoportviselkedés, érdekérvényesités, érzelemkezelés,
Onismeret. A késébbiek sordn részletesebben kifejtem.
Specidlis kompetencia:

* Az el6z6ekre épiil6 valamely specidlis szaktertiletre
irdnyulé kompetencia. Specidlis képességek, szokdsok,
készségek, ismeretek, cselekvésmintdk Gsszessége.

¢ A kompetenciaelméletek nagyobb részében az érzel-
mekkel Osszefiigg készségek és képességek nem szerepel-
nek kiilon tertiletként. Tapasztalatom szerint ez egy na-
gyon fontos tertilet, ami tobb £6 tertilet alatt is szerepel.
Osszességében megfogalmazhatd, hogy a kompetencia

pedagdgiai szempontbdl olyan fogalmat jeldl, amelynek
elsajatitdsa természetes kdzegben, életszerti tapasztalatok
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révén torténik, és igy alkalmazdsa is természetes konnyed-
séggel és hatékonysdggal valésul meg. Hasonléan ahhoz,
ahogy az anyanyelvet megtanuljuk, majd végtelentil sokféle
gondolat megfogalmazdasdra alkalmazzuk.

3.2. A szocialis kompetencia

Az ember tdrsas lény, tevékenységiink, életiink akkor lehet
sikeres, ha ismerjiik 5Gnmagunkat, redlis célokat tudunk kittizni
magunk elé, ha a koriilottiink é16 emberekkel, csoportokkal
megtaldljuk a megfelel hangot, min&ségi kapcsolatokat
tudunk kiépiteni. Ez magyardzza, hogy az olvasds és szoveg-
értés, a matematika és egyéb kompetencidk mellett miért
kiemelt fontossagu iskolankban a szocidlis kompetencia fej-
lesztése.

A tdrsas fejlodés olyan kétoldalii folyamat, amellyel a gyerekek
egyszerre integrdlodnak kozosségiikbe és differencidlodnak, mint
kiilondllé egyének... Egyik oldala a szocializdci6 ... az a folyamat,
amelyben a gyerekek elsajdtitjik tdrsadalmunk normdit, értékeit és
ismereteit... Mdsik oldala a személyiségalakulds ... az a folyamat,
amelyben eljutnak azokhoz a sajdtos és kovetkezetes érzés- és vi-
selkedésmoédokhoz, amelyekkel a vdltozatos koriilményekre rea-
gdlnak.”*

A szocidlis kompetencia tantdrgyakhoz nem kothetd, az is-
kolai élet egészét 4tszov teriilet. Ide soroljuk azokat a tdrsas

44 M. Cole-Sh.-R. Cole: Fejlédéslélektan. Osiris, 1997.
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képességeket, készségeket, amelyek nélkiil nem lehet sikeres
az egyén szocializdcidja. Ennek megfelelSen a szocidlis kom-

petencia két tertiletbdl all:

I. A szocialis kompetencia 6nmagunkkal kapcsolatos tertlete:
az ember bizalma abban, hogy képes a tdrsas kornyezet-
ben eligazodni, valamint arra hatdst gyakorolni, vagyis az
Onismerettel, 6nszabdlyozdssal és az énhatékonysdggal
Osszefliggd tertiletek.

a) Onismerettel dsszefiigg6 teriiletek:

* az érzelmek tudatossaga,
¢ 6ndllésdg, autonémia,
e identit4s, hitelesség.

b) Onszabdlyozdssal dsszefiiggd teriiletek:
¢ érzelmek kezelése,
¢ felelsségvallalas,
® tor6dés, tekintet mdsokra,

e tolerancia.

C) Enhatékonység érzéssel Osszefliggd tertiletek:

* pozitiv 6nértékelés,
e konstruktiv self-érzés.

Il. A szocidlis kompetencia k6zdsségi léttel kapcsolatos tertilete:
olyan attittid- és képességcsoport, amely a tarsas kor-
nyezetben eredményes viselkedésmintdk elsajatitasat és
gyakorlasat jelenti, azaz a k6zosségi 1éttel kapcsolatos
tertiletek.
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a) A szocidlis kompetencidkhoz sziikséges kognitiv készségek:
¢ informacidkezelés,
e problémakezelés (problémaazonositds, redlis célki-
tlizés, a probléma megoldésa),
¢ kritikai gondolkodas,
¢ szabdlyalkotds, szabalykovetés,
* kreativitds.
b) Tarsas kompetencidk:
* empatia,
 kommunikdcids készségek (véleményalkotds, vitakészség),
¢ egytittmiikodés,
¢ konfliktuskezelés,
* segitségkérés,
® visszautasitds,
e tarsadalmi részvétel.

A fentiekben ismertetett kompetencidk, készségek, képes-
ségek, motivumok mindegyike igen fontos szerepet kap az
iskolai nevelésben. A korosztdlyoknak megfeleléen hol egyik,
hol madsik kertiil el6térbe, de szétvdlaszthatatlanul mindegyik
jelen van egy iskolai nap sordn. Akkor jarunk helyes tdton,
ha tudjuk, hogy egy pedagégus nem csak a szabadidgs fog-
lalkozadsokon és az osztalyfénoki 6rdkon neveli, fejleszti a
gyermekeket, hanem az oktatds egész ideje alatt hatdssal van
rdjuk: megerdsit, elbatortalanit, mintat ad minden egyes
pillanatban egy adott gyereknek és az egész kozosségnek
egyszerre.

A kovetkez8kben azt fogom bemutatni, hogy a Rogers
Iskoldban milyen szervezeti alapjai, szinterei és mddszerei
vannak a szocidlis kompetencia fejlesztésének.
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4. A szocialiskompetencia-fejlesztés intézmeényi lehe-
tosegei

A szocidlis kompetencia fejlesztése az er6teljesen hierar-
chikus felépitést iskoldkban, ahol merev hatdrok szabélyoz-
zdk az élet minden teriiletét, és a szerepekbdl ad6dé tekin-
tély adja a kapcsolatok kereteit, csak korlatozott mértékben
tud megval6sulni, ezért a fejlesztés egyik feltétele az in-
tézmény megfelel$ szervezeti felépitése. A Rogers Iskola
hagyomadnyostdl eltérs intézményi felépitését a jogszabdlyok
megengedik, az iskoldt fenntarté alapitvany pedig teljes mér-
tékben tdmogatja. Az dllami fenntartdst intézmények miiko-
désének kereteit az dllam 1rja eld, ettdl eltérni csak egyedi
esetben lehet. Létezik dllami fenntartdsu alternativ program-
mal oktat6 iskola, de ennek szervezeti felépitése lényegesen
nem térhet el a tbbi dllami iskoldétol. A szocidlis kompeten-
cidt timogat6 rendszerek koziil itt a pedagdgus-tanulé kap-
csolat a meghatdrozé.

A személykodzpontd szemlélet nem ad ttmutatést arrél,
hogy milyen felépitéstinek kell lenni egy iskoldnak, a peda-
gogiai légkor megvaltoztatdsa azonban egyiitt jar bizonyos
szervezeti valtoztatdsokkal, ezért fontosnak tartom az iskola
szervezeti felépitésének bemutatdsat, mivel a pedagégusok
neveléssel és oktatdssal kapcsolatos attitlidje ebben is meg-
mutatkozik.
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4.1. A Rogers Iskola szervezeti felépitése

A Rogers Iskoldban kezdetektdl fogva a pedagdguskozos-
ség hatdrozta meg a szervezeti és szakmai felépitést, jelolte
ki a tovdbblépés irdnyat. Az intézmény szervezeti alapjat ma
a pedagégusokbdl dll6 Mthely adja. Azzal, hogy minden
pedagodgus részt vesz az intézményi dontésben, érintettnek
érzi magét, nagyobb felel8sséget érez a kitizott célok meg-
val6sitasaért, az intézmény miikodéséért. Ennek a rendszernek
legfontosabb elénye, hogy €16 szervezetként rugalmasan tud

alkalmazkodni a tdrsadalmi, jogi kdrnyezet vdltozdsaihoz.

4.1.1. Mihely

A Miihely hetente egy alakalommal il Gssze, tagja minden
az intézményben dolgozé pedagégus, pszicholégus.

A Mihely az elméleti, pedagégiai, gyakorlati és személyi
problémék felvetésének helyszine: esetmegbeszéléseket tar-
tunk, iskolai programokat készitiink eld, aktudlis probléma-
kat beszéliink meg, és koncepciondlis tervezémunkat vég-
ziink. Itt hatdroztuk meg azokat a kritériumokat, amelyek
alapjan az 4j jelentkezd csatlakozhat az iskoldhoz, 6sszegez-
ziik a hospitédldsok tapasztalatait. E16fordul, hogy pedago-
gusaink a tovdbbképzéseken tanultakat itt mutatjdk be a
kollégaiknak, ezzel segitve a médszertani sokszintiség kiala-
kitasat.
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A £6 munkaméddszeriink modellélja a résztvevSk szdmdra
azt az attittidot, amely az iskola miikodése sordn alapvetd
kell, hogy legyen: a konkrét feladatok és munkdk megbeszé-
lése kozben nagy stlyt fektetiink azokra a véleménytitkozte-
tésekre, egyeztetésekre, amelyek az iskola szellemiségének
kialakitdsat jelentik. Ha év kozben kiscsoportos megbeszé-
lésekkel nem megoldhaté probléma mertiil fel, a probléma
felvetésének és lezdrdsdnak helye a Mthely. A problémék
megolddsdra a pedagégusokbdl bizottsdg alakulhat.

A Mihely 6nvezérlést, a tantestiilet tagjai forgé rendszer-
ben vezetik, ezzel is folyamatosan gyakorolva a moderatori
és medidciés képességeket. A tanitdsi sziinetekben a Mihely
munkdja 2-3 napos tantestiileti tiléseken folyik, amelyiknek
egyik napra mindig valamilyen tovabbképzési téma feldol-
gozasa kiviilrél felkért vagy bels6 szakértd segitségével.

4.1.2. lgazgato

Egyszemélyi felel6s a teljes intézményért, feladatai bar sok
ponton megegyeznek mds iskoldk vezet6i feladatdval, de mivel
az intézmény nem hierarchikus felépitést, az igazgaté egy-
személyi dontést szinte soha nem hoz.
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4.1.3. Szakmai vezetdség*

Az iskola legfels6 szakmai, pedagégiai egyeztetd féruma.
A szakmai munka koordindldsat a Mthely 4ltal kialakitott
keretek kozott végzi, tilései nyilvanosak. A folyamatos infor-
madciéaramlds, a rendszeres egyeztetés érdekében minden
héten tandcskozik.

Feladatai kozé tartozik:

* a Mthely, a nevelGtestiilet tagjai, a sziil6k vagy a gye-
rekek 4ltal jelzett problémdk feltdrdsa, megoldasi javasla-
tok kidolgozdsa, a folyamat megsegitése,

* a nevelGtestiilet Gj tagjainak mentoraldsa,

* a pedagdgusok éves tervének, az osztalyterveknek az
egyeztetése, jovdhagydsa,

* a pedag6gusok szakmai munkdjdnak hospitéldsa,
probléma esetén megsegités, kisérés, a tantestiileten belii-
li konfliktusok, problémadk kezelése,

* a nevelGtestiilet el6tt 4116 feladatok el6készitése.

4.1.4. ,Szempar

A rogersi gondolat az érékelésben csupdn az onértékelést
fogadja el, ndlunk az értékelésnek sok fajtdja van jelen.

45 Az iskola szervezeti felépitése 2013 6ta kissé véltozott, az akkori
szakmai vezetés feladatait jelenleg a szakmai stab latja el. (A szerk.)
46 Az iskola szervezeti felépitése 2013 6ta kissé valtozott, a ,Szempar”
helyett jelenleg hospitalds mtikodik. (szerk.)
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A pedagoégusok egyik kontrollja is az 6nértékelésen alapul.
A Miihely éltal kidolgozott bels6 tandcsad6i, mentordl6 ha-
16zat a Szempadr. A tantestiilet minden tagja a félévkezdd els6é
miihelyen elmondja, hogy ebben az id6szakban milyen terii-
leten szeretne valtozni, fejlédni, mit szeretne megtapasztalni,
megtanulni. A kifejtett témdra a tantestiiletb6l valaki, aki tgy
gondolja, hogy az adott témdban tud segiteni, Szemparnak
— tandcsadénak — jelentkezik. Igy a félév soran mindenki
vagy tandcsado, vagy megsegitett. Az § feladatuk, hogy egy-
mads foglalkozdsain, majd kzdsen egy harmadik — a téméban
jartas — kollégandl hospitdljanak, ezt adott szempont szerint
megbeszéljék, a félév alatt havonta legaldbb egy megbeszé-
1ést tartsanak, és a tapasztalatokat igyekezzenek beépiteni a
munkdjukba. A félévzaré Mthelyen a Szempdrok beszdmol-
nak a munkdjukrol.

4.15. Mentor

A mentorrendszert az a tapasztalat hozta 1étre, hogy az 4j
belépd kollégaknak folyamatos segitségre van sziikségiik
ahhoz, hogy az iskola mtikodését 4tldassdk, a szemléletet
megértve sajat munkamddszeriiket kialakitsak. Az Gj peda-
gogus mellé a Miihely nevez ki mentort annak alapjan, hogy
a felvételi, ismerkedési id6szak utdn milyen megsegitést tart
fontosnak. A mentor végigkiséri az (ij munkatdrs egész évét,
2-3 hetente hospital ndla, vagy a mentoraltat mds pedagégu-
sok foglalkozdsaira irdnyitja, ha erre sziikség van. Hetente
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megbeszéléseket tartanak, aminek fontos pontja az addigi
tapasztalatok egyeztetése és a kovetkez id6szak iskolai, osz-
talyon beliili feladatainak meghatdrozasa.

Mentort régi munkatdrs is kérhet, ha olyan munkat véllal
el, amit addig még nem végzett, vagy egyéb koriilmények
miatt nehéznek igérkezik. A mentoralds mindig legaldbb egy
tanévre sz6l, ami végén a pdros beszamol a tapasztalatokrol
a Mthelyen. Mentor lehet a témdahoz ért6 pedagdgus vagy
egy 2-3 f6bol all6 bizottsag is.

4.2. Szabalyok az iskolaban

A szabédlyok adjdk meg az iskolai életiink kereteit, ezért itt
a szervezeti felépités alatt foglalom Gssze. Fontos, hogy a
szabélyok ne legyenek tul tdgak, mert abban el lehet veszni,
sokaknak bizonytalansdgot okoznak, és ne legyenek tl szi-
kek sem, mert akkor nem marad elég mozgdstér az optimdlis
fejlédésre. A Rogers Iskoldban kiemelt figyelmet szenteltink
a szabdlyoknak, mik6zben a mdshol megszokott fegyelme-
zési eszkozoket nem haszndljuk. Legfontosabb ttmutaténk
ebben a Rogers Regula, ami roviden dsszefoglalja az iskolai
szabalyok lényegét, és azok kezelési médjat. El6irdsa szerint
legel6szor az érintetteknek kell egyeztetni, ha kell, segitség-
gel. Amikor ez nem mtikodik, akkor osztalyszintd egyezte-
tésre van sziikség. A tovabbi lépések a sziil6k bevondsat,
majd a tantestiilet vagy a Vének Tandcsdnak Osszehivdsat
javasolja. A személyes megbeszélés legtobbszor elegendd.
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Iskoldnkban hdrom féle szabdlyt tartunk szdmon.

a) Altaldnos emberi szabdlyok, ami nem mds, mint amit a tér-
sadalom elvar minden egyes tagjatol, ezeket nem szoktuk
nagyon magyardzni, elvdrjuk, hogy mindenki betartsa (agy
is hivjuk magunk k6z6tt, hogy ,,nand szabdlyok”).

b) Iskolai szintii szabdlyok, amelyek a tanulékra, pedagégu-
sokra és a sziil6kre vonatkoznak. Ezek betartdsa a biztonsdgot
szolgdlja, és a koz0s egylittélést segiti. Fontos szamunkra,
hogy a tanuldk értsék és betartsdk az iskolai szabdlyokat,
ezért gyakran beszéliink réluk kiilonb6zs helyzetekkel kap-
csolatban. Ide tartoznak példdul a sziineti, tigyeleti sza-
balyok és a focipdlya haszndlatdval kapcsolatos megegye-
zések is. Az el6bbieket a tantestiilet a didkok kéréseinek
meghallgatdsdval alakitotta ki. Az utébbi a gyerekek dltal
jelzett probléma (nem lehet jétszani a pdlyén, ha tdl sokan
vannak rajta) kezelésére jott 1étre tigy, hogy egy tandr facili-
tdldsdval a gyerekek maguk egyeztek meg, ki mikor hogyan
haszndlhatja a pélyat.

c) Az osztdlyszabdlyok a k6zosség mindennapi életének a
keretét adjak. Ezek megalkotdsa altaldban a beszélget6-
korokon torténik, ahol valaki megosztja a gondjét, az osztély
pedig kigondol erre valamilyen megolddst. Példdul az egyik
gyerek sokat rajzolt apré lapokra, amiket nem tartott meg,
és a padja koriil dlland6an papirszemét volt. Az illet6 azzal
védekezett, hogy nem akar folyton feldllni, hogy kidobja az
elrontott lapokat, a félre rakott papir pedig gyakran lesod-
rédik a padjardl. A tobbiek azt javasoltdk, hogy legyen a pad-
jara akasztva egy nejlonzacské, amibe bele tudja rakni az
elrontott rajzokat, és majd a nap végén kidobja. fgy alakult ki,
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hogy az osztdlyon beliili élet szabdlyai osztdlyonként vél-
toznak. Egyes osztdlyokban , torvénykonyvek” késziilnek,
amikbe a gyerekek bejegyzik a megallapoddssal sziiletett
szabdlyokat.

J6l bevalt szokds, hogy ha probléma, konfliktus adédik,
akkor egy vagy tobb pedagégus segitségével az érintettek
vagy az osztdlyok képvisel6i Osszeiilnek, és megprébalnak
egy mindenki szamadra elfogadott megolddst kitaldlni, amit
aztdn az osztdlyokba visszaérkezve megbeszélnek. Bar ez
nagyon iddigényes, de iskola- és osztdlyszinten is j61 m-
kodé rendszer, mert a gyerekek altal felvetett problémakra
altaluk kigondolt megolddsok sziiletnek, ett6l a betartasuk is
sokkal kénnyebb. Nem egyszer vagyunk tandi, hogy a tanu-
16k egymadst figyelmeztetik a szabélyokra, ez csak tgy valo-
sulhat meg, ha magukénak érzik, és értik, miért van rdjuk
sziikség.

El6fordul, hogy valaki olyan szabdlyt szeg meg, aminek a
megbeszélésnél silyosabb kovetkezménye kell legyen.
Végsd esetben a Vének Tandcsa elé keriil a dolog. A Vének
Tandcsa egy valéban tandcsado testiilet, amelynek harom
didk és hdrom pedagdgus tagja van. A didkokat a felsGs
tanuloék koziil véalasztjak, a pedagégusok onként vallaljak a
feladatot. A Vének Tandcsat barki 6sszehivhatja, akinek
sulyos gondja van valakivel. Kevés eset volt, amikor didk
kérte, leginkdbb a pedagdégusok tdmaszkodnak r4.

Egy eset bemutatasa
Iskolai szintd szabdly, hogy a tanitds ideje alatt nem sza-
bad engedély nélkiil elhagyni az iskola tertiletet. Két didk
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kiment az utcdra valamit megnézni, de nem kért rd enge-
délyt, ezért Vének Tandcsa elé kertiltek. A ,bolcs” testiilet azt
javasolta a két tanulénak, hogy egy hétig a sziinetekben 6k
vigydzzanak az utcdra vezet$ kapundl, hogy egy didk se 1ép-
jen ki rajta. A tanuldk ezt elfogadtdk, és a kovetkezs héten
teljesitették is a feladatot. Utdlag arrél szamoltak be, hogy
megértették, nehéz vigydzni mdsokra, 6k pedig ezt nem
vették figyelembe.

4.3. Bekeriilés az iskolaba
4.3.1. Pedagogusok felvétele

A fentiek alapjan érthetd, hogy intézménytiinkben minden
egyes munkatdrsunk egy hosszi folyamaton megy keresztiil,
mire felvessziik, amiben legfontosabb elem az egymds meg-
ismerése. Tapasztalatunk szerint csak akkor tud hatékonyan
miikodni az egy osztélyt tanité pedagdgusok csoportja, ha szo-
ros egytittmiikodésben, hasonlé attittiddel és elvardsokkal
fordulnak a tanulék felé. Ehhez arra van sziikség, hogy
mindannyian , ugyanazt a nyelvet beszéljiik”, tehdt azokat a
munkatdrsakat keressiik, akik hozzank hasonl6 szemlélettel
rendelkeznek. A jelentkez6 pedagégusokkal tobb kérben
ismerkediink meg.

A munkakor meghirdetése utdn a beérkezett 6néletrajzo-
kat mindannyian olvassuk. A jelentkez&k koziil csoportos
interjura hivjuk azokat, akiket a feladatra alkalmasnak tar-
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tunk. A taldlkozon az iskola minden pedagdgusa részt vesz,
aki réér. A kolcsonds bemutatkozas utdn a jelentkez6k cso-
portos feladatot oldanak meg. Végiil négy olyan pedagogiai
helyzet leirdsat kapjdk meg, amik nalunk el6fordultak gye-
rekekkel, sziil6kkel, munkatdrsakkal kapcsolatban. Azt kér-
juk télik, hogy ebbdl legaldbb hdromra reagéljanak irdsban.

A taldlkoz6 utdn kozosen valasztjuk ki azokat, akikkel
folytatni szeretnénk az ismerkedést, nekik hospitaldsi alkal-
makat ajdnlunk fel, amikor a mindennapok sordn megismer-
kedhetnek az iskolai élettel.

Az utolsé 1épésként az kérjiik a(z egy-két, legfeljebb ha-
rom) jelentkez6td], hogy tartson egy foglalkozdst, hogy lat-
hassuk 6t gyerekek kozott sajat modszereit, pedagdgiai esz-
kozeit haszndlva. Majd a ldtottakat a jelentkez&vel kozosen
megbeszéljiik. Ezutdn dontiink egy pedagoégus felvételérdl.

4.3.2. Tanulok felvétele

Véleményem szerint a szocidlis kompetencia fejlesztése
minden gyerek szdmadra elengedhetetleniil fontos tertilet,
iskoldnkban azonban nem tudunk minden gyereket fogadni.
Intézménytink egyedi szemlélete miatt fontos, hogy olyan
csaladok gyerekeit vegyiink fel, amelyek a mi nevelési szem-
létiinkkel egyetértenek. Azokndl a gyerekeknél tudunk valédi
sikereket elérni, akik hasonlé nevelési kornyezetbdl érkeznek
hozzénk. Vannak olyan gyerekek, akiknek sztikebb keretekre,
szorosabb kovetésre van sziikségiik ahhoz, hogy a sajét ttju-
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kon optimadlisan fejlédjenek. Ezeket a kereteket mi csak rész-
ben tudjuk differencidldssal megadni, szamukra jobb fejlesz-
tési kornyezetet teremt egy hagyomdnyos szemlélettel
miikods intézmény. Ezért fontos szdmunkra, hogy a felvétel
el6tt minél jobban megismerkedjiink a jelentkez6 csaldddal.

Hogy a sziil6k is megismerhessenek benntinket, minden
tanévben el6készitd foglalkozdsokat szerveziink az érdek-
16d6 csalddoknak. A program sajdtossédga, hogy mig a gyere-
kek a pedagégusokkal jatszanak, addig a sziil6k az intézmény
dolgozdival, a leendé tanitékkal egy megadott tematika
szerint ismerkednek az iskoldval. A taldlkozékon kétetlen
formdban beszélgetiink a személykozponttisag rogersi értel-
mezésérll, nevelési attittidiinkrdl, szadmunkra fontos érté-
kekrdl, iskoldnk felépitésérdl, értékelési moédszereinkrdl és
minden olyan dologrdl, ami a sziil6ket érdekli. A beszélgeté-
sek sordn a sziil6k is megismerkedhetnek a kdvetkezg év
tanitéival, akiktdl az els6 osztdllyal kapcsolatos konkrét kér-
déseikre is vdlaszt kaphatnak.

Az osztdlyok kialakitdsdndl az a célunk, hogy képességek
szempontjdbol heterogén, de a csoportban egytittmiikodésre
képes gyerekeket vegyiink fel, igy a kognitiv képességeiket
nem vizsgaljuk. A felvételi jaték sordn azt figyeljiik, kik tud-
nak viszonylag biztonsdgosan mozogni az altalunk biztositott
keretek kozott, mennyire tudnak veliink és egymadssal kap-
csolatot teremteni. Korldtozott 1étszdmban minden osztdlyba
fogadunk sajdtos nevelési igényti gyerekeket. Veliik kiilon is
taldlkozunk, mert csak tigy vdllalhatjuk el felelGsséggel a
fejlesztésiiket, ha ismerjiik a problémdikat és képességeiket.
Hogy kit vesziink fel, az mindig nehéz dontés az életiinkben.
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5. Specialis, a szocialis kompetenciat fejleszté foglal-
kozasok

A Rogers Iskoldban a hagyomanyos, kerettantervi 6rdkon
kiviil olyan foglalkozdsok is vannak, amik kifejezetten a szo-
cidlis kompetencia fejlesztésével foglalkoznak, ezeket mi ro-
viden rogerses 6rdknak nevezziik. Ha j61 megvizsgdljuk a
szocidlis kompetencia teriileteit és a személykoézpontt szem-
1élet alapjait, akkor azt tapasztaljuk, hogy ezeken a foglalko-
zéasokon a kettd 6sszefonddik.

Iskoldankban az osztédlyokat mindig két pedagégus vezeti.
A szemléletiinkb6l adédéan az osztélyfénokoknek a megszo-
kottndl sokkal tobb feladatuk van, mégsem ez az oka a kett6s
vezetésnek. Az alsé tagozatos egész napos nevelés hozta meg
azt a tapasztalatot, hogy a kiilonb6z8 személyiségii gyerekek
két osztalyfénok esetén nagyobb eséllyel taldlnak olyan se-
git6t, akivel kozos hangot taldlnak. A szocidlis kompetencidt
fejlesztd foglalkozdsok sajdtossdga, hogy a beszélget6korok
kivételével mind a két osztdlyfonok jelen van.

5.1. Beszélgetokor

A beszélget6korok célja a kommunikdcid, a problémameg-
oldas, a konfliktuskezelés tanitdsa, az onismeret fejlesztése
és a kozosség életének alakitdsa, a csoportépités fontos hely-
szine. Els6 osztalytol negyedikig minden reggel beszélgets-
korrel kezd6dik, 6todikts] hetente kétszer van ilyen foglalko-
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zas. Els6 osztalytdl kezdve kidolgozott szempontrendszeriink
van arra, hogy milyen legyen az adott korosztdly beszélge-
tékore. (Melléklet) A szempontrendszer tartalmazza a beszél-
getSkor fejlesztési céljat, azt, hogy ennek eléréséhez a peda-
gogusnak mi a feladata, és ezekre példdkat is hoz az eddigi
gyakorlatunkbdl. A foglalkozdsokon a pedagégus fesziilt-
ségoldod, biztonsagot add 1égkort teremt, eleinte vezetSként,
majd egyre inkabb facilitdtori mindségben vesz részt.

A fejlesztési célokat a beszélget6korben legtobbszor sze-
mélyes torténeteken keresztiil érjiik el, a gyerekek elmesélik,
milyen szamukra fontos esemény tortént veliik, és ezek meg-
beszélése sordn a pedagdgus mintdt ad a hiteles kommuni-
kdcidra, a figyelmes meghallgatdsra, a kozos gondolkoddsra,
a probléma felvetésére, az egytittérzd figyelemre, és még sok,
az egyiittélés szempontjdbol fontos viselkedésre. A beszél-
getSkor a helyszine az osztdlyszabdlyok kialakitdsdnak is.
Kiilonosen a kisebbeknél fontos a beszélgetSkor a nap indi-
tdsa szempontjdbdl, itt nagyon jol lehet ldtni, hogy ki hogyan
érkezett az iskoldba.

Nagy utat jarnak be a didkok els6 osztdlytdl nyolcadikig
a fejlédésben. A kicsi gyermekeknél még az is nehéz,
hogy pontosan el tudjdk mondani, amit gondolnak, és min-
den tdrsukat meghallgassdk, aki beszélni szeretne. Ha ez
mar megy, akkor kovetkez6 1épésként arra tanitjuk Sket,
hogy olyan témdt hozzanak be a beszélget6korrel, ami vagy
nekik nagyon fontos, vagy mdsokat is érdekelhet. A fejlesz-
tési 1épések egymadsra épiilésével ériink el oda, hogy a na-
gyok bétran vallalkoznak egy-egy az osztdlyban zajl6 vita
levezetésére is, pontosan érvelnek, egymadsra figyelve pré-
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bdljak a néha k6z0s, néha csak keveseket érint6 problémédkat
megoldani.

Kiilonleges beszélgetSkor a , hétzdrd”, célja, hogy az osz-
talyfénokok és a tanuldk kozosen végiggondoljak a hét ese-
ményeit, mit tanultak, milyen programok voltak, milyen
teend6k vannak a kovetkezs héten. A pedagdgusok ezen a
foglalkozdson szoktdk megbeszélni a didkokkal a tanuldssal
vagy a viselkedéssel kapcsolatos gondokat is.

A negyedik osztdlyban a gorog kultarkorh6z kapesold-
déan kiilonleges hétzaro foglalkozdst hoztunk létre az 6kori
gorog népgytilés mintdjdra. Az el6z6 hdrom év alatt a gyere-
kek a beszélget6korben sok tapasztalatot szereznek az onki-
fejezés, onérvényesités mellett az egymadsra figyelés, meg-
hallgatds, elfogadds terén is. Folyamatosan tanuljdk ezeket.
A konfliktuskezelésnek is az egyik szinhelye a beszélgetSkor,
de természetesen, ha sziikséges, a konfliktus keletkezésekor
azonnal sor kertil rd. Esetenként mar képesek arra a konf-
liktusba kertilt felek, hogy feln6tt segitsége nélkiil megbe-
széljék egymadssal a dolgot, és megoldast keressenek. Ha nem
sikertil, vagy tdl nehéznek itélik a helyzetet, akkor feln&tt
segitségét kérik. A folyamat lényege, hogy az érintettek el-
mondjdk a problémdjukat / a helyzetet, ahogy 6k megélték.
Koélesonosen meghallgatjak egymast, és csak azutdn reagdl-
nak a hallottakra. Egytitt keresnek olyan megolddst, ami
mindannyiuk szdmadra elfogadhaté. Segithet, ha ezel6tt még
megfogalmazzdk, hogy a masiknak mi a gondja, sérelme.

Ezeknek a technikdknak a tanuldsa, gyakorldsa; az osztély
életében, a kapcsolatokban zajlé valtozdsok, rossz érzések
feldolgozasa; az iskola alapértékeinek kozvetitése, belsGvé
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véldsdnak segitése célja a népgytilésnek. Sziikségesnek érez-
tikk, hogy a gyerekek onéllésdganak novekedésével, tobb
lehetGséget adjunk az & elképzelésiiknek a problémdk keze-
lésében.

Népgytilés hetente egyszer van. Hétf6n kitesziink a falra
egy papirt, amire a hét sordn mindenki felirhatja, hogy mi-
lyen témdk napirendre ttizését kéri. A témak kijel6lésében
tehdt nagyon témaszkodunk a gyerekek igényeire. Tehetjiik
ezt, mert negyedikben az el6zmények miatt médr j6l méikodik
az a k6zosségi kontroll, hogy ha valaki olyan témat szeretne
behozni, aminek nem a megfelels helye ez az 6ra, akkor ez
nem ide valé6” — mondjdk a gyerekek.

Anépgytilés 6rajan elGszor vezett/ moderdtort vélasztunk.

Alegels6 6ran kozosen 6sszegytijtottiik, mi a dolga a nép-
gytlés vezetGjének.

A kovetkezsket kérjiik téle:

* a gydjtott témakbdl jeldlje ki, melyikkel milyen sor-
rendben foglalkozunk,

* kérje fel a téma gazddjat, hogy fejtse ki nekiink,

* ha van tobb érintett, Sket is kérje meg, mondjdk el,
hogyan latjdk a helyzetet,

* adjon sz6t a hozzédsz6ldknak,

* biztositsa, hogy egyszerre lehetdleg csak egy valaki
beszéljen,

e és azt mindenki meghallgassa (ez a kettd a legnehezebb),

¢ terelje a beszélgetést a megoldés felé: kérjen javaslato-
kat az ligy rendezésére,

* a begydijtott javaslatokrdl gy6z6djon meg, hogy azok
elfogadhatdak-e az érintetteknek,
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* a vita végeztével a javaslatok koziil szavazdssal vagy
mds modon valasztassa ki az érintettekkel a szdmukra
megfelel6 megolddst,

* jelentse be a megsziiletett megegyezést, és ha kell,
jegyezze be a szabdlykonyvbe.

A népgyiilés vezetSjének mindenki jelentkezhet, kiprébdl-
hatja magét. Csak egy feltétel van, amiben megegyeztiink,
hogy aki személyében érintett valamelyik felvetésben,
ne legyen koordindtor. A jelentkez8k koziil egyszerti szava-
zassal vélasztjuk ki az aktudlis vezet6t. Mi, felnSttek a gye-
rekekkel azonos jogu polgarok vagyunk. Ugyantgy jelent-
kezéssel kériink szo6t a vezetstdl és csak akkor beszéliink,
ha szét kapunk, szavazdskor is annyit ériink, mint a gyerekek.

A felelGsséget j61 megélni nehéz a gyerekek szdmadra, leg-
tobbszor el nem végzett feladatok miatt taldlkoznak ezzel az
érzéssel. Ebben a védett kdrnyezetben gyakorolni, hogyan
lehet mdsoknak segiteni, nagy lehetGség, hogy azt az oldaldt
megéljék a felel6sségnek, ami megerdsiti Sket, és még tobb
Onismeretre tesznek szert.

A kultarkori foglalkozédsok keretében az alsé tagozaton az
osztdlyok minden tanévben egy, a magyar és eurdpai kultiara
gyokereihez hozzdatartoz6 kultirkorrel ismerkednek meg:

1. osztdly: jeles napok, magyar népszokdsok: az életiink
ismert kereteivel foglalkozik az évszakok és a természet val-
takozdsa mentén.

2. osztaly: zsid6 kultarkor: a bibliai torténetek mentén
ismerkediink a zsid6 hagyomdnyokkal, a gyerekek szamdra
is fontos kérdésekkel foglalkozunk a Biblia megismerése
kozben.



ES MOST BELULROL | 185

3. osztdly: pogdny magyar hitvildg, keresztény kultdarkor:
a magyar népmesék csodds vildgdnak feldolgozdsa adja az
alapjdt, foglalkozunk a honfoglalds el6tti magyar torténelem-
mel, majd a népvandorldssal elérkeziink a keresztény kultd-
rdhoz is.

4. osztaly: 6kori gorog kultiarkor. az 6kori gorég mitoldgia
legfontosabb torténetei adjdk az alapot, mikézben az oszté-
lyok sajat poliszt hoznak létre, torvényekkel, szerepekkel,
az év végén megrendezett olimpidval.

A kultarkor olyan komplex foglalkozds, amely az egyes
kulttarkorbdl ad6dé tematika mellett magaba foglalja a ma-
gyar irodalom, a kdrnyezetismeret, a vizudlis kulttra és az
ének-zene tematikdjabol az adott kultirkorh6z kapcsolhaté
részeket is. Fontos médszertana a dramajaték, aminek a se-
gitségével a gyerekeknek személyes élményiik lesz a megis-
mert torténetekkel kapcsolatban, 6nismeretiiket erdsen for-
madlja, hogy kiilonb6z6 szerepekbe és helyzetekbe élhetik
bele magukat. A kultirkor folyamatos alkotdst, kutatdst
jelent a tanul6k szdmdra, ami nem csak a vildgképtiket for-
maélja. A szokdsok eredetét megismerve kialakul benniik a
masokkal szembeni megértés, nyitottsdgot, és elfogadast is
tanulnak.

A foglalkozasok fontos része az tinnepekre val6 késziils-
dés és az linneplés. Az iinnepekre minden osztdly el6addssal
késziil, ezt az iskola tobbi didkjdnak bemutatja. A sziil6ket
kiilon programmal vérjuk, aminek az el6addson tul része az
a kozos lakoma, amit a gyerekek készitenek. A késziil6dés
egy-két héttel az esemény el6tt elkezddik. A gyerekek ter-
vezik meg, mivel fogjdk vérni a sziil6ket, kozosen beszélik
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meg, hogy ezzel kapcsolatban kinek milyen dolga van.
Az el6addsok megtanuldsa mindig nagy munka, kozben sok
a fesziiltség, vita: ki kinek a szerepét kapja, milyen médon
lehetne j6l csindlni. A fesziiltséget megtanuljuk kezelni, a vita
pedig dltaldban 4j és jobb megolddst hoz. Az évek sordn
megélt tinnepek alatt jonnek rd a gyerek, hogy a legtobb kul-
tirdnak ugyanazok az alapjai: egy negyedikes gyerek ezt
ugy fogalmazta meg, hogy ,,decemberben minden kultiarkor-
ben a fénnyel kapcsolatos tinnepet tiliink: kardcsony, hanuka,

4j tliz tinnepe”.

5.2. Csoportjaték

Legfontosabb célja, az 6n- és tarsismeret, valamint a cso-
portépités. Az osztdlyf6nokok a csoport aktudlis dllapotdhoz
igazodva vagy a csoport kérése szerint valasztjdk meg az
egyes foglalkozdsok specidlis céljait és az ehhez rendelt tevé-
kenységeket. Olyan helyzeteket teremtenek, amelyek elGse-
gitik a kozosség tovdbblépését. A feladatok elvégzése kdzos
gondolkodadst, er6feszitést igényel, az egyének és a csoportok
olddsa kozben a gyerekek szembesiilnek az 6nmagukrol
alkotott kép valédisdgaval, és egyre tobbet megtudnak egy-
maésrol is.

Alsé tagozatban a pedagégusok szivesen valasztanak egy
egész éven at zajlo kerettorténetet, ebbe szovik bele a kdzos-
ség el6tt all6 feladatokat. Leggyakrabban haszndlt kerettor-
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ténet a kal6zos jaték, ahol a kalandok egész sora végén réta-
ldlnak a kincsesldddra. A kincs legtobbszér dnmagukkal
kapcsolatos fontos dolgot jelent. A felsébb osztalyokban az
egylittmiikodés, a kozosség irdnti felelsség, az érzelem-
kezelés kertil el6térbe. Ki vagyok én? — keresik folyamatosan
a vélaszt a sajat jatékukban és mdsok reakcidjdban. A foglal-
kozdsokon leggyakrabban dramatikus technikdkat, tré-
ning-jatékokat, kooperativ feladatokat haszndlnak az osz-
talyfonokok.

5.3. Témanap

A témanapokat a tanév kozben, a sziinetek utani els6 na-
pon szervezziik egész napos programként. A foglalkozasok
célja, hogy egy-egy témdt tobb szempontbdl korbejarjunk,
a tanulék minél jobban elmeriiljenek a kapcsol6dé ismere-
tekben, komplex médon lassanak rd a dologra. A médszer-
tana jol segiti a szocialis kompetencia 6nismereti és kozosségi
fejlesztését, az informdcidfeldolgozast, az egyiittmiikodést,
ezen beliil a k6z6s problémamegolddst, a mdssag elfogada-
sét, a segitségkérést és -addst.

A nap az osztdlyokban kezdédik a téma felvezetésével,
k6z0s asszocidcids korrel, kinek mit jelent az adott sz6.
Majd vegyes csoportokat alakitunk egy-egy korosztalybodl:
az 1-3., a 4-6. és a 7-8. osztaly dolgozik egyiitt, amit a kezii-
kén azonos szind szalaggal jeleznek. Az iskolagytilésen
megbeszéljiik a nap menetét, és a témaindité pedagdgusok
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bemutatjdk a kezd foglalkozasokat, amik koziil a gyerekek
szabadon vélaszthatnak. Ezek leggyakrabban jatékok, mesék,
kutatdsok vagy a téméhoz ért6 meghivott vendégek szoktak
lenni. A massag témakorében példaul kerekesszékben til6
tancosokat hivtunk, akikkel beszélgettiink, kiprébalhattuk
a székeiket, egytitt mozogtunk. A program el6tt két héttel
értelmi sériilt gyerekcsoportot ldtogattunk meg, majd a prog-
ram végén mi lattuk vendégiil Sket.

A nap nagy részét a vegyes csoportokban toltik a gyere-
kek. Forg6 rendszerben vesznek részt vizudlis, drdma-, moz-
gdsos, zenei, illetve a témétdl fliggden néha természetisme-
reti vagy torténelmi foglalkozdson. Mindegyik foglalkozds a
maga sajatos eszkozeivel kozeliti meg a témajat. A miivészeti
foglalkozésok célja a téma megismerésén tul, hogy a gyere-
kek a témaval kapcsolatban megvizsgaljdk sajat viszonyukat,
ennek van a legerételjesebb személyiségformal6 hatdsa. Dél-
utdn napzdré foglalkozasok kovetkeznek, amelyek az indi-
tdshoz hasonléan szabadon vdlaszthatéak. Az osztdlyokba
visszatérve megbeszéljiik az élményeket, és kozosen értékel-
jiikk a napot.

A téma kivalasztasdba bevonjuk a gyerekeket is: a beszél-
get6korben otleteket gydjtenek, mi érdekli ket, ezek koziil
valasztjuk ki azt, amelyre mi, pedagégusok a legjobban fel
tudunk késziilni. El6fordul, hogy kevésbé kedvelt témat va-
lasztunk. Egy ilyen alkalommal kaptuk azt az értékelést egy
harmadikos gyerektdl, hogy ,a téma nem volt olyan izgalmas,
de ti kihoztdtok beldle, amit lehetett, gy a foglalkozdsok elég jol
voltak”.
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5.4. Szakkor

Eletiink szempontjébdl a j6 valasztés és a helyes dontés
megtanuldsa mdr nagyon kordn elkezd6dik. Kezdetekben
Rogers elképzelése alapjan azt gondoltuk, hogy a gyermekek
sajat érdeklédésiik mentén az iskolai élet legtobb tertiletén
donthetnek abban, hogy milyen médon vannak jelen a k6zos
szabdlyok betartdsdval. Hamar megfogalmaztuk magunk-
nak, hogy akkor segitiink a didkoknak, ha a koruknak, képes-
ségiiknek megfelel6 dontést bizunk rajuk: pl. hogy a felkindlt
feladatokbdl melyiket oldjdk meg, kivel tudnak jol egytitt
dolgozni a csoportban, milyen szintl témazaré feladatot
véalasztanak stb. A vélasztdst és annak felel6sségét tanitjuk a
mar régéta miikodd szakkorinditonkkal. A szakkorok 6-8
hetente véltoznak, a sziinetek utdn az els$ szakkor mindig a
szakkornézs. A gyerekek a szakkoroket tartalmazo, altaluk
szinezett ttilapuval a keziikben minden szakkort megnéz-
nek: mit lehet ott csindlni, kiprébdlnak néhdny dolgot, majd
alairatjdk a vezet6vel, hogy lassdk, ott mdr jartak. A foglalko-
zdsok végén rangsoroljak, els6, masodik és harmadik helyen
hova szeretnének a kovetkez§ idszakban jarni, a szakkor-
szervez§ pedig igyekszik mindenkit oda beosztani, ahova
jelentkezett. Mi van akkor, ha ezutdn kidertil, hogy valami-
lyen okbél mégsem tetszik valakinek a vélasztott foglalko-
z4s? A gyerek ilyenkor megkeresi a szakkore vezetdjét,
és megbeszéli vele, hogy médshova szeretne jarni, a kivdnt
szakkor vezetGjével is egyeztet, hogy tudjdk-e 6t fogadni.
Ha mindkét vezets beleegyezik és még hely is van, akkor a



190 | ES MOST BELULROL

diak szakkort cserél. El6fordul, hogy nem sikeriil véltatni,
akkor el kell fogadnia, hogy a vélasztdsa nem jol sikertiilt, és
véltozatlan médon kell végigcsinalni ezt a szakaszt. Amikor
el6szor taldlkozik egy gyerek ezzel a helyzettel, még segi-
tiink neki, de aztan 6nélléan tudja alkalmazni a megtanult
eljarast — egy id6 utdn mdr mas teriileten is.

6. A szocialis kompetencia fejlesztési lehetdségei a
tanorakon

Mint maér fentebb kifejtettem, a szocidlis kompetencia fej-
lesztése az iskolai élet minden teriiletét dthatja. A tanérak
tekintetében ez megjelenhet a tananyagban, a kommunika-
ciéban, konfliktuskezelésben, problémamegolddsban. Elég,
ha csak arra gondolunk, hogy pedagégusok viselkedésiikkel
milyen mintdt adnak a tanuléknak: milyen médon kozveti-
tenek értékeket, elvdardsokat, hogyan kezelik azt, ha valaki
nem tud valamit, hogyan reagalnak a segitségkérésre, hogyan
viszonyulnak ahhoz, ha valaki hib4zik — egyszéval minden
pillanatban a fejlesztés modelljei vagyunk.

6.1. Kommunikacio

A pedagégusok a kommunikdciéjukon keresztiil hatnak a
tanuldkra. Iskoldnkban a személykozponti szemlélet adja
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meg a kommunikdaciés alapokat, emellett az oktatds és a
nevelés sordn egyardnt alkalmazzuk a Gordon-médszert.
Thomas Gordon Rogers munkatdrsaként a személykozpontu
szemlélet alapjan alakitotta ki kommunikdcids rendszerét.
Gordon a vesztes nélkiili kommunikaéci6 alapjat a kdlcsonos
bizalomra és elfogaddsra épiil6 kapcsolatban latja. Médszere
felhivja a figyelmet arra, hogy az ,ért6 figyelem” serkenti a
beszélgetés folytatdsat, és elmélyiti a probléma feltdrasat.
A konfliktusok megolddsdval kapcsolatban kiemeli, hogy
mindenekel6tt fontos az, hogy tisztdban legytink az érzé-
seinkkel, azokat , én-tizenetek” formdjadban osszuk meg a
masik féllel, a beszélgetés soran keriiljiik a kozléssorompdkat
jelentd utasitdst, tandcsot, itélkezést stb. A személykdzponta
szemlélet és a Gordon-mdédszer egymadst tdmogatva jelenik
meg a pedagdgusok kommunikéacidjaban. Minden elsd osz-
tdlyndl felajanljuk a sziil6knek a tanitokkal k6z6s Gordon
tanfolyam megszervezését, ennek hatalmas el6nye, hogy segit
kialakitani a , kdz6s nyelvet”, amely segiti az iskola és a csa-
14d hatékony egytittmtikodését.

A biztonsagot nyujté légkor a tandrdkon szdmunkra kom-
munikdcids szinten azt jelenti, hogy a tanuldk felvallalhatjak
onmagukat, azok lehetnek, akik. Minden gyerek mds képes-
ségekkel rendelkezik, ezért kertiljiik a jutalmazdast és a biin-
tetést, folyamatosan — dltaldban segits, el6re mutatd, néha
értékeld — visszajelzést adunk a munkajukrél. Ha egy mun-
két sikeresen megoldanak, egytitt oriiliink veliik, ha valamit
elrontanak, nem sikeriil megoldani, akkor itéletmentes segit-
séget kapnak ahhoz, hogy tjra nekifutva a feladatnak telje-
siteni tudjdk azt.
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Tdmogatjuk azt, akinek nehéz napja van, a problémdit el-
ismerjiik. El6fordul, hogy az 6radn vagy az 6rakozi sziinetben
konfliktusa adédik valakinek, és ett6l nem tud figyelni. Ha tgy
latjuk, hogy a gyereknek segitség a foglalkozds tovabbi részé-
ben, ha megéllitjuk az 6rat, és rendezziik a konfliktust, akkor
erre id6t szanunk.

Epitiink a belsé motivdacidra, ezért timogatjuk, hogy a gye-
rekek véleményt alkossanak a foglalkozds tartalmardl, fel-
hasznéljuk a témaval kapcsolatos Gtleteiket.

A felelGsségmegosztds elve alapjan elvarjuk, hogy a sziik-
séges segitséggel a tanuldk szamon tartsdk feladataikat, eze-
ket id6re és toliik telhetd legjobban végezzék el, vagy ha
ennek valami akaddlya van, kérjenek segitséget, id6pont
modositést. Toreksziink arra, hogy ne a feladatok elvégzése,
hanem annak min&sége legyen a legfontosabb, ezért a képes-
ségeknek nem megfelel§ teljesitményt sz6v4 tessziik, a munka
javitasat varjuk el.

Itt a kommunikdciéndl tartom fontosnak megjegyezni,
hogy iskoldnk nem tdmogatja a versenyeztetést, egyszerre
csak egy didk vagy csoport nyerhet, ezért a versenyhelyzetek
az egymas elleni kiizdelmet hozzdk be az életiinkbe az
egytttmiikodés helyett. A legtobb gyerek nincs arra felké-
sziilve, hogy jol viselje a veszteséget, kudarcként, frusztra-
ciéval éli meg, ami elveszi a kedvét a tovdbblépéstdl. Gyak-
ran még azt sem tudjdk, mit lehet kezdeni a gy6zelemmel,
el6fordul, hogy a gyerekek mdsok bantdsdra, lenézésére
haszndljak. E16bb tehdt ezt kell megtanulni, sokat beszélve
az események mogotti érzésekrdl. Az 6rdkon tehdt olyan
kommunikdciét kell haszndlni, amely nem teremt a didkok
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kozott versengést. Az iskoldn kiviil vagy egyes kivételes ese-
tekben az iskoldban is versenyeznek tanuléink, de fontos,
hogy ez mindig 6nként vallalt legyen. Természetesen az 6n-
ként vallalt versenyekre felkészitjiik a tanuldkat. Kiilsés
versenyek koziil leggyakrabban a Bélyaira jelentkeznek,
ami egy csapatverseny. Belsd vetélked6 megmérettetésiink
csak a hagyomadnyos gordg kultirkori olimpia a negyedike-
seknek, erre egy tanévet késziiliink.

6.2. A tananyag

A tananyag nagy része jogszabadlyilag meghatdrozott, az Gj
kerettanterv 90%-ban el6irja, mit kell tanitani az egyes osz-
tdlyokban. Kevés lehet6ség maradt arra, hogy a helyi k6zds-
ségek sajdtossagai tananyag szintjén is beépiiljenek az okta-
tdsba. A kerettantervek azonban nem szabjdk meg, hogy az
adott témakort hogyan kell megtanitani, a mi felelsségtink,
hogy mire helyezziik a hangsulyt. A szocidlis kompetencia
fejlesztésére legtobb lehetGséget a magyar irodalom, a nyelv-
tan kommunikdacids témakorei, a torténelem és a természet-
ismeret tanitdsa sordn tapasztaltuk. Ezekben a tantdrgyakban
gyakran taldlunk olyan témdt, ami segiti ezirdnyd munkdn-
kat. Csak néhdny példa: a spartai és az athéni torvények 6sz-
szehasonlitdsa a kdzosség és az egyéni élet szempontjabdl,
Vacskamati virdgja, egészséges étkezés, felel6s viselkedés a
természettel kapcsolatban, Janos vitéz dilemmdja a zsivanyok
tanydjan, Toldi Miklds csardabéli viselkedése, a nonverbdlis
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kommunikdcié tényezéi, érvelés a vitdban a tények alapjén,
meggy6zés a masik véleményének tiszteletben tartdsdval stb.

6.3. Modszerek

A kovetkez8kben a teljesség igénye nélkiil néhdny olyan
moédszert mutatok be, amelyek az oktatdson tudl a nevelés
tertiletén is nagy hatdssal birnak.

6.3.1. Differencidlas

Az 6rdkon gyakran adunk differencidlt feladatokat. Né-
hény éve a tantestiiletiink kdzosen elvégzett egy képzést,
amely Diane Heacox Differencidlds a tanitdsban, tanuldsban
cimi konyvére épiilt, ez tovabb erdsitette azt a meggy6z6dé-
stinket, hogy a differenciélds fontos médszertan a nevelés
tertiletén is.

A differencidlt tanuldsszervezés alapja lehet az eltérs els-
zetes ismeretek, a kiilonbo6z6 érdeklédési kor, a tanulds sajé-
tos médja, a kiilonb6z8 nehézségi szint, a téma megkozeli-
tésének irdnya. A tanul6k hozzdszoktak, hogy egy 6rdn
kiilonb6z6 feladatokon dolgoznak, a kozos ellen6rzésnél
racsodédlkoznak egymds megolddsaira. Az a tény, hogy min-
denki a sajat képességének, ismereteinek megfelel azonos
értékd munkat végez, segiti egymads elfogaddsat. Pedago-
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giai szempontbdl fontos, hogy viltogassuk a differencidlds
alapjét, ne képezziink dllandé homogén csoportokat, hogy a
gyerekek ne ragadjanak bele egy-egy szerepbe — ,,én okos
vagyok, te meg buta”.

Iskolankban minden osztdlyban van sajatos nevelési
igény gyerek, az 6 oktatdsuk differencialds nélkiil elképzel-
hetetlen. Integraldsuk természetesen fligg az eltérs fejlédé-
siik minG&ségétdl és az eltérés fokatol. Mdr a jelenlétiik is sok
olyan kérdést vet fel életiinkben, aminek a megvélaszoldsa-
val mindannyian gyarapodunk. Az els6 és legfontosabb az
eltérs fejlédési tanuldkkal kapcsolatban, hogy a tobbiek el-
fogadjdk: mindenki mds. Mindenkinek vannak jobb és kevés-
bé j6 képességei, mindenki j6 valamiben. Ennek a szemlélet-
nek a kialakitdsa csak folyamatos értékképviselettel
lehetséges. Az ezzel kapcsolatos bantdsokndl mindig érde-
mes megdllni és megbeszélni a helyzetet. Tapasztalataink
szerint a befogad6 kornyezetben a sajatos nevelési igény
gyermekek a maguk médjan a kozdsségnek értékes és elfo-
gadott tagjai lehetnek.

6.3.2. Atobbszoros intelligencia elmélete

A missdg elfogaddsdnak hatékony segitségére taldltunk a
Gardner-féle tobbszoros intelligencia elmélet megismerésével.
Howard Gardner az agyi teriiletek kutatdsa sordn jutott arra
a felismerésre, hogy az intelligencia nem genetikusan meg-
hatdrozott, vdltozatlan jellemz&je az embernek, amely az élet
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sordn alapvetSen meghatdrozza a gyerek tanuldsi és prob-
lémamegoldé képességét. Gardner nem vetette el az intelli-
gencia hagyomdnyos felfogdsat. Kiillonb6z4 érintettségti cso-
portok kognitiv képességeit vizsgdlta, és azt taldlta, hogy az
intelligencia agyunk sok kiilonboz4 teriiletéhez kapcsolddik,
amelyek egymadssal kapcsolatban vannak, miikodés kozben
épitenek egymdsra, de ha kell, 6ndlléan is képesek mtikodni.
Az oktatds szdmadra legfontosabb megallapitdsa az volt,
hogy ezeknek az agyi tertileteknek a mtikodése bizonyos
kortilmények kozott fejleszthetSk. Kutatdsdnak eredményét
el6szor 1983-ban a Frames of Mind: The Theory of Multiple
Intelligences (Az elme keretei: a tobbszoros intelligencia elmélete)
cdmd kényvében mutatta be.

Gardner a kovetkezg intelligenciatertileteket hatdrozta meg:

e verbélis-nyelvi,

* matematikai-logikai,

e térbeli-vizudlis,

* zenei,

e testi-kinesztézias,

¢ interperszonalis,

¢ intraperszondlis,

* természeti intelligencia.

Az intelligencidk jellemzg&inek leirdsdval meghatdrozhaték
az adott teriileten j6 képességgel rendelkez6 emberek sajé-
tossdgai: erdsségei, kedvelt tevékenységei, tanulast segit6
képességei. Az egyes teriiletek mogotti képességek tanulma-
nyozasa soran felfedezheto, hogy az intra- és az interper-
szondlis intelligencia és a szocidlis kompetencia fejlesztése
legtdbb tertileten fedi egymast.
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A tobbszoros intelligencia elméletének oktatdsban valé
alkalmazdsara Kristen Nicolson-Nelsontdl kaptunk segitsé-
get. Kivaldan lehet haszndlni az oktatdsban, a differencidlds
egyik alapja lehet. Médszerével feltérképezhetjiik a tanulék
intelligenciajellemzéit. Az egyéni intelligenciatérkép segitsé-
gével hatékonyabban tervezhetjiik meg a tanitdsi-tanuldsi
folyamatot. Az ezen az elven alapulé differencidlasnak két
féle médja lehet.

* Az tj ismeretek elsajatitadsat vagy a gyakorlast az érin-
tett gyerek legfejlettebb intelligenciateriiletére épitjiik,
hogy minél konnyebben elsajdtithassa a tananyagot.

o Ugy tervezziik meg a tanuldsi folyamatot, hogy az a
kevésbé fejlett intelligenciateriileteket tdimogassa, ezzel
fejlesztve a gyerek egész személyiségét.

Ha ezt a tanuldsszervezési utat vélasztjuk, a sajatos neve-
1ési igény és az dtlagosan fejl6dé gyerekek kozott nem
teszilink kiilonbséget a differencidlds sordn, mert minden
gyerek a sajdt — elGjelhez nem kothetd — dtjan halad. A leg-
tobb tantdrgyban alkalmazhaté a médszer.

6.3.3. Kooperativ tanulds

A Spencer Kagan nevéhez f(iz6d6 kooperativ tanuldsszer-
vezés ma Magyarorszdgon mdr széles kérben ismert. A méd-
szer alapelvei koziil a szocidlis kompetencia szempontjdbol
az épitd egymadsra utaltsdgot, az egyéni felelGsséget és az
egyenls részvételt emelem ki.
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Az épit6 egymadsra utaltsdgrol akkor beszéliink, ha a cso-
port tagjai vagy az egyes csoportok fejlédése egymadssal szo-
rosan 0sszekapcsolddik; az egyik sikere a mdsik sikerétsl
figg. Az épité egymadsra utaltsag eréssége jelentésen befo-
lyasolja a tagok egymads irdnt tantsitott segité magatartasat.
Az épit6 egymadsra utaltsdg kialakithat6

* megfelel$ feladatszerkezettel,

* bizonyos értékelési médszerekkel,

* és a szerepek, célok, segédeszkozok, anyagok megfe-
lel6 alkalmazdsaval.

A kooperativ médszer a csoportok szamadra olyan célt tiiz
ki, aminek eléréséhez az egyes tagoknak egyénileg is hozzd
kell jérulni, a feladatok akkor teljesithet6k maradéktalanul,
ha mindenki elvégzi a dolgat. Az egyéni felelGsség novelhets
megfeleld szabélyokkal (csak akkor kezdhetnek a kovetkezd
feladatba, ha mindenki elvégezte a sajat munkadjdt) vagy a
megfelel$ értékelés kijelolésével (a csoportban az elvégzett
munkdja utdn mindenki egyéni pontszamot kap, és a végén
a csoport teljesitményét a tagok Osszesitett pontszdma adja).
Ez az alapelv biztositja a tanul6k motivaciéjat a kozos cél
elérése érdekében.

Tanuldsi folyamat a didkok aktivitdsa sordn jon létre.
Az egyenl részvétel elve nem csak a tevékenység lehets-
ségét biztositja, azt is elvdrja t6lik, hogy hozzdjdruljanak a
munkdhoz, amit a szerepek elosztdsdval vagy munkameg-
osztéssal lehet elérni. Segitség ez azoknak az introvertlt
vagy nehezebben tanulé didkoknak, akik egyébként nem
vagy alig vennének részt a feladat megolddsdban vagy meg-
beszélésében.
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A médszer egyardnt tdmogatja a heterogén és a homogén
csoportok miikodését, mindkettének megfogalmazza tan-
targyi és szocidlis szempontu elényét és hdtrdnyadt. A cso-
portmunkaval kapcsolatban felhivja a figyelmiinket a tuda-
tos csoportalakitdsra, ami a feladat megoldésa érdekében
akdr véletlenszer is lehet, ha az tdmogatja leginkabb a célt.
A koz6s munka egyik alapjdnak a csoportidentitas kialaki-
tdsat tartja, ezért javasolja az ideiglenesen egytitt mikodé
csoportoknak is legaldbb a névvalasztast. A tagok a célt6l
fligg6en 6ndllo feladatkorrel is rendelkeznek (feladatmester,
jegyzd, sz6sz0616, id6figyeld, eszkozfelels stb.), ami fejleszti
az egyéni felelsséghez kot6do készségeket.

A médszer nagy hangsulyt helyez a feladatok és a foglal-
kozds végén az értékelésre. A munka eredményességét a
megoldds pontossdgaval és az egytittm{ikodés mindségével
méri. Mig az els6t gyakran objektiven meg lehet dllapitani,
addig a mdsodik mindenképpen szubjektiv megitélés ald
esik. A tanuldk tudjdk leginkdbb, hogy ki mennyi és milyen
munkdt végzett, ezért csoportmunkdk végeztével gyakran
kérdezziik meg a gyerekektsl, hogy , szerinted te hogyan
dolgoztdl”, és , mit gondolsz a tobbiek munk4jarol”. Eleinte
bétortalanul fogalmazzak meg allitdsaikat, gyakran vita
kerekedik, hogy az tgy volt-e vagy sem. Lassan megtanul-
jak, hogy 6vatosan, mdsokra tekintettel kell megfogalmazni
a véleménytinket, banté mondatokat nem szabad haszndlni.
Ezzel parhuzamosan egyre jobban elfogadjdk a feléjiik
érkezé kritikdt, prébadlkoznak annak megfogalmazdsaval,
mit kellet volna masképp csindlni.
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Az iskoldnk értékelési rendszere hasonlé elveken miiko-
dik, jol tdmogatja ezt az értékelési mddot, ennek koszonhe-
téen harmadik osztdlyban mdr differencidlt pontos véle-
ményt tudnak megfogalmazni a munkajukrol.

A kooperativ tanulds médszerét folyamatosan tanuljuk,
idénként bels6 képzéseinken is.

7. Az értékelés szerepe a szocialis kompetencia fejlesz-
tésében

A szocialis fejl6dés értékelésére kevés modszert dolgoz-
tak ki, egységesen elfogadott rendszere nincs, nem is lehet,
mert amint a dolgozatom elméleti részében kifejtettem a
szocidlis kompetencidnak k6z6s megallapoddson alapulé
definicidja sincs még. A Rogers Iskola értékelési rendszeré-
nek szocidlis fejlédést timogatd vonatkozdsait mutatom be.

A pedagdgiai programunknak megfelel6en 22 éve dolgoz-
tuk ki, és a kezdetektdl fogva — a sziikséges médositdsokkal
— haszndljuk a jelenleg érvényben levs szoveges értékelési
rendszeriinket, amelyben a gyermekrél az iskolai élet min-
den tertiletével kapcsolatban — k6zdsségben valé miikodés,
tanuldshoz valé hozz4ddllds, tantdrgyi tanulds — kidolgozott
szempontok alapjan nagy részletességgel adunk vissza-
jelzést.
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7.1. Ertékelésiink alapelvei

Az értékelés az egyik fontos eszkoziink a gyermekek mo-
tivdcidjdnak fenntartdsdra, a tanuldssal kapcsolatos attitidok
alakitdsdra, az Onismeret és a tarsas kapcsolatok fejlesztésére,
ezért az értékelés akkor hatékony, ha folyamatos és rendsze-
res. Szemléletiinkb6l adédan fontosnak tartjuk, hogy a dié-
kok aktiv részesei legyenek a folymatnak, ha lehet, a peda-
gogus és a gyerek kozosen végezze az értékelést. Toreksziink
a pozitiv meger0sitésre, ezért a visszajelzés soran az elaka-
ddsokat a helyzetbdl valé tovabblépés lehetSségével egytitt
jelezziik, hogy a gyerek tudja, mit kell tennie. Ahol és amed-
dig csak lehet, a gyerek véltozdsait sajat kordbbi szintjéhez
viszonyitjuk. fgy az frasbeli bizonyitvanyokat évfolyamon-
ként végigolvasva kovethet6vé vélik a gyermek teljes fejldése.

Elengedhetetlennek tartjuk, hogy bizonyos pontokon a
gyerek és a sziil6 informdciét kapjon arrél is, hogy a gyerek
életkordnak megfeleld, kerettanterv szerinti évfolyamfokozat
kovetelményeivel objektiven mérve milyen a gyerek tuddsa.
Ezt az objektiv tdjékoztatdst fokozatosan vezetjiik be az els6
osztalytdl negyedik osztaly évvégéig.

Az els6 hdrom évben a pedagégus a fejlesztési célnak meg-
felel6en értékeli a gyereket, figyelembe véve a képességeit,
tempdjdt, fejlettségi szintjét. A tanité donthet gy, hogy az
adott gyermeket csak sajat magdhoz viszonyitja, vagy jelez-
heti szédmadra, hogy az adott évfolyamban meglévs kovetel-
ményekhez képest mit teljesitett. Tanuldsi nehézséggel kiiz-
do gyerek esetén a tanité arrdl is donthet, hogy bizonyos
tantdrgybdl tobb id6t biztosit a minimum elsajétitdsdhoz.
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A negyedik évt6l minden didknak jelezziik a tantervi
kovetelményekhez viszonyitott teljesitményét.

7.2. Ertékelési rendszeriink
Napi szobeli visszajelzések

Az iskola szellemiségébdl fakaddan, a tandr-didk szemé-
lyes kapcsolatdra épitve nagy hangsulyt fektetiink a napi
szinten széban elhangzé, hiteles visszajelzésre, ami eszkoz a
teljesitmény, a viszonyulds meger&sitésére vagy javitdsdra.
A pedagdégus szobeli visszajelzései mellett visszajelzést
adhatnak a didktdrsak is, mindennapos szinten megjelenik a
gyerekek onreflexidja, onértékelése is.

Révidebb irdsbeli visszajelzések

A szobeli visszajelzések mellett irdsbeli visszajelzések kap-
csolédhatnak fiizetekhez, irdsban megjelend feladatokhoz,
tudédsprobédkhoz, dolgozatokhoz, bemutatékhoz vagy egyéb
munkdkhoz.
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Negyedévi és haromneqgyedévi értékelés

Szovegesen és/vagy szimbélumokban megjelend éllapot-
kép és onértékelés, mely visszajelzést és tdjékoztatdst ad a
gyermek iskoldval kapcsolatos éllapotdra (érzései, gondola-
tai, oromei, banatai, sikerei, kudarcai az 6rdkkal, tandrokkal,
osztélybeli helyzetével, szereplésével kapcsolatban). Témdjat
és formdjét az osztdlyfénok és/vagy az osztalykozosség tet-
sz6leges médon fogalmazza meg az adott id6pontban alta-
luk aktudlisnak tartott egy-két szempont szerint. A negyed-
évi (hdromnegyedévi) értékelések lehetnek folyamatok is
(pl. egyhetes keretjdték vagy alkotéfolyamat), de minden
esetben késziil ré6la dokumentécié a gyerek értékeléseket
gyjté dossziéjaba.

5. osztélytdl a negyedévi és a haromnegyedévi értékelések-
hez csatoljuk, az an. szakaszzdré értékelést. A szakaszzaré
értékelés célja, hogy a fels6 tagozatban megemelkedett tan-
targyi kovetelmények teljesitésérol a gyerekek és a sziil6k
tdjékoztatast kapjanak. A szakaszzaréban a szaktandrok
rovid szaktdrgyi értékelést adnak a gyerek hozzdélldsérol,
hdzi feladatairdl, 6rai munkdjérol, felszerelésének kezelésé-
6l és az adott idészakban irt dolgozatairdl, beszdmol6irdl.

Egy félévet dttekintd irasos értékelés
A félévi és a tanévvégi bizonyitvany tartalma a tantesttilet

altal megirt, minden tandrra nézve kotelezé segit6 szempont-

rendszerek alapjan torténd jellemzés. Tarsulhat hozzd a
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gyermek Onértékelése is. A félévi és tanévvégi bizonyitvany
cimzettje maga a gyermek. Az értékelést szép magyar
,koznyelven” egyes szdm 2. személyben a gyereknek irjuk,
de mivel a sziilének is szdnjuk, a megfogalmazasban torek-
szlink arra, hogy az 6 szdmukra is egyértelm tdjékoztatdst
nyujtson.

A télévi és tanévvégi értékelések részei:

A gyermek szocidlis fejlddése, kozosségben valo részvétele

Az értékelésnek ezt a részét az osztalyfénokok fogalmaz-
zdk meg az osztdlyban tanité mds tandrok véleményét is
meghallgatva.

A gyermek tanuldsdnak értékelése — dltaldnos viszonyulds a
tanuldshoz, a feladatokhoz, teljesitéshez.

A gyermek tanuldsdnak értékelése — szaktantdrgyi értékelések:
a fejlesztési célokhoz rendelt szintek szerint, amik az iskola
Helyi Tantervének minimumdhoz illeszkednek. Ez a rész
tartalmazza a kitizendd egységes csomépontokat egyér-
telm tdjékoztatdst nydjtva a gyermek teljesitményérol.
Ez utébbi két szempont szerinti értékelést a tantdrgyat tanité
pedagoégus fogalmazza meg.

Els6 osztalyban a tantdrgyakndl f6ként a gyerek tanuldssal
val6 kapcsolatdrél irunk, majd negyedik osztdlyra ez foko-
zatosan kiegésziil a tantdrgyi minimumokhoz valé viszonyi-
tdssal. A tanuldshoz valé viszonyulds mindig részletesen
szerepel a félévenként kiadott irdsbeli értékelésben, kiemelve
annak objektiv és szubjektiv részeit egyardnt. (Objektiv
tényezG6k pl. a mérhetd teljesitmények, feladatok vallaldsa,
versenyek; szubjektiv tényezdk pl. hogy milyennek ldtja a
tandr a gyerek érdekl6dését, aktivitds).
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Az értékeléseket a kiosztds utdn a gyerekekkel atbeszéljiik:
mit tartanak meglep6nek, 4j informdciénak, vannak-e kér-
déseik az olvasottakkal kapcsolatban. Tapasztalatunk szerint
a sz6beli folyamatos visszajelzések hatékonyan mtikodnek,
mert a bizonyitvdnyban a gyerekek véleménye szerint azt
irjuk le, amit 6k mdr tudnak, nem szokott meglepetést okoz-
ni szdmukra, mit gondolunk réluk. Az értékelés megbeszé-
1ését egyéni beszélgetés keretében a sziil6knek is biztositjuk.

Erdemjegyek

Bar iskoldnkban kozponti szerepe van a szoveges értéke-
lésnek, fontosnak tartjuk, hogy a gyerekeket felkészitsiik
arra, hogy iskolavaltdskor értsék az uj iskola értékelési méd-
szereit, szimb6lumait. Ezért mér alsé6 tagozatban tdjékoz-
tatjuk 6ket a témdrdl, amennyiben ezt 6k kezdeményezik
(pl. a gyerekek halljdk mds iskoldba jdré barataiktol; filmek-
ben, a csalddtagok mesélnek régi torténeteket). Szinte min-
den osztdlyban eljon az a pillanat, amikor azt kérik, jatsszunk
osztdlyozdsat. A nap végén azt szoktdk jelezni, hogy ne foly-
tassuk, mert 6k a jegyekbdl nem tudjdk, hogy mit csindltak
jol, és mit nem.

1-3. évfolyamokon a tuddsprébakat széban vagy frdsban
értékeljiik. Szazalékos értékelést dolgozatra 4. évfolyamtol
adunk. Erdemjegyeket 7. évfolyamtél adunk bizonyos fel-
adatok vagy id6szak értékelésére, a szoveges értékelés kiegé-
szitésére: dolgozatra és a szoveges szakaszzard mellé. Ekkor-
tol a félévi és tanévvégi bizonyitvanyba is frunk osztdlyzatot
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a szoveges értékelés mellé. Napi szinten ekkor sem adunk
érdemjegyeket. A készségtargyakat, a magatartdst és a szor-
galmat a felsébb évfolyamokon sem értékeljiik érdemjeggyel,
osztalyzattal.

Az osztélyzds bevezetését hatodik osztdlyban kezdjiik el,
fontosnak tartjuk, hogy ismerjék a szoveges értékelés és az
érdemjegyek Osszefiiggését. A didkok és a pedagdégusok
kozosen végigbeszélik, ki milyen értékelést kapott 6todik
osztdly végén, a tandrok elmondjak, mi alapjan értékelték a
tantdrgyi részt. Majd a didkok az értékelés alapjan jegyet ad-
nak maguknak, és azt §sszehasonlitjdk a tandr &ltal adott
osztdlyattal. Gyakran tapasztaljuk, hogy a gyerekek 6nérté-
kelése pontos, néha szigoribban itélik meg a sajét teljesitmé-
nyiiket, mint a kdrnyezetiik.

Az értékelés alapjdul szolgalo kiegészitdk

A rogersi gondolatkdrnek megfelelen — ha sziikség van rd —,
tdmogatjuk az egyéni utakat, az egyéni tempot és érdek-
16dést, ezt a tanuldkkal kotott szerzédésben is rogzitjiik.
A szerz8dés vonatkozhat tantdrgyi teljesitésre, viselkedésre,
vagy akdr az iskolai életben val6 legtdgabb részvételre; tor-
ténhet széban vagy frdsban. Hatdridejében és tartalmdban a
pedagdgus és a didk (esetenként a sziil6t bevonva) meg-
egyezik, ha irdsos, aldirdsukkal hitelesitik. A szerz6dés kove-
tése minden szerz6d? félnek dolga.

A tanulési folyamat sordn a didkok nem csak munkafiize-
tekbe és fiizetekbe dolgoznak: a kiilonbdz6 tantdrgyak nem
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flizetbe végzett munkdit — feladatlapokat, kutatémunkdkat
— dossziékban tartjdk a gyerekek. Felmérdiket és egyéni tan-
targyi szerz6déstiket (amennyiben van ilyen) pedig egy un.
dolgozatos portfélidba gydijtik ossze. A tanulé iskolai teljesit-
ményérdl a fiizetek, a dossziék és a portféli6 egydiittes atta-
nulmdnyozdsdval alapos kép nyerhets, mely felhaszndlhaté
az értékelés megfogalmazdasakor, vagy akdr annak kiegészi-
tGje is lehet.

Intézményiink integralé iskolaként tdimogatja a tudatosan
tervezett, egyéni fejl6dési titemnek megfelel6 oktatdst, amire
a sajdtos nevelési igénnyel rendelkez6 gyermekeknek nagy
sziiksége van az egészséges onértékelés kialakuldsdhoz és a
motivdlt tanuldshoz. A széveges értékelés segit elfogadni a
gyermekeknek, hogy mindannyian kiilonb6z6 képességek-
kel rendelkeznek, mindenkinek vannak tehetséges és fejlesz-
tendd tertiletei. Az dltalunk kidolgozott értékelési rendszer
ebben differencidlt segitséget nydijt.

Tobbek kozott ennek az értékelési rendszernek kdszon-
hetSen tanul6ink a korosztdlyuknadl fejlettebb 6nismerettel,
szocidlis és kommunikaciés készségekkel rendelkeznek.

8. Osszefoglalas

Egy egyén szocidlis fejlédésének mérésére még nem 4&ll
rendelkezésiinkre mérbeszkoz, a fejlédés megitélése csak
szubjektiv lehet. A Rogers Iskola fejlesztési eredményeinek
igy nincs objektiv mérdeszkoze. A bemutatott iskolai légkor,
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szervezeti felépités, a szocidlis kompetencidkat megsegitd
foglalkozdsok és a hagyomanyos tanérakhoz kot6do elgon-
doldsok hatékonysagdnak megitéléséhez csak a didkok ta-
nulmadnyi teljesitménye, az 6 és a csalddok kozvetlen vissza-
jelzései, a tovdbbtanul6 gyerekek felvételi statisztikdja, volt
didkjainkrdl a kozépiskolai pedagégus kollégdktol érkezé
hirek, az iskoldnkbdl kikertilt tanulék boldoguldsa adhat
tdmpontot. A program értékelését ezekre alapozom.

Az iskoldnkban tanuldk teljesitménye nehezen mérhets
Ossze mads iskolakéval. Els6ként az orszdgos kompetencia-
mérés objektivitdsat veszem alapul.

A Rogers Iskola alapgondolata az, hogy a szocidlis tanulds
és a tantdrgyi tudds egyformadn fontos szdmunkra, mert ha
egy gyermek a neki megfelel6 légkorben biztonsagban érzi
magdt, ismeri sajat képességeit, helyes célokat ttiz ki maga
elé, a problémdit hatékonyan tudja megoldani, tud alkalmaz-
kodni a kornyezete véltozé elvdrdsaihoz, vannak tdrsai-
bardtai, és bizalommal lehet a kérnyezetében é16 emberek
(felnéttek, gyerekek) irdnt, akkor mindez a teljesitményében
is megmutatkozik. Az orszdgos kompetenciamérés ugyan
nem a szocidlis kompetencia fejlettségével foglalkozik, de az
elébbi feltevés alapjan kovetkeztetéseket vonhatunk le az ott
elért eredményekbdl. Iskoldnk teljesitménye a szovegértés és
a matematikai gondolkodds mérése alapjdn az elsé mérések-
t6l kezdve &ltaldban kiemelkeds. A negyedik évfolyamok
eredményei folyamatosan a budapesti atlag fels6 5-10 szdza-
lékdban mozognak. A hatodik osztdlyok mérései hasonléan
jo eredményeket mutatnak azzal a megjegyzéssel, hogy az
egyéni képességek kiilonbségei a teljesitményben nagyobb
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szorast mutatnak. Megjelenik a kiemelked&en j6 képességgel
rendelkezé és a sajdtos nevelési igényt gyerekek kozott a
teljesitménybeli kiilonbség. A hdrom mért évfolyam koziil a
nyolcadik osztdlyosok eredményei évek 6ta a legalacsonyab-
bak. Iskoldnk sokdig hatosztélyos dltaldnos iskolaként mi-
kodott, mert hatodik osztdly utdn sokan vdlasztottak foly-
tatdsként a hatosztdlyos kozépiskoldkat, ahovd sikerrel
felvételiztek. Csak 4 éve tudtuk inditani az els6 osztalyként
miikodd hetedik évfolyamot. A tendencia, hogy hatodik osz-
taly utdn tanul6ink iskoldt valtanak, csak lassan fordul meg.
Az el6z6 években a hetedik osztdlyokat mds iskoldkbdl
hozzank érkezé didkokkal tudtuk csak inditani, ezekben az
osztdlyokban a szocidlis fejlesztést egy alacsonyabb szintrél
kellett elkezdeni, és bér voltak kozottiik kivalo képességti
tanuldk, teljesitményben mégsem tudtdk az iskola el6z6
éveire jellemz8 magas kompetenciamérési eredményt hozni.
Ez a folyamat most mdr dtfordult, a hatodik osztdlyban tanu-
16k nagy része ndlunk marad az utols6 két altaldnos iskolai
évre.”

A mésodik objektivnek tekinthetd mérés — béar szamszerd
mérés még nem késziilt réla — a hatodikos és nyolcadikos
kozépiskoldba jelentkezd tanuldink felvételi és ottani ered-
ményei. A kozépiskolai felvételi minden didk szdmadra
komoly tanulmadnyi kihivést és az ezzel jaré fesziiltségek
kezelését jelenti. A csalddokkal és a didkokkal val6 egyéni

47 Ennek hatdsaként a kompetenciamérések eredményei a 8. osz-
talyosok tekintetében az elmult években folyamatosan emelkedtek,
a tavalyi tanévben ezen az évfolyamon is kiemelked&en teljesitettek
a didkjaink.
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beszélgetések sordn toreksziink ezek megsegitésére. Az utébbi
évek tapasztalata, hogy a tanuldk éltal vagyott iskoldkba
sikeres felvételit tesznek. Ennél is nagyobb eredménynek
tekintjiik, hogy az iskoldnkban mutatott teljesitményeket
nagy szdzalékban a kozépiskoldban is tartani tudjdk, olyan
eredményeket érnek el, amiket megszoktunk t6liik. Ez a sok-
éves tapasztalat azt mutatja, hogy didkjaink sajt képességiik
valds ismeretében, redlis célokat tiznek ki maguk elé, amik
eléréséért kitartéan tudnak kiizdeni.

Végiil néhdny szubjektiv és kdzvetett visszajelzés.

Egy az iskoldnkban 3 éve végzett didk édesapja a Meseutca
cimi internetes portdlnak a kovetkezbket valaszolta arra a
kérdésre, hogy miben mds ez az iskola, mint a hagyomanyos
pedagogiai szemlélettiek.

A személykozpontiisignak nevezett, kozhelyesen hangzo dolog-
ban: nem a gyereket torik bele a keretekbe, hanem a rendszer alkal-
mazkodik hozzd. Az év végi szoveges értékelésben, amiben rengeteg
munka van, és hihetetlen precizitdssal egyensiilyoz a kedves elfo-
gadds és a gyerek személyiségét épitd, dvatos kritika kozott. A ta-
ndrok orok optimizmusdban és kedvességében, akkor is, ha faradtak,
és ezer bajuk van. Az alapvetben épitd jellegii hozzddlldsban.”

Kés6bb még hozzéteszi:

Az epochdlis rendszer nagyon tetszett: minden évet egy kultiir-
kornek szentelnek, amit a gyerekek életkordnak megfeleld méodon
jarnak koriil (vagy inkdbb élnek meg, mert az egész tanév béven ad
lehetdséget, hogy a kicsik beleélhessék magukat az adott korba/kul-
tirdba)... A ziirOs gyerekekkel alapvetben bajban vannak, valahogy
a nagy tolerancidban nem tudnak mit kezdeni a devidnsokkal, még
akkor sem, ha az egész csoport tiltakozik egyetlen tdrsuk magatar-
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tdsa miatt. A mindennapi, reggeli beszélgetkor sokat segit ilyen
esetekben, eqyébként otthon is tartottunk hasonlét.” 4

Val6ban, a sziilgk tiirelme hamarabb elfogy az olyan gye-
rekkel kapcsolatban, aki valamilyen médok kil6ég a sorbdl,
lasstinak taldljdk azt a folyamatot, ami fontos ahhoz, hogy a
magatartdsi problémakkal kiizd6 gyerekeknél is eredményt
érjiink el. Ritkdn és csak akkor kiildiink el egy gyereket,
ha biztosak vagyunk abban, hogy az iskoldnk nem tud segi-
teni a problémadival valé megkiizdésben.

Sok latogaté érkezik hozzank egész évben, legtobben ér-
dekl6d? sziilSk és egyetemista didkok, évente egyszer gya-
korl6 pedagdgus csoportot is fogadunk. 2013 janudrjdban az
Amerikai Egyestilt Allamokbdl érkeztek hozzénk vendégek,
a Pacific Lutheran University-rél. Frank M. Kline professzor
és hat hallgatdja latogatott el a Rogersbe. Végiil a nekiink
elkiildott frdsaikbol emelek ki kettSt. Az els6t Katherine Gra-
ham {rta rélunk:

~Nagyra becsiiltem az ondllé tanuldst, amit itt tapasztaltam.
Egy beszédes kis bardtunk elmesélte nekiink, hogy 6 mennyire sze-
reti azokat az alkalmakat, amikor ondlléan kutathat egy 6t érdekld
témdrol, és utdna az eredményeket bemutathatja tdrsainak. A tand-
rok segitenek nekik, de nagyrészt eqyediil végzik a munkdt. Ennek
segitségével a gyerekek gondoskodnak a sajdt tuddsuk fejlesztésérdl,
feleldsséget vdllalnak, és megtanuljdk megtaldlni azokat az infor-
mdcidkat, amelyek valéban érdeklik ket.”

48 Szekeres Niki: A Rogers iskola sziiléi szemmel. Interjink Simon
Ivannal (http:/ / meseutca.hu/2012/03/20/ a-rogers-iskola-szuloi-szemme/ )
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A tehetség gondozdsa céljdbol mdsodik osztalytdl szerve-
ziink kutaté 6rdkat vagy, ahogy a gyerek hivjdk: kivéncsi
6rét. Ez valéban ugy zajlik, ahogyan a fenti latogato leirta:
a didkok sajat érdekl6désiik szerint valasztanak témat, a ki-
dolgozdsdra és annak hatdridejére szerz&dést kotnek a tani-
téjukkal. A kivancsisag kielégitésén tal valéban az a célunk,
amit a latogat6 eredményként megfogalmazott.

Egy madsik amerikai latogaténk, Coco Piper a gyerekek
magabiztossagdrol irt a blogbejegyzésében:

,Mikozben a didkokkal beszéltem, nagyon megkapott a magabiz-
tossdg, ami beldliik dradt. Kb. 25 gyerekkel taldlkoztunk, elsétdl
nyolcadik osztdlyig, mind kérdeztek téliink, és vdlaszoltak is az
Osszes kérdésiinkre. A gyerekek képesek voltak jol kifejezni magukat,
tartalmas vdlaszaik bizonyitottdk magas fokii intelligencidjukat.
A beszélgetés utdan meglepddtem, hogy fiatal koruk ellenére meny-
nyire kiterjedt a miiveltségiik.”

Az a didk, aki nem tudott angolul, segitséggel beszélgetett
a vendégekkel, igy érezhets volt j6 kommunikdcids készsé-
giik, magabiztossdguk.

Egy 22 éves volt didkunk el8szor az 6rdkra emlékszik vissza:

A Rogersrdl és a tanitdsrol valamiért Géczi Feri, els¢ torténe-
lemtandrom jut eszembe... Egészen rendkiviili tehetséggel vont be
minket az anyagba, eljdtszva veliink nagy kirdlyok drmdnyko-
ddsait, és fantasztikusan szinesen adva vissza ezt a tantdrgyat.
Olyannyira megfogtak az 6rdi, hogy amikor 7. évfolyamra jelent-
keztem egy midsik iskoldba, beleirtam bemutatkozdsomba tanitdsi
modszerét, és ajdnlottam nekik, hogy 6k is probdljdk meg, mert
imddni fogjdk a gyerekek.”
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Ez az idézet a tandr személyiségének hatdsdt mutatja be
szemléletesen, megerdsitve azt a rogersi gondolatot, hogy a
tandr ne merev maszkként hordja szerepét, hanem legyen
onmaga, ezzel tud legerGsebben hatni a gyerekek fejlédésére.
Mivel iskoldnkban a pedagégusok szabadon vélaszthatnak
a tanitdsi médszerek koziil, mindenki azzal dolgozik, amit
hitelesen tud képviselni, illeszkedik az osztdly képességeihez.

Ugyanez a didk késébb igy folytatja:

A mdsik nagyon fontos dolog nekem a Rogersben a tandr-didk
viszony. Mindkét osztdlyfénokom mintha pétanydm lett volna,
nem emlékszem, hogy lett volna dolog, amit nem mertem megosz-
tani (egypdr csinytevéstdl eltekintve). Orsival (matektandrunkkal)
nagyon szerettem a kiilon matekordkat, ahol a legjobb matekosokkal
kiilon foglalkoztak, és bdr bdtoritottak, hogy menjek versenyre, sose
szerettem igazdn. Amint ezt érezték, nem erdltették a dolgot, csak
hagytdk, hogy csak élvezzem a matekozdst. A kultiirkorok nagyban
hozzdjdrultak, hogy felkeltsék érdeklddésemet idegen kultiirdk irdnt,
és mai napig nyitottan és érdeklddden fogadjak minden szdmomra
idegen kultiirdt, és szokdst.”

Ebbdl a részbdl a tanar-didk viszonyt emelem ki. Legt&bb-
szOr valéban a fent emlitett intim 1égkor jon 1étre az oszta-
lyokban, a kapcsolat minden irdnybdl az &szinte odafordu-
lason, a masik elfogaddsdn alapul. Tudjdk, hogy a nagyobb
,csinytevéseket” nem helyeseljiik, nem fogadjuk el, az el
nem fogadds azonban nem rajuk, csak a tettiikre vonatkozik,
ez érzelmi biztonsdgot teremt.

Egy ugyancsak 22 éves volt didkunk a kévetkezd szavak-
kal emlékezett vissza a tovabbtanulds elsé évére az Arpad
Gimndaziumban:
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»..taldn az a leglényegesebb része, hogy én teljesen mdsképp
viszonyultam az 1ij osztdlytdrsaimhoz, mint 6k hozzdm. Nekem 6k
partnerek voltak, akikkel a lehetd legjobb médon szerettem volna
eqyiittmiikodni, hogy minél kellemesebben tudjuk eltolteni az idot,
amit 1igyis eqymds mellett kell lenniink. Ezzel szemben nekem az
volt az érzésem, hogy pdran mdr az elsd pillanattél kezdve 1igy-
mond leirtak engem ,, Vele biztos nem leszek joban.” cimmel. Ami-
kor ezt szovd tettem ndluk, hogy mi a bajuk velem, vagy hogy be-
széljiik meg, hogy hogyan tudndnk joban lenni, akkor mindenki
hiilyén nézett rdm, hogy engem meg honnan szalasztottak.
Szdmukra ez teljesen szokatlan volt, hogy a mdsik ember odamegy,
és meg akarja oldani a problémdt, és nem csak a hdttérben dskdlodik.
Mert sajnos ez elég jellemzd ebben az iddszakban az emberekre,
hogy dskdlédnak és bezdrkoznak a mdsik el6tt. Mindenki furcsanak
taldlta azt a nyitottsdgot, amit mutattam feléjiik. Tnldn az sokkolta

27 2]

Oket a legjobban, hogy ha nem is elditélet-mentesen, de nagyon
kevés elditélettel tudtam viszonyulni hozzdjuk, és nem alkottam
véleményt abbél, ahogyan kinéztek. Meghagytam nekik a lehetdsé-
get, hogy maguk mutassdk meg, hogy kicsoddk, ezdltal sokan mez-
telennek érezhették magukat, hiszen nem kellett azt az dlarcot tar-
taniuk maguk el6tt, amit mdr annyira megszoktak.”

A ma mar feln6tt férfi visszaemlékezésében azokat a szem-
1életi elveket — feltétel nélkiili elfogadds, bizalom a mdsik
emberben, hiteles kommunikdcié — emliti, amelyek isko-
lankban a kozosségben valo 1ét alapelvei. Helyzetelemzése
finom és drnyalt, beleéli magdt a tobbi fit helyzetébe, kiviil-
rol is rdnéz a torténésekre. 8 évvel ezel6tt hallottam tSle els-
szOr ezt az esetet, az6ta tobbszor elmesélte, szinte ugyan-
azokkal a szavakkal. A torténet folytatdsa, hogy a mdsodik
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évre az emlitett fitikkal j6 kapcsolata alakult ki, ami sokdig
megmaradt.

A fentiek alapjdn 4dllithatjuk, hogy a Rogers Iskoldban a
gyerekek sokoldalt szocidliskompetencia-fejlesztése meg-
val6sul. Azok a csalddok, amelyekhez az iskola nevelési
szemlélete kozel dll, hatékony segitséget kapnak ahhoz, hogy
gyermekiik 6ndllg, kreativ, egylittm@kodd szabadon gon-
dolkod6 személyiséggé valjon, aki felismeri a lehetségeit,
és rataldl a sajat atjara.
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Liptdk Erika: Institutional possibilities in the development of
social competence in Carl Rogers Person-centered Primary
School (2013)

One of the main goals of Rogers School is to create an
educational environment where next to the traditional
information acquirement the development of social
connections and self-recognition are also supported. In the
school program one of the most highlighted notions is that
the operation of the group has a strong effect on the child’s
personality, and certain kids” personalities also have
significant influence on the function of the whole group.
It explains that along with learning competences why it is
extremely important in Rogers School to improve social
competence, too. The study introduces the operation of
the school from more perspectives focusing on social
competences. We can get to know the base of Carl Rogers”
person-centered approach, the differences between the
original Rogers-thoughts and the school principles,
the interpretation of the term “competence’, more precisely
the term “social competence’, as well. Among the development
of social competence’s institutional possibilities we make
conclusions about the school’s organizational construction,
the school rules, the activities that improve social competence,
the opportunities that are guaranteed thanks to the classes,
and the special evaluation system of the school.
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Korbai Katalin és a gyerekek: kon-
fliktuskezelés (1999, 2019)

Korbai Kati az iskola elsé éveiben csatlakozott tanitoként a
Rogershez. Tobb osztdly utdn tananyagfejlesztésben dolgozott,
késobb egy mdsik alternativ iskoldban tanitott. Onnan jott vissza a
Rogersbe. 1999. mdjusi irdsa az Osztdlyfénokok Orszdgos Szakmai
Egyesiilete honlapjdn jelent meg ,, Konfliktuskezelés az els¢ osztdly-
ban. Rogers Személykozpontii Iskola” cimmel.* Kotetiinkhoz arra
kértem, irjon arrél, most hogyan gondolkodik a hiisz évvel ezeltti
cikke témdjdrol. Vilaszul a kovetkezot kaptam: , Tavaly a Zoldekkel
(az egyik hetedik osztdly) tudatosan dtbeszéltiik a konfliktusfajtd-
kat, és azt is, hogy az osztdlyban melyek a leggyakrabban eldfordulo
problémdk. Ezt negyedévi értékelésként haszndltuk. Mindenki
vdlaszthatott egy konfliktust, és a vdlasztott konfliktusra megolddst
is irt. Ez az el6zmény. Azt gondoltam, hogy megkérnék pdr gyere-
ket, hogy irjon most a konfliktusmegolddsrol, és 1gy reagdlnék a
cikkre.” Kati cikke utdn a gyerekek gondolatai olvashatoak. (A szerk.)

49 https.//osztalyfonok.hu/cikk.php?id=119
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Korbai Kati, 1999. majus

ARogers Iskolaban 7. éve tanitok. Szdmomra a tanitas mellett
kiemelkedd szerepe van a személykézpontiisdgnak, a drdma-
jatéknak és az tinnepnek. Ezek fényében szeretnék irni arrdl,
hogy ebben a tanévben hogyan zajlott az élet az els6 osztaly-
ban. A dolgozat kézéppontjdban a konfliktuskezelés 4ll.

Roviden a személykozpontusagrol

Alapértékeink: bizalom, biztonsdg, egytittmiikodés, haté-
konysdg, hitelesség, a kotottség és szabadsdg megfelels ardnya.

Dramajatékrol, dramapedagogiarol

A drdmajaték a tandr és a didk kozos alkotd tevékenysége
a jatékon keresztiil. Célja megértetni a kozos munka jelen-
t6ségét és megbecsiiltetni az egyén szerepeit. A drdmén
keresztiil Gjjateremtiink, mialatt a résztvev6k az emberek
cselekedeteit és 6nmagukat vizsgdljak. Tudatosit a cselek-
vések az érzelmek és a gondolatok szintjén.

Az iinneprol

,Az tinneprdl dltaldban két mozzanatot emelnek ki: hogy
a hétkoznapok értelme itt leplezddik le, s hogy a légkor isteni
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jelenléttel telik meg” — irja Hamvas Béla , Unnep és kizosség”
cimi esszéjében. Ebbdl kiindulva az tinnep szdmomra elmé-
lyedés, visszatekintés, kiszakadds, megpillantds. Megéllas,
szdmvetés, onmagunkba nézés. Az linnepi érzésben derti és
komolysag keveredik. Lényege a nyugalom, a kézéppont

megkeresése. Van id6 a ttinédésre, a megdlldsra. Jelenmeg-
élés. Jelenlevés, ami tanit.

Az osztaly

Az osztalyba 14 gyerek jdr, 6 fit és 8 lany. Az osztéllyal két
tanité foglalkozik. A gyerekek fél kilenct6l fél négyig vannak
az iskoldban. Szeptember 6ta az osztdly mint kozosség hosszi
fejlédési utat jart be. J61 nyomon lehetett kovetni az dllandé
szervezddési strukturdlédasi folyamatot, melynek egyszerre
volt feltétele és kovetkezménye a gyerekek formaldddsa, on-
allo utkeresései.

Szeptemberben néhdny gyerek kordbbi ismeretségeik
(6voddba jartak egytitt, vagy testvéreiken keresztiil kapcso-
16dtak kordbban az iskoldhoz) alapjén alkalmilag kapcso-
lédtak egymdshoz, a tobbségnek azonban nem voltak
kapcsolatai. A kapcsolatfelvétel sokaknak nehezen ment.
Ezeknek okait a kovetkez&kben lattuk:

e Zarkézottsdg — kommunikdciés nehézség, csendes
szemlél6d6 befelé fordulds. Pl. F. kozos jatékokban nehe-
zen vesz részt, lassan vagy egyaltalan nem érti meg a ko-
z6sen megbeszélt szabélyokat. gy sok kozos élménybsl
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kimarad. A tobbiek figyelnek ra, probéljdk megérteni.

Szivesen vonul vissza a rajzoldsba, olvasasba.

® Szorongds — szomatikus tiinetek: pl. B. els6 napjait
konnyes szemmel tilte végig az osztdlyban, hasa fdjt, nagyon
vdrta a nap végét, hogy jojjenek érte a sziilei. Ahogyan
belemeriilt kozos életiink kialakitdsdba, igy old6dott benne
ez a fesziiltség.

* Feliiletesség — alkalmazkoddsi nehézségek, fogyasztoi
kulttra preferédldsa: egyfunkcios jatékok, csecsebecsék be-
hozdsa, ami irdnt a tobbiek nem mutattak tilzott érdekls-
dést, mesehallgatdsndl az elmélyiilés hidnya.

* Magatartdsi, beilleszkedési nehézség — organikus hdttér,
kedvez6tlen 6vodai tapasztalatok, gyakori kornyezet- és
lakhelyviéltds, sziil6k tulhajtott életmddja.

* Ko6z06sségi tapasztalatok hidnya: tilzott aldrendel3dés,
érzelmeinek kifejezésmodjat nem taldlta.

* Kompromisszumkészség hidnya: kiviilrél kapott hely-
zeteket nehezen fogadja el, tdlzottan ragaszkodik sajét el-
képzeléseihez. P1. M. alsds projekten tijsdg-, ill. cikkirdssal
szeretett volna foglalkozni, miutdn azonban erre csak 6
jelentkezett, érdekl6dés hidnydban ez a tevékenység elma-
radt. M. ezért sirva fakadt, nem tudta ezt a dontést elfo-
gadni. Megoldasként M. egy madsik foglalkozasra betilve
megirta sajat cikkét.

A kapcsolatkeresés és -alakitds a lanyokndl indult meg
el6bb. Hamar a kézéppontba keriilt egy sz6ke, kékszemi
kislany, koréje szervezddtek a ldnyok. Ez a korszak hamar
lecsengett, nem bizonyult elég tartalmasnak és tartésnak ez
a kapcsolati rendszer. El6szor csak szemlélédtek, messzir6l
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nézték egymadst. Megfigyeltiik azt is, hogy az erds egyénisé-
gek hosszt id6 utdn taldltak csak egymdsra. Aztdn parok
kialakuldsa volt jellemz6, amikor a paros szervezddés elég
stabilnak bizonyult, akkor a parok egymas felé nyitottak.
Madra a lanyok igazi j6 csapatot alkotnak, amelyek nyitottak
a fiak felé.

Ekozben a fitk stabil kapcsoléddsok nélkiil dllandé kiiz-
delemben voltak az év elss felében, ez sokszor valddi fizikai
Osszecsapdsban csticsosodott ki. A fitk egymadsra taldldsat
nehezitette, hogy rendkiviil bizonytalannak érezték magu-
kat, volt, akit az otthoni kdrnyezet sem tudott megfelelGen
segiteni, nem tudott kell6 biztonsdgot adni. Hosszti idének
kellett eltelni, sok kedvezd tapasztalatot kellett szerezni
ahhoz, hogy megbizonyosodhassanak afel6l, hogy mindenki
elfogadja Gket itt. Ahogyan oldddtak a félelmek, tgy sz6vd-
tek a kapcsolatok is. A harcot felvaltotta az 6sszehangolt,
szervezett, akdr tobb napon dt is tartd, hosszu jaték. A fiak is
egy jo csapatot alkotnak ma madr.

Vannak, akik lazdbban kapcsol6dnak ezekhez a csoportok-
hoz. Néhanyuknak sajatos belsé mesevildguk van, amelybe
val6 belemertilés legaldbb annyi izgalmat és élményt ad,
mint a tobbiekkel valé egytittlét.

Az osztaly élete

Az iskolai élet mindennapijait dthatja a hiteles, nyilt kom-
munikdcié. Minden nap a beszélgetSkorrel, a munkdra valé
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kozos rdhangoléddssal kezdddik. A tandrok és a gyerekek
tegezik egymadst. Nagyon sokat beszélgetiink egymadssal,
rendszeres verbadlis visszajelzést, értékelést adunk a gyere-
keknek. A beszéd, a szébeli egyeztetés egyik fontos konflik-
tuskezelési eszkoziink. A beszélget6korben mindenrdl sz6
eshet. Az éjszakai dlomrdl, az 4j cip6rol vagy egy Osszeve-
szésrdl. Ezutan kezdddik a tanulds, majd ebéd utan egyik
nap 6ndlléan vélasztott szakkori munkdban vesznek részt,
mas napokon Giszni mennek a gyerekek.

Erre a tanévre a 6 célunk az volt, hogy megteremtsiik a
nyugodt, der(s, biztonsdgot nyujté légkort, és a meglévd
fesziiltségeket, gatldsokat és szorongdsokat oldjuk. Fontos
volt, hogy a gyerekek minél z6kken6mentesebben tudjanak
eligazodni az iskoldban, tudjanak alkalmazkodni az Gj kor-
nyezethez.

Az els6 osztaly életét ebben az évben a mesék sz6tték 4t.
A népmesék, a miimesék és a sajat maguk dltal irt mesék.

A mesék szamomra azért fontosak, mert a gyerekek egy
biztonsdgot nyujté keretbdl jarjak be a f6hés vildgat, érzik
meg a dontéshelyzeteket. Igy lehetnek batrak, erések,
gyavdk, szeleburdiak egyszerre. De azt is ldtniuk kell, hogy
mindenkinek megvan a maga célja, és azt hogyan érheti el.
Ki miért indul, kit mi motival. Milyen bels6 késztetései,
véagyai vannak? Mindezeket 6nmagukon atsz{irve vissza
kell adni, hogy még gazdagabban és szinesebben éljen to-
vabb egy rajzban, festményben, drdmajatékban vagy egy 4j

mesében.
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A mesevilag - jaték a mesékben

Az egyik sziil6 év elején ajanlotta a ,Rozsafiti és Tulipdn-
ledny” cim( kalotaszegi mesegytjteményt. Nagyon megsze-
rettiik ezt a konyvet. Ezekben a mesékben és torténetekben
megelevenedik ennek a tdjnak az embere igazsdgérzetével,
humoraval és taldlékonysdgdval, és mindezt izes tdjszdldssal
adja el6. Ezenkiviil Lazar Ervin , Négyszoigletii kerek erdd”
cfmi konyvét és Csukds Istvan , Siisii a sdrkdny” cim@ mesé-
jét olvastuk el az év soran.

A meseérdkat mindig meseolvasdssal kezdtem. A 1ényeges
részeknél lassabban olvastam, mdshol gyorsitottam. El6for-
dult, hogy a meseolvasds alatt rajzoltak, és az igy elkésziilt
rajzokat sorrendbe tettiik, vagy kivalasztottunk egyet, és arra
jatszottunk el egy torténetet. Legtobbszor azonban arra figyel-
tek, amit olvastam.

Ezutdn kovetkezett a mese feldolgozdsa, ami mindig a
gyerekek spontdn megszdlaldsaval kezd6dott. Ebbol meg-
tudtam, hogy szdmukra mi a fontos. [gy aztdn az elére meg-
tervezett 6ra sokat véltozott. Szdmomra ez igy volt érdekes.
Szamukra a mese vardzslatan kiviil az, hogy megtapasztal-
hattdk, hogy mindannyian rendelkeznek a csoport szdmdra
értékessé tehetS gondolatokkal. Megtudhattdk, hogy kiilon-
b6z6 médon ldtjdk a vildgot, és hogy az egyéni véleményeket
tiszteletben lehet tartani.

A csoportmunka lasst és nehéz tanuldsi folyamat. Sok, sok
id6 kell ahhoz, mig megtanuljdk, hogy egytitt kell dontenitik
arrél, mi az, ami lehetséges szamukra. Es a személyes ellen-
érzéseket meg kell probdlni felfiiggeszteni a jaték érdekében.
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A meséket dltaldban dramatikus formdban dolgoztuk fel.
A legtobbet hasznélt gyakorlatok a kovetkezdk:

* egészcsoportos szerepjaték — szimuldlt helyzetek (gytilés,
emberek az utcan),

* tomegjelenet — a leglényegesebb torténéssel,

¢ el6zményjaték vagy jovSbe vetett jelenet,

* kihallgatott beszélgetés reprodukaldsa (pletyka),

¢ kiscsoportos improvizacié — azonos esemény eljatszésa
mas-mds szemszogbdl,

e hogyan torténhetett? — megjelenités,

e dramatikus gyakorlatok — szabdlyjdtékok (6sszecsa-
pds, tigyességi gyakorlatok), bizalomjdtékok (dtkelés egy
keskeny hidon, keresés sotétben),

o 4llokép.

A téma altaldban a torténet valamilyen szempontbdl fon-
tos pillanata, ennek el6zménye és kovetkezménye. A kulcs-
pillanatok, a dont6 felismerések rogzitése. A pillanat ereje.
Ezen beliil példdul a kovetkezd formdkat alkalmaztuk:

¢ adjatok cimet egymads képének,

¢ egy kép a multbd], jelenbdl, jovobol a szereplSk életébdl,

¢ vallérintésre minden szerepl6 mond egy mondatot,

¢ vallérintésre valasz a kérdésekre.

A csoportok egymdsnak mutattdk be a képeket vagy a jele-
neteket. Fontos volt, hogy a néz6 mindig kérdezhetett.

A kovetkez6 népmeséket olvastuk: Rozsafiti és Tulipdnledny,
A kirdlyasszony tdltoscipdje, Okos Kati,

A jarom, Vizi Sdandor.
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Egy mesét tobb 6ran keresztiil dolgoztunk fel, a fent leirt
szempontok szerint. Vizudlis 6rdkon nagyon szép alkotdsok
sziilettek ezekrdl a torténetekrol.

Lazar Ervin Bikfi-Bukfi-Bukferenc cimi meséjét valasztottuk
ki arra, hogy a Rogers Napokon el6adjuk. A Rogers Napokat
minden év mdjusdban tartjuk. Ilyenkor az osztdlyok egy-egy
produkciéval mutatkoznak be a sziil6k és a gyerekek el6tt.
Nagy kihivds ez, hiszen nem mindenki szereti a nyilvanos-
sdgot. Ezért azt beszéltiikk meg, hogy a magunk kedvére jat-
szunk, és ha tigy gondoljuk, kidllunk vele a nézdk elé.

A Négyszogletii kerek erdd meséit folyamatosan olvastuk.
Mindig volt hidnyz6. Ez kapéra jott akkor, amikor M. azt
szerette volna tudni, hogy kertiltek a mese szerepl6i az erd6-
be, mert ekkor boldogan meséltek neki a gyerekek mesebeli
onmagukrol.

fgy 1ényegében megsziiletett a szereposztas. De B. és P.
nem akart jatszani, azt mondtdk, lathatatlanok szeretnének
lenni. M. nem tudta eldénteni, ki szeretne lenni igazan. Ma.
mindenre azt mondta, hogy neki mindegy. ZS. sem akart sze-
repelni. Mindez rendben van, de azért jatszottunk tovabb.

Egy foglalkozas leirdsa

Mit gondoltok, vajon miért féltek az erdd lakéi a Kisfejii Nagy-
fejii Zordonbordontél? (Tovdbbiakban: KFZ)

Vilaszok: — Nagyobb volt ndluk.

— Mert félelmetes volt.

Féltek tole?
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Nem igazdn.

Néha kinevették.

Jdtsszuk el, hogy megy ez a KFZ! Feldlltak, és elkezdtek jdrkdlni
a teremben. Ezutdn mondtam nekik, mi lenne, ha most visszamen-
nénk az idében? M. szerint menjiink idégéppel.

Jo! Tehdt menjiink pontosan vissza az idégéppel arra a napra,
amikor KFZ megsziiletett! ESTE VAN, EGY NAGY VILLAMLAS
HALLATSZIK.

Hdrom csaldd kell, akik eljdtsszdk a jelenetet.

A csoportok Osszedllnak kis segitséggel — késziil6dés.

A jelenetek leirasa

Els6 csoport:

Mi volt ez?

Biztosan villdm.

Nem is esik az esé.

Beszéljiink a gyerekrdl!

Hogyan neveljiik fel?

Olyan legyen, mint én!

Akkor legyen diihos, mikor mindenki oriil.
Sotétségben éljen!

Nem ldtjdtok, hogy a vildg legsotétebb zugdban éliink?
Elmennek, a gyereket otthagyjdk a hdzban.

Masodik csoport:
Felhtvjuk a nagyapadt.
OA!l OA!
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Gyere el hozzdnk!

Miért?

Meglepetés.

Nagyapa megjon, KFZ ledonti a ldbdrdl sziiletése pillanatdban.
Ilyen erd van benne?

Igen.

Mit széltak a sziil6k ehhez? — kérdeztem.

Nem altattik, nem szerették.

Harmadik csoport:

Kedvesem, mikor sziiletik a kicsi?

Anyu, mikor sziiletik a testvérem?

Megyiink a kérhdzba.

KFZ megsziiletik.

Jaj de aranyos! OA! OA!

Aludjdl!

KFZ-t simogatjdk. Nagyon kedvesek hozzd. Kideriilt, hogy a vil-
lamldsndl mindenki megijedt, csak KFZ nem.

Mit gondoltok, miért tiltotta meg KFZ a bukfencet?

Mert nem szerette, ha mdsok oriiltek.

MERT NEM TUDOTT BUKFENCEZNI — mondta Ma.

Megsziiletett eqy ,,nagy” vdlasz. Ettdl kezdve én is, 6k is még
nagyobb kedvet kaptunk a dramatizdldshoz.

Ma. Bruckner Szigfrid szerepét jdtszotta.

B. és P. KFZ visszhangja volt.

M. KFZ szerepét vdllalta.

Zs. 0sszefogta az el6addst.
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Minden héten van egy hetven perces drdmadrank. A dré-
maorakra val6 felkésziilésnél a gyakorlatot témdk szerint
osztottam fel.

1. kozosségalakitds, kapcsolatteremtés (bemutatkozé, is-
merked? jdtékok),

2. tapasztalatszerzés — biztonsdgérzet— érzékelésfejlesztd
jatékok,

3. tdjékozdd4és térben,

4. mozgaskoncentral6 gyakorlatok,

5. onkifejezés.

A gyerekek kezdettdl fogva kedvelték a dramadrakat. Ket-
ten, harman voltak, akik szemlélédtek. Nem vesztettem el a

kedvemet, mert latszott a szemiikon a kivancsisag.

1. K6zosségalakitds, kapcsolatteremtés

Guyakorlatok:

—jarvanyjaroka,

— hogy érzed magad? - lelkidllapot kifejezése tapssal,

— az én fotéalbumom.

Mindenki 6sszegyfijtott 10-15 darab képet az eddigi életé-
r6l. Nagyon érdekes és szép volt ez a feladat. Megkértiik a
sziil6ket, hogy ne szdljanak bele a gyerekek képvalasztdsaba.
Fontosnak tartottuk, hogy meghatdrozott szamu kép keriil-
jon az albumba. Ordmmel és vérakozva nézték egymas ké-
peit. A jellemz8 mégis az volt, hogy nekiink meséltek.
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2. Erzékelésfejlesztd jatékok

F6 szempont 6nmaguk és a vildg felfedezése, az hogy egy-
madsra figyeljenek, egymadsra taldljanak.

Guyakorlatok:

— titkos karmester,

— babkészités,

— kiilvildg hangjainak megfigyelése,

— mi jut eszedbe a hangokrdl,

— milyen szine van a dob hangjénak, a maddrcsicsergésnek,
az ajtécsapdsnak stb.,

- milyen szaga van a kényvnek,

— kiilonbo6z6 izek felismerése,

— kiilonbo6z6 fliszerek felismerése szaglas alapjan,

— a mdsik gyerek arcdnak felismerése tapintds alapjan.

3. Tajékozoddas térben

Az osztdly teriilete 36 m2. A gyerekek szeretik a helytiket,
ragaszkodnak hozzd. Nem szeretik, ha csoportba rendezem
a padjaikat. Azt szeretik, ha a tdbla felé {ilnek rendezett pad-
sorokban. A gyakorlatok {6 célja, hogy ismerjék meg sajat
mozgdsteriiket és testiik hatdrait.

Gyakorlatok:

— torpék vagytok, éridsok vagytok stb.,

— zenére bejdrjdk a teret tigy, hogy nem titk6znek egymadsba,

— szoborcsoport,



ES MOST BELULROL | 237

— térkitoltés,
— helyzetfelismerés és dontés,
— vakvezetés.

4. Mozgaskoncentrdlo gyakorlatok

Lényege felismerni azt, hogy milyen fontos a kiilvil4g felé
valé nyitottsag. A gyerekek ligyesen mozogtak, és amit atél-
tek, arrdl szivesen beszéltek.

Guyakorlatok:

— golya viszi a fidt,

— egymdssal héttal tilnek és egyszerre dllnak fel,

— gurulds tarkén osszekulcsolt kézzel,

— egymadst gorgetik (nagyon viddm),

— vallbdl kell eltolni egymast, stb.

5. Onkifejezés, jatékleirdsok, 6rai munkdk leirdsa

Aprilisban, amikor mdr nagyon sok minden tértént, egy
napon megkérdeztem tdliik, mit gondolnak arrdl, mit jelent
az a sz6, KONFLIKTUS. Volt, aki tudta. Ezutdn felolvastam
nekik az Ertelmez6 kézisz6tdrbdl a sz6 jelentését. Es a kovet-
kez6 szavakat irtam fel egy nagy csomagolépapirra.

OSSZEUTKOZES

NEZETELTERES
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HARC

KUZDELEM

LELKIISMERETI HARC

Ezutdn szavaztak arrél, hogy melyik fogalommal foglal-
kozzunk. A legtobb szavazatot a harc és a kiizdelem szavak
kaptdk. Most megkértem Sket, hogy tegyék fel a kérdéseiket
ezekkel a szavakkal kapcsolatban.

Kérdések:

— Az 8semberek milyen fegyverekkel harcoltak?

— A torokok miért tdimadtdk meg Magyarorszdgot?

— Hogyan miikédnek a fegyverek?

— Miért van kiizdelem?

—Hany fegyver van?

— Miért van habora?

— Az atombomba tényleg kéros?

— A torokok miért voltak gonoszok?

— Melyik a leger&sebb fegyver?

— A NATO miért bombézza Jugoszlaviat?

— Miért bombdznak lakéhdzakat?

— Miért tdimadnak vissza?

—Igaz-e, hogy az egyik kirdlynak volt egy k&be szurt kardja?

— Hény kirdly van a f6ldén?

A kérdéseket djra felolvastam és eltartott egy ideig, amig
megegyeztiink abban, hogy ezt a kérdést nézziik meg: Miért
van kiizdelem?

Vilaszok:

— Valamit megkapjanak.

— Elfoglaljanak egy vdrat, vagy egy vdrost.

—Mindenki mést akar, nem tudnak megegyezni.
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—Igen, és ezért lesz a gyfilolet.
— Fs a veszekedés.

A macskatol az egeérbiiféig

Egy szerda reggel azzal kezd6dott, hogy M. nem volt haj-
landé a padjédrdl levenni a széket, mert P. torolkozdje és fiir-
déruhdja azon szdradt, és az nem az 6vé. P. még 6vodas,
vendégségben volt az osztdlyban el6z6 nap. Szerddn nem
jott. M. 4llt az asztal mellett. En csodalkoztam, és megkérdez-
tem, hogy MIERT. Mikézben mondtam a magamét, hogy
azért mégsem olyan nagy dolog ezt megoldani, kezébe
adtam a torolkozot, és egytitt 6sszehajtogattuk, majd eltettiik
a helyére. Kezd6dott a reggeli beszélgetés. Ugy tiint, min-
denki elintézettnek vélte a dolgot. Nem mondtak véleményt,
nem beszéltek réla. Ereztem, hogy nem jé ez igy. K6zben
ezen a héten két 1j gyerek jott még hozzank egy hét préba-
idore. Egy fiu és egy lany. Fontosnak tartottam, hogy minél
tobb kapcsolatuk legyen, és ne csak azokkal a gyerekekkel
beszélgessenek, akik rogton kivalasztottdk ket maguknak.
Aminek természetesen megvolt a maga oka, de erre most
nem térnék ki. Mit is lehetne most tenni? Elvettem egy iv
csomagolépapirt, és elkezdtiik a szigetjatékot. Ezt 10 évvel
ezel6tt Szentesen egy dramapedagodgiai tanfolyamon jat-
szottuk, amit Debreczeni Tibor vezetett. Eddig még els6-
sokkel nem volt alkalmam ezt jatszani. Nem is gondoltam r4.
De most azt gondoltam, ez itt j6 lesz. Tehat felmutattam a
gyerekeknek az tires csomagolépapirt, és mondtam, hogy
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nézzék meg, milyen iires, és azért ez igy nem is annyira
érdekes. Igen 4m, de 6k majd idevardzsolnak egy szigetet,
és akkor ez mar egy izgalmas vildg lesz. A gyerekek annyira
néztek, hogy nem is kérdeztek. A csomagolépapirt a féldre
helyeztem, és mindenki koré iilt. Fontos volt, hogy mindenki
kényelmesen elférjen. Odahoztdk magukkal a zsirkrétdjukat.
Ekkor sorban mindenki az el6tte 16v6 részen, a kedvenc
szind ceruzdjaval vagy zsirkrétdjdval meghtzta a sziget kor-
vonalét. [gy el6ttiink volt a sziget. Tetszett nekik. Megmutat-
tam messzirdl is. Azt kérték, hadd rajzoljdk le azt, hogy hol
laknak, milyen hézban. Ez lett a kdvetkezs 1épés. (Ennek is
kellett jonnie az én elképzeléseim szerint is.)

Nagyon j6 volt 1dtni, ahogy elmélyiilten megalkottdk a
sajat vildgukat. Miel6tt elkezdték a ,munkat”, a sziget koze-
pére egy vulkdnt rajzoltak, amir8l annyit mondtam, hogy
néha kitor. A legtdbben a sziget szélére rajzoltdk a hdzukat,
az Gserddjiiket, a szalmakunyhdéjukat, a farmjukat, a barlang-
jukat, a repiilégép-leszdllopdlydjukat. Egy gyerek a vulkan
kozepére képzelte a sajat barlangjat. Szerinte igy a vulkan,
ha kit6rne, a barlang feltartéztatnd, és masoknak is védelmet
nytjtana. Ez nagyon elgondolkodtaté szdmomra.

A kovetkezs 1épést is tudtdk, mert ugye hol vannak az
utak? Kértem Sket, miel6tt megsziiletnének az utak, mesél-
jenek magukrél, kik 6k, miéta laknak a szigeten. Erdekes
vildg bontakozott ki. Volt, aki a szigeten sziiletett, volt, aki
hat éve van itt. G., akinek serdeje van, azt mondta magardl,
hogy 6 egy torzsféndkszert ember. Senki nem tiltakozott. M.
ezen a szigeten kutat6féle, akinek repiil6gép-leszdllja van.
Mindenkit végighallgattunk.
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Akkor arra kértem &ket, hogy élljanak pdrokba, és mesél-
jenek egymdsnak magukrol. El6sz6r nem ment ez a parok-
ban &llds, mert tobben lettek egy csoportban. A lanyok és a
fiuk is nehezen véltak meg egymadstdl. Igy harmas, négyes
csoportok alakultak ki. Hagytam. A beszélgetésnek tapstol
tapsig kellet tartania (kb. 2-3 perc) Nem ttintek élénknek.
Lattam, hogy elég nehéz ez igy nekik. Mondtam nekik, hogy
mostantdl kezdve parokba kell 4llni, és segitettem kialakitani
a parokat. Es legnagyobb csodélkozdsomra, illetve 6ro-
momre most ment a dolog. Elénk beszélgetés alakult ki.
Otszér cserélddtek a parok.

Amikor visszatiltek a sziget elé, komolyan mondom, én is,
6k is nagyon j6l éreztiik magunkat. Felfokozott volt a hangu-
lat. L., akinek elég nehéz a helyzete az osztélyban, boldogan
mondta, hogy olyan gyerekekkel is beszélt, akikkel az év
sordn alig-alig, és hogy milyen érdekes volt ez igy. Csillogott
a szeme.

M. is sszeszdmolta, és elsorolta, hogy kivel taldlkozott,
és mirdl beszélt.

Sok informdcié volt mdr a birtokukban. Most megrajzoltak
az utakat. Mindenki egy utat. Es amikor megnéztiik az tt-
hdlézatot, kideriilt, hogy mindenki mindenhova eljuthat.
fgy fejez6d6tt be a foglalkozds, ami mdsfél 6rét tartott.

Erezhetd volt, hogy tovébbra is foglalkoztatja Sket a sziget.
M. volt a leglelkesebb. Pénteken tjra el6vettiik a rajzot. Kér-
tem Gket, jarjdk korbe. Azutan megnézték tugy, hogy feldlltak
a székekre, majd hanyatt fekiidtek és maguk folott tartva a
rajzot szemlélték a sajdt vildgukat. A feladatuk az volt, hogy
tervezzék tovabb a szigetet tigy, hogy a tenger és a sajat
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sz 2

teriiletiikon 1év3 rész kozos, tehdt mindent, amit szeretnének
megrajzolni, azt meg kell el6tte beszélni, és meg kell indo-
kolni. Beleegyeztek. M. megkérdezte Ma.-t, hogy Ma. részét
nevezhetné-e farmnak. Ma. némi gondolkozés utdn bele-
egyezett. Szerintem sokan szerették volna, hogy egyezzen
bele.

L. — Rajzolhatok vadlovakat? — Igen (ezt nem is kellett
indokolnia).

M. — Rajzolhatok rétet a lovaknak? — Igen.

K. - Egeret? — Igen.

Ma. — Macskét? — Azt nem. — Ma. kénytelen volt elfogadni,
mert megeszi az egeret.

P. — Rajzolhatok sajtot az egérnek az erd6be? — Nem, mert
az nem odavalé.

Ma. — Motort? Mésoknak is odaadom, sokan elférnek rajta.
—Igen.

A. kézben rajzolt egy autodt, a sajdt részén kiviil.

— Az 6 részén van.

— Nem, kinn van a hazabal.

— Az 6 része? — Szavazds: legyen még az § része.

(A. nagyon kis részt rajzolt maganak.)

M. — Padot faradtsag ellen? — Igen.

Ma. — Ugratét a motornak? — Igen.

L. — Tavat kacsdkkal? — Nagy nehezen: igen.

Ma. — Macskaét keritéssel? — Nem, azon atbtjik a kisegér.

— A, én semmit sem rajzolhatok!

— Dehogynem, te kérted a legtobbet.

M. — Sajtgydrat a sajét teriiletemre? — Igen, miért kell ezt
kérdezni?
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T6bben — A tengerbe halakat? — Igen.

L. — Delfint? — Igen.

M. — C4pét? — Nem. — Bébi cdpdt nagyon halvdnyan, nem
erds fogakkal, lelancolva?

— Miért, akkor unatkozik! — J6, akkor elkeritve.

— Nagy nehezen: igen.

Ma. - Piranjat — Nem.

Ma. — Egérbiifét, ahol mindenféle sajt van? — Igen.

Ezutdn még nézegették a tengert. Igy lett vége a foglalko-
zdsnak. Kérték, hogy fényképezziik le a szigetet, hogy haza-
vihessék. Ezt megbeszéltiik, hogy megprébaljuk. A csoma-
golopapirt, illetve a szigetet eltessziik, és jovore folytatjuk a
jatékot.

Egy masik napon

Egy mdsik napon dult a harc, izzott a levegd, ez volt a sira-
sok napja. Van ilyen, mikor a dolgok egy id6ben torténnek.
fgy hét leiiltiink a parnainkra korben a foldre, és megprobal-
tuk kibogozni a szélakat. Aradt a panasz. Egyszer csak kide-
riilt, hogy két hénapos sérelmek is vannak itt eldsva. Vajon
eddig miért nem beszéltek err6l? Csodélkoztam is, és szo-
mort is voltam. Ez a sok beszélgetés, a jatékok, az egytittlét.
Hat igy allunk.

Azt mondtdk, azért nem beszéltek réla, mert ,M vadsaga
madr sokat szelidiilt.” Megkérdeztem M-t, hogy mit gondol
errdl.



244 | ES MOST BELULROL

-, Azt, hogy én akkor még nem voltam ilyen gondolkozd,
mint most, és engem a tél is mindig nagyon megvisel.”

Ezt mindenki meggrtette. Ezutén Zs elmondta, hogy A 6t
sokszor megveri. A csendesen mondta, hogy ez tényleg igy
van. Kérdeztiik, hogy miért? Lehet, hogy ez itt rossz kérdés,
nem is vélaszolt rd. Mdsok mondték: ,Biztos azért, mert igy
akar bardtkozni, a kutydk is igy bardtkoznak.” Azutdn meg-
kértem A-t, mutassa meg rajtam, hogy szokta megverni ZS-t.
A végiggondolva lassan megmutatta. Azéta A nem verekszik
Z5-vel.

Kévetkezd jatek: Pilinszky Janos - Kalandozdsok Tiikérorszagban

Mint mdr az el6bb irtam, az egész idei tanévet a mesék
sz6tték at. Emellett Gsszel festettiink egy 6sztiindért, aki sok
kivdnsdgot meghallgatott. Télen a télvardzslét alkottuk meg,
aki hosszu ttjarol érkezett hozzank, és vardzsereje a ruhdjé-
ban volt, amit tiikordarabok ékesitettek... Ezenkiviil az osz-
tdlyban a mesesarokban van egy kb. 100 éves tiikor, sok min-
dennek a tuddja.

Sokat beszéltiink, jatszottunk a tiikor kortil, igy jutottunk
el ehhez a meséhez.

Els6 alkalommal elolvastam a mesét. Olvasdas kozben tobb-
szor megélltam és kérdeztem. Utdna megnéztiik a képeket.

Mudsodik foglalkozds
Ujra felidéztiik a torténetet a képek segitségével.
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Kérdés: Mit gondoltok arrdl, hogy vajon a kirdlyldny miért
nem tudott visszajonni a Kisfiaval?

Valaszok:

Mert mar régéta ott él, és nem tud onnan eljonni.

Mert a kirdlylanynak egy madsik tiikrén kell visszajonni.

Mindenkinek megvan a maga tiikre.

Ezutén a tiikorjaték kovetkezett.

Ketten szembedllnak. El6sz6r A mutat egyszerti mozdula-
tokat, és B utdnozza, azutan forditva. A gyakorlat utdn meg-
beszélték tapasztalataikat. Szerették ezt a jatékot. fgy a parok
tobbszor cserélédtek.

Végiil megkérdeztem, mit gondolnak arrdl, hogy ebben a
mesében nincsenek igazi nevek.

Oregasszony, kisfiti, kislany, kiraly stb.

Azt vélaszoltdk, igy ebbe mindenki belefér.

Ti milyen nevet adnatok magatoknak?

Iskolésfiti, Nagyldny, Keresztfia stb.

3. foglalkozds

Bemelegités — Ttikorjaték

Ezutdn mindenki vélaszthatott magdnak egy olyan part,
akinek fel szeretne tenni egy kérdést, és kivancsi a vélaszdra.
A kovetkez§ feladatban egy olyan gyereket lehetett vdlasz-
tani, akinek szivesen vélaszolna. Erdekes volt, ahogy egy-
madshoz kapcsoldédtak. (Ezt egy kicsit bonyolult volt meg-
szervezni.)

Eljdtszottuk azt, ahogy Tiikororszdg lakéi mozogtak, las-
sitott mozgdassal. Nagyon kellett figyelniiik egymadsra. Tapsra
normdlis mozgdsra kellett valtani.



246 | ES MOST BELULROL

Kovetkezd kérdés: — Szeretnél-e bejutni Tiikdrorszagba?

Ha igen, talalj ki magadnak egy vardzsszét és egy mozdu-
latot!

A tiikor elé tiltiink félkdrben. Nagyon kellemes, odafigye-
18s csendben majdnem mindenki belépett Tiikororszagba.

Ezutdn megbeszéltiik a mozdulatokat.

— Volt, aki, elhatdrozta és elindult.

— Volt, aki megbotlott egy kavicson, és igy esett be Tiikor-
orszagba.

— Volt, akinek a kezébdl kicstszott egy szappan, beesett a
tiikdrbe, és 6 kénytelen volt utdna menni.

4. foglalkozds

Dobozvarat épitettiink. Korben {iltiink parndinkon. Ko-
zépre tettem 14 fajta dobozt. A feladat az volt, hogy épitsiik
fel egytitt a vdrat. Amikor mind a 14 dobozt elhelyezték, akkor
azt a szabdlyt adtam, hogy mindenki, mikor rdkertil a sor,
az egyik doboz helyét megviltoztathatja. Addig jatszhatjuk,
amig mindenki azt nem mondja, hogy ez igy rendben van.
Ez nem tortént meg az els6 alkalommal. Kb. 15 perc utdn
hagytuk abba.

5. foglalkozds

Elkezdtiik megint a dobozjatékot. Most kb. 20 perc utdn
azt mondtdk, hogy rendben. Ezutdn csoportokat alkottak,
kivélasztottak maguknak dobozokat kb. 40 darabbd], és fel-
épitették a varukat.
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6. foglalkozds
Gézgipsszel befedtiik a varakat, 6sszeépitettiik.

7. foglalkozds
Kifestettiik.

8. foglalkozds

Mindenki kapott egy tiikdrdarabot (tiikortapéta), és azt
rajzoltdk, szinezték kortil. El6ttiik volt Tiikérorszag kapuja.
Felolvastam a mesébdl a kérdéseket, csak a kérdéseket. Errdl
beszélgettiink. Nézzetek a tiikorbe! Nektek milyen kérdése-
itek vannak?

Kérdéseik:

Miért tiikroz a tiikor?

Miért van a vilag?

A homokvérban vannak-e emberek?

Hogy vagy te, tiikor?

Miért van Tiikororszag?

Van-e Tiikororszdgban gravitacié?

Miért latom a tiikdrben magamat?, stb.

Arra gondoltunk, hogy ezt a mesét minden évben felolvas-
nank, hiszen kimerithetetlen. Es a kérdéseiket, az Gjabb kér-
déseket b6nmagukhoz tovébb irhatndk a tikor héatlapjara.

Befejezésként lefrom azokat a jellemz6 konfliktushelyze-
teket, amelyek el6fordultak ebben az évben.

A felmeriil6 konfliktusokat, beszélgetéssel, egymads véle-
ményének meghallgatdsdval, és dramajatékokkal prébaltuk
megoldani.
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Nézeteltérés a gyerekek kozott

Megjelenési forma

Eredmény

kereteiben.

1. Nem tudtak megegyezni a jaték

Ebben ma mér meg tudnak

egyezni.

2. Verekedés

Elenyész6. Mivel kialakult
egyfajta kapcsolatrendszer,

3 cih K
pozicioharco ez mar nem kozponti kérdés.

—indulatok Elcsitultak.

—rongalds Megoldandé6 kérdés

3. Cstifolédés

Kevésbé jellemzg, és jobban
tudjdk kezelni, mint kordbban.

4. Cstinya beszéd

Toreksziink arra, hogy ez
hattérbe szoruljon.

Nézeteltérés felndtt-gyerek kézott

Megjelenési forma

Eredmény

Rendrakas

Folyamatos probléma

alapvetd szabdalyokat.

R. M. és S. P. nem tartottdk be az

A valtozds jelei mutatkoznak

ellen , kijatszani”.

Tobben megprobaltak minket egymads

Ez a probléma még fennall.
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A gyerekek (hetedik osztalyosok), 2019. szeptember

En igazan akkor tudtam, meg hogy mit jelent a konfliktus,
amikor a Rogers Iskoldba kertiltem. El6tte nem nagyon
ismertem ezt a sz6t. Szamomra a konfliktust, més néven
nézeteltérést tigy lehet megoldani, hogy letilok, és megbe-
szélem azzal a személlyel (most mdr tudom). Ez régen nem
igy volt, mert a konfliktusokban &ltaldban nagy vitdkba ke-
veredtem, mert én addig vitdztam, mig igazam nem lett.

Par hete egy kis konfliktusba keveredtem és rdjéttem, hogy
nem is tudom, hogy miért veszekszem, hiszen vdlaszthatnék
egyszer(ibb médszert. [gy hét rdjottem, hogy inkdbb leiilok
és megbeszélem azzal a személlyel, mint hogy veszekednék.
(Petra)

A konfliktust sok ember szerint Ggy a legkénnyebb meg-
oldani, hogy tivoltesz, kdromkodsz, és ezt addig csindlod,
amig a masik {6l nem adja. De szerintem inkdbb tigy a leg-
kénnyebb megoldani, hogy el6szor mindenki vesz egy
mély levegdt, és miutdn lenyugodtak, szépen megbeszélik,
és megegyeznek ugy, hogy mindenkinek j6 legyen. (Mira)

Altaldban az emberek a figyelem elterelésével szoktak pro-
balkozni, viszont ha az ellentét nagyon mély, akkor csak
rontja a helyzetet, hiszen tovabb gytilik a harag. LehetGség
még a megegyezés, de ezzel meg az a baj, hogy ha mdr tadl
ingeriiltek a felek, akkor nem készek egy kompromisszumra.
(Bence)

A konfliktus t6bb ember kozo6tt zajlik, akik nem értenek
egyet, de még nem iivoltoznek. Konfliktusok mindig voltak,
mindig vannak, és mindig is lesznek. (Olivér)
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A konfliktus egy olyan dolog, ami magaba foglalja az ér-
zelmeket és allaspontokat, melyeket egy nézeteltérés okoz.
(Bence)

A konfliktus indulhat egy veszekedésbdl vagy egy régen
tartogatott fesziiltségbdl, elnyomasbdl. (Dorina)

A konfliktus, mds néven nézeteltérés barmilyen helyzetben
és kortilmények kozott el6fordulhat. Ha az elttint zoknidat
keresed, és anyukdad szerint nem ott van, vagy netdn komoly
politikusok nem értenek egyet, és egy egész orszag jovije
bukik, mindketts konfliktus! (Anna)

A konfliktus szerintem elég sok mindent foglal magaba,
aminek a nagy része negativ. A konfliktusnak mint folyamat-
nak a legvégén, az utolsé 1épésnél lennie kell egy pozitiv
attorésnek, amikor példdul két félnél megsziinik ez a nega-
tiv fal.

Most beszéljiink két emberrdl. A koztiik 1év6 konfliktus
akdr adédhatott valami apré nézeteltérésbdl vagy egy konk-
rét eset miatt. Ha apré a nézeteltérés egy adott témdban,
az elején még nem lehet a konfliktust névvel illetni, elvégre
mindenki mdsképp gondolkodik a vildgrél. Ha két ember
gondolkodasi médja, illetve véleménye a masik gondolata-
val nem egyezik, akkor vagy elmondja a sajat gondolatét
mint mésik opciét, vagy belekst a mésikéba. Es ez ltaldban
pont elég egy kezd6d6 konfliktushoz, mivel mindenki ,, védi”
a sajat véleményét, és ha barki ,, piszkdlni” kezdi, akkor kész-
tetést érez, hogy & is elmondja, hogy a mésik gondolata miért
nem jé. Van, hogy az emberek mdr nem is emlékeznek,
milyen dolog miatt van benniik ellenszenv a masik irdnt,

sz 2z

de mégis érzékelhetd a koztiik 1év§ taszitds. Sokszor tor-
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ténik olyan, hogy csak egy ember kezdeményezi ezt a fo-
lyamatot, de a mdsik embertdl is fligg, hogy ehhez mit tesz
hozza. (Aisa)

Gyakran el6fordul veliink, hogy nagyon ragaszkodunk a
sajdt szemszoglinkbdl ldtott oldalhoz. Velem sokszor el6for-
dult, hogy félreértésbsl adédott Gsszettizésem. Azonban tel-
jesen természetesnek gondolom, hogy idénként valahogy
szembe keriiliink a tdrsainkkal, hiszen lehet, hogy ettdl job-
ban megismerjiik magunkat, és a mdsik személyt is. Es az is
természetes, hogy van, amikor mdst érziink, vagy madst
gondolunk. Viszont egyik fél lelkének sem j6, hogyha béke-
kotés nélkiili hossza id6bsl mélyen, nehéz fdjdalom marad.
(Annamari Katica)

A konfliktuskezelés egy bonyolult dolog, mert minden
helyzetet mashogy kell kezelni. Minden kis részlet szdmit
pl. mi az el6zmény, vagy mi az inditék. (Bence)

Hallgasd meg a mdsikat, hogy 6 esetleg hogy ldtta a tor-
ténteket és hogy mit élt meg. Lehet, ha ezeket mind meghall-
gatjatok, nem is fog annyira nagy dolognak ttinni az iigy.
(Dorina)

Igaz, hogy minden sokkal jobb és kényelmesebb dgy,
hogyha béke van, de a konfliktusokbdl rengeteget tanul,
tapasztal az ember, ezekre sziikség van élettapasztalat szem-
pontjdbdl mindenképp. A mdsik meg, ha folyton béke lenne,
tényleg elég unalmas lenne az élet. (Anna)

Hogyha valaki nem fontos neked, viszont konfliktusba
keveredsz vele, a legegyszertibb az, ha rdhagyod, igazat adsz
neki, feltéve, hogy ezéltal neked nem lesz rossz. Viszont,
hogyha egy neked fontos személlyel kertilsz konfliktusba,
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akinek a véleménye sokat jelent szdmodra, a megoldés ko-
rantsem ilyen egyszerd. (Zebulon)

Sokan mondjdk, hogy a konfliktusokat konny megoldani,
de nem! Mert lehet, bocsdnatot kér az illetd, és a masik elfo-
gadja, de akkor az, akit6l bocsanatot kért, abba belefojtja a
konfliktust. (Erik)

A konfliktust, azt szerintem dgy jo kezelni, hogy a végén
mindenkinek jé érzése legyen. (Ddvid)

Figyelembe kell venni mindkét (vagy tobb) fél érveit, prob-
1émadit, meg kell beszélni a dolgokat. Ha két ember 6ssze van
veszve, nem muszdj kibékiteni Sket, csak a lehets legjobb
viszonyba hozni. (Nimréd)

Mindig meg kell prébdlni egy kozos, elfogadhaté megol-
dast taldlni, ha nem sikeriil, vagy ami még rosszabb, hogy
meg se probdljuk, konnyen vita lesz, ami mér az egyik félnek
se lesz j6. Ha te mondasz valamit, de a mdsik nem hagy sz6-
hoz jutni vagy elnyom, tudom, nehéz, de érts vele egyet,
mert te Ggyis tudod legbeliil, hogy igazad van. Ez nem a
legkénnyebb megoldds, de nekem bejétt. (Olivér)

A megolddsra két lehet8ség van. Vagy hagyod, hogy kibe-
sz€16djon, és a dolog lecsillapodjon. Ebben az a veszély,
hogy idézni fogjdk: visszaidézik, utalnak rd, és emlékezni
fognak rd. A mdsik opcid, hogy megmagyardzod, bevallod
azt, amit tettél. Ezt megtenni nagyon nehéz, ugyanis lehet,
hogy fdjogni fognak és lenéznek majd, de ilyenkor az egész
lecsillapodik, és nem fogjdk visszaidézni. (Bence)

En személy szerint Ggy tudok megoldani egy konfliktust,
ha én is, és a mdsik is lenyugodott, és leiiliink, megbeszéljiik,
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és aztdn senkiben nincs elfojtva a gond, és ki tudja mondani,
mivel lenyugodott. (Erik)

Nagyon fontos, hogy ha ugy érezziik, elakadtunk, segit-
ségre van szilikségilink, minél hamarabb forduljunk ehhez
ért6 emberhez, mert ez nem jaték, egy rosszul kezelt nézet-
eltérés tovébb fajulhat. (Anna)

Ha a konfliktus gyerekek kozott torténik, és nagyon elfajul
a vita, érdemes hivni egy felnéttet. De elsésorban szerintem
a gyerekeknek kell megprébdlni megoldani a helyzetet.
Mindegyik félnek meg kell értenie a tobbinek a szemszogét
is. Viszont ha tényleg tigy gondoljdk a felek, hogy sajdt ma-
guknak van igazuk, fontos, hogy ki is tudjanak dllni magu-
kért, ha kell. (Anna)

Itt van pér pont, hogyan és mivel nyugtasd le magad,
miel6tt leorditandd a masik ember fejét:

1. Szamolj el tizig! Ez a legkézenfekvSbb, mert barhol vagy,
csak elszamolsz tizig, és lenyugtatod az agyad.

2. Igydl egy pohdr vizet! Segit kicsit felfrissiteni az agyad!

3. Aludj ra egyet! Ha nem nagyon stirg6s, akkor gondold
at otthon, és igy jobban ki tudod majd fejezni magad a masik
el6tt! (Dorina)

Mindig tudd, milyen tipust konfliktusba kertiltél, hogy tudd,
mi lehet a megoldds! Lehet, hogy a mdsik mdshogy vitatja a
kérdést, mint te, de mindig a kozos hangra kell torekedni.

Mindig tudd, te mit szeretnél, de tartsd magad el6tt a mé-
sik sziikségleteit is! Ha elfelejted, te mit akarsz, csak egy egy-
szer( veszekedés lesz a vége. Ha pedig nem tudod, a mdsik
mit szeretne, akkor sosem lesz vége a vitdnak.
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Azon dolgozz, hogy megtaldljatok egymds érdekei kozott
az Osszefliggéseket! Ha sikertil, hamar k6z6s dlldspontra jut-
hattok.

Prébélkozz, hogy a konfliktus vége utdn egyiitt tudjatok
dolgozni!

Legyél azon, hogy megérizd nyugalmadat, erkolcsisé-
gedet!

Torekedj arra is, hogy a masikat ne hozd ki a sodrdbdl!
Sose feledd, hol vagy és kikkel, ne ragadtasd el magad, még
ha nagyon kényelmetlen is a helyzeted a konfliktusban!

Mindent 6sszefoglalva a legfontosabb magunk és masok
tisztelete. (Déva)

Utmutaté a konfliktuskezeléshez (Natasa)

1. 1épés

Nyugodj meg, vegyél egy mély levegét, az er6szak sosem
a j6 moédszer. Taldld meg azt a tevékenységet, ami a legjob-
ban lenyugtat. Van, aki attél nyugszik meg, ha egy csom6
vizet megiszik, aztdn lefekszik a foldre. Van, akit a jéga,
a mandalaszinezés, a zene...

2. 1épés

Menj oda ahhoz az emberhez, akivel 6sszevesztél, és mondd
el neki, hogy mi esett rosszul neked. Fontos, hogy utdna 6t is
meghallgasd, hogy réj6jj, TE mit csinéltél rosszul.

3. 1épés

Tudasd a bardtoddal, hogy mdr nem haragszol r4, ezutdn
§ is el fogja mondani ugyanezt.
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Ha ennek elolvasdsa utdn 1igy érzed, hogy jobb a konfliktusmeg-
oldé képességed, akkor GRATULALUNK!

Korbai Katalin and the children: Conflict management
(1999, 2019)

From the 20-year-old case study we can get to know a first
grade class. The aim of their teacher for the whole year was
to create a calm, delightful and safe atmosphere and to
resolve the existing tension, inhibition and anxiety. Her main
method was to interpret different kind of tales. From the
study we can have a closer understanding of the tale-lesson’s
structure and the most frequently used drama practices,
moreover, we can also detect a realization of an entire lesson,
a solution of an actual conflict, plus a game consisting of a
series of lessons. The author of the case study at that time is
a class teacher of seventh graders now. These kids conclude
their thoughts about conflicts: what are they? Where do they
come from? How do people approach conflicts? What kind
of strategies can lead us to a solution?
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Dobos Orsolya: Rogerses projektek
(2010, 2019)

Ez az trds eqy 2010-ben az Eszterhdzy Kdroly Féiskola pedago-
giatandr szakdn irt évfolyamdolgozat dtdolgozdsa. (A szerk.)

A ,projekt” kifejezés az iskoldval Osszefliggésben ma
nagyon népszer(. Bar sokféle jelentéssel haszndljak, minde-
gyik esetben valami nagyon korszertit és érdekeset gon-
dolnak mogé. A projekt a gazdasagi életbdl szivargott at
el6szor a szakmai képzésbe, majd az éltaldnos oktatdsba is.
(M. Néddasi 2010) A XX. szdzad elején William Kilpatrick,
a nagy iskolamegujité John Dewey tanitvdnya dolgozta ki és
irta le 1919-ben a , The project method” cimi konyvében.
Dewey szerint az iskola maga az élet, amelyben a tanul6 ak-
tiv alakitdja a tanuldsfolyamatdnak és a k6zosségi életnek
egyarant, a tanuldsnak pedig a személyes tapasztalatra kell
éptilni. (Pukdnszky, 1997) Ez a szemlélet az alapja a ma is
hasznédlatos projektmdédszernek, bar maga a médszer
mind értelmezésében, mind felhaszndldsdban nagyon sokat
valtozott.

A projektoktatds elmélete és gyakorlata cimt konyve sze-
rint a projektoktatds kritériumai a kovetkezék (M. Nadasi,
2010, 11.):
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1. A kiindulépont a tanulék problémafelvets kérdése
legyen, a tervezés kozosen torténjék.

2. A projekt megolddsa a tevékenységen keresztiil kap-
csolédjon a valésdgos helyzetekhez.

3. Adjon médot individualizalt munkara.

4. Adjon médot csoportmunkara.

5. Kidolgozésa sszefiiggd, hosszabb idStartamra nyul-
jon el.

6. A cél az iskoldn kiviili helyzet megismerésére vagy
megvaltoztatdsdra vonatkozzék.

7. Interdiszciplinaritas jellemezze.

8. A pedagégusok és a tanul6k egyenrangti, 4m kiilon-
b6z6 kompetencidkkal rendelkezd partnerekként dolgoz-
zanak egytitt.

9. A tanuldk 6nélléan dontsenek, és legyenek felelsek
sajat dontéseikért.

10. A pedago6gus vonuljon vissza stimuldlo, szervezd,
tandcsad6 funkcidba.

11. A tanuldék kozotti kapcesolatok erések, kommunika-
tivak legyenek.

Ezen kritériumok tobbsége a projektektd] fiiggetleniil is
jellemzé a Rogers Iskoldra. A tanuldk dltal behozott problé-
madkhoz kapcsol6dé, tevékenykedtets, valds helyzetekhez
kot6d6 tanulds, az individualizélt és a csoportmunka hang-
sulyos jelenléte, a hagyomdnyos iskolai idGkeretekbdl valé
kilépés, az interdiszciplinaritds, a tandr-didk egyenrangu
viszonya, a tandr facilitdtori hozzddlldsa, a tanul6k 6nallé-
sdgdnak biztositdsa és a felel6sség megosztasa veliik, a kom-
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munikd&cié fontossdga — ezek mind-mind a Rogers iskolai
miikodés alapjai.

Az iskolai projekteket tobbféleképpen csoportosithatjuk.
Cél tekintetében a projekt lehet:

— folyamatorientdlt: a munka maga 4all a projekt kozép-
pontjdban, a folyamat sordn alakul ki, hogy a projekt milyen
produktummal, eredménnyel zarédik,

— eredményorientélt: a végtermék létrehozdsa a cél.

Tartalom szempontjabdl a projekt kapcsol6dhat tanterven
beliili vagy kiviili t¢émdkhoz, amelyek lehetnek interdisz-
ciplindrisak vagy sztikebb tartalmuak is. Szinhely, id6tar-
tam tekintetében a projektek nagyon szinesek, kotédhetnek
specidlis helyszinhez, vagy megtarthatéak szinhelytdl fiig-
getlentil, lehet az idGtartamuk el6re meghatdrozott, vagy a
befejezés idGpontja rugalmasan alkalmazkodhat a folyamat-
hoz. A projektek egy részén a tanuldk heterogén életkori
csoportban vehetnek részt, mdsokon osztdlyfokhoz kotott
csoportokban; egy projekten dolgozhat egy mds célbdl 1étre-
hozott csoport, vagy létrejohet kifejezetten a projekt idejére.
A csoport 1étszamaét tekintve szintén sokféle lehet, s6t, pro-
jekt lehet egyéni munka is. A projekteket jellemezhetjiik
az alapjdn is, hogy mi a produktum, ami a folyamat sordn
elkésziil.

A Rogers Ovodéban és Iskolaban zajl6 projekteket a fenti
szempontok alapjan mutatjuk be, kiemelve egyes jellegzetes-
ségeiket, néhany példdval illusztrélva.
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Ovodai projektek

Ezekre épiil a teljes nevelési terv: minden idGszakhoz egy
téma kapcsolédik. A vegyes korcsoport miatt vannak vissza-
térS projektek, emellett minden évben van valami tj is, ami
a gyerekek aktuadlis érdekldésére épiil. A 2018-19-es nevelési
év projektjei voltak: dllati méka; zene vildga; tir; lovagos
mese; vizes vildg; rovarok és bogarak; rétek, mezdk, virdgok;
nydri 6romok; az adott id6szak tinnepe. Az el6bbiek f6leg
folyamatorientdltak, az tinnepekhez k6t6dé projektek ered-
ményorientdltak. Nagyon fontos a tevékenységek komplexi-
tdsa: mesék, énekes-mozgdasos tevékenységek, alkot6 folya-
matok 6tvozetére épiilnek a foglalkozasok. Egy-egy projekt
1-4 héten keresztiil zajlik, napi 1-2 érdban. A konkrét témdkat
a pedagogusok valasztjdk és igazitjdk a gyermekek 4ltal be-
hozott 6tletekhez. A sziil6ket minden projektbe bevonjak
otthoni rdhangoldddssal, gytijtémunkdval, vagy a sziil6k ma-
guk jonnek be a foglalkozdsra valami hozzdjuk kapcsol6dé
dolgot — pl. a foglalkozdsukat — bemutatni. A projektek zar6
produktumaként targyak, alkotdsok, szinpadi el6addsok,
kisérletek sziiletnek.

Kultarkor

Az als6 tagozat specidlis tantdrgya, amely sordn a gyere-
kek egy teljes tanéven 4tivel$ projektben az eurdpai, ezen
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beliil a magyar kultdra gyokereit ismerik meg. A kultirkor
ativel a tanéven, de nem zajlik folyamatosan: heti érakerete
van, ezenkiviil kiemelt pontokon néhdnyszor teljes napon dt
zajlik (pl. innepek). A {6 tematikdjat a Pedagdgiai program
hatdrozza meg, az erre épiil6 célokat a pedagdgus hatdrozza
meg illeszkedve a kiemelt célokhoz, amelyek a torténelmi
szemlélet formadlasa és a szocidlis kompetencidk fejlesztése.
A projektek kerete dllando, éspedig;:

1. évfolyam: magyar néphagyomadnyok,

2. évfolyam: zsid6 kulttra,

3. évfolyam: pogdny magyar hitvildg és kereszténység,

4. évfolyam: 6kori gorog kulttra.

A kultarkor inkdbb folyamatorientdlt projekt, a megélésen
van a hangsuly, de a folyamat alatt szamos produktum
sziiletik, illetve a teljes projekt folyamdn t6bb alprojekt zajlik
— a kultirkorhoz kapcsolédoé egy adott téma feldolgozdsa —,
amelyek eseteként eredményorientdltak (pl. egy-egy tin-
nepre valo felkésziilés utdn magdnak az tinnepeknek a meg-
rendezése). A kultarkor barmely tantdrgy tananyagdhoz
kapcsolédhat, egyszerre valdsulnak meg benne tantervi és
tanterven kiviili célok is. Mds tantdrgyakhoz kothetd: olva-
sés-irds, az adott kultirdhoz kapcsol6dé irodalom; ének-
zene; kdrnyezet-természetismeret: az idGjdrds, éghajlat,
foldrajzi kornyezet hatdsa az adott kultdra alakuldsdra, jel-
legzetes allatok-novények, ételkészités; testnevelés: olimpia
megrendezése a gorog évben; vizudlis és kézmiives techni-
kék; matematika: az adott kultirdhoz kapcsol6ddan, illetve
az alkotdsokhoz felhaszndlandé matematikai tuddsok. Szin-
helye az iskola mellett szdmos, az adott kultirkérhoz kap-
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csol6do helyszin lehet. Gyakori, hogy az osztalykirdndula-
sok helyszinét a kultirkor témédjdhoz kapcsolva valasztjdk
meg. A kulturkor egy osztélyhoz kapcsol6dé projekt, a pro-
duktumokat viszont egy tanév sordn tobbszor is bemutatjdk
egymadsnak az osztdly-csoportok. A projekt soran elkésziilt
produktumok lehetnek tdrgyak, alkotdsok, frdsmtivek, szin-
padi el6adésok, és tanév végén az ezekbdl késziilt kiallités.

A kultarkoron beliili alprojektek zajlédhatnak a teljes osz-
taly vagy azon beliil egy csoport szintjén, illetve akdr egyéni
szinten. Témdjanak megvdlasztdsdban szabadabb kezet kap-
nak a gyerekek: esetenként 6ndlléan, méskor a pedagédgu-
sokkal egyiitt vdlasztjak. Id6tartamukat tekintve dltalaban
néhdny 6rdn 4at, esetleg megszakitdsokkal tobb napig zaj-
lanak. Produktuma lehet tdrgy (makett, haszndlati targy,
étel stb.), alkotasok, szindarab, bemutatdk, vitak.

Osztaly szintii keretjatékok

Az osztalyf6nokok szoktak egy tanéven keresztiil zajlo,
folyamatorientdlt projekteket kezdeményezni, amelyek az
adott csoport érdeklédéséhez, kozosségi életéhez szorosan
kapcsolédnak, hangstlyos szocidlis kompetencidt fejleszté
elemekkel, esetenként tobb tantdrgyi kapcsolédassal. A ke-
retjaték ad egy torténeti hdtteret a folyamatnak (pl. egy
kal6zcsapat, 1éghajé téma koré épiils torténet) és a projekt
kiilonb6zs részei a torténethez kapcsoldédnak, esetenként
rovidebb idejt alprojektként. Az osztalyszintii keretjatékok



262 | ES MOST BELULROL

tandraszinten 4ltaldban a csoportjaték elnevezésti 6ra kere-
tében zajlanak, amelynek {6 célja a csoportépités, szocidlis
kompetencidk fejlesztése, konfliktuskezelés tanuldsa és a
csoporthoz tartozds érzésének tdmogatdsa.

Mestermunka

Egy teljes tanéven 4t zajld, eredményorientdlt egyéni pro-
jekt a hatodik év lezdrdsaként. Tantervi célok megvaldsitdsa
a cél, a témat és format a gyerek sajat maga vélasztja meg.
Az iskola bizonyos id6szakban biztositds rd érakeretet, de a
megvalGsitds nagy része az iskoldhoz kapcsolédva, de az
iskoldn kiviil torténik. Az adatgydjtés helyszine a mester-
munkdja témdja szerint lehet kiilsGs helyszin is, a feldolgozds
az iskoldban és otthon zajlik. A gyerekek a mestermunkdhoz
egy segit6 felnSttet valasztanak, aki lehet az iskola pedagé-
gusa, sziil6, vagy akdr kiils6s segitd is. A projekt produktu-
ma egy irdsm vagy alkotds, és ennek nyilvdnos bemutatédsa
az egész iskola, a sziil6k és mds érdekl6d6k elbtt.

Osztalyokban zajlo egyéni és csoportos projektek

Barmilyen szaktdrgy keretében zajlanak egyéni, kis- vagy
teljes csoportos, eredményorientdlt projektek a tantervi célok
megvaldsitdsdra, amelyek témajat és formadjat a szaktargy
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kindlta lehet&ségeken beliil a gyerekek és a pedagégus kozo-
sen hatdrozzdk meg (bizonyos esetekben az egyik fél hang-
sulyosabb lehet). Ezek a projektek mar akdr els6 osztdlyban
is megjelenhetnek; mire a mestermunkdhoz érkeznek a gye-
rekek, szamos projekt kivitelezésében tapasztalatot szerez-
nek. Ilyen projekt lehet példdul konyvirds, rendezvény vagy
kirdnduldsszervezés, kozos alkotds létrehozasa.

Tematikus napok

A tematikus napok f6 célja altaldban tanterven kiviili
témak tevékenységeken keresztiil torténd, gyakorlatkoz-
pontt feldolgozdsa, megélése. A téma szerint lehet inkdbb
folyamat- vagy inkdbb eredményorientalt is. Egy-egy tema-
tikus napon a teljes intézmény egyiitt vesz részt (6voda+-
iskola), a gyerekek kiilonb6z6 — elére vagy a helyszinen
vélasztott — csoportokban vagy egyénileg, néha a sziilgkkel
egyiitt tevékenykednek. Id6kerete egy tanitdsi nap, illetve az
6voddsok szamdra ezen beliil néhdny 6ra. A nap sordn a pe-
dagogusok kindlatabdl a gyerekek valasztanak; produktum-
ként targyak, alkotdsok, szindarabok, kidllitds, rendezvény,
beszélgetés sziiletik. Ilyen tematikus nap az 6konap, a sport-
nap, 6sszel a sportfutkosd, régi rogerses témanap (amelynek
sordn volt rogerses didkok tartanak foglalkozdsokat a jelen-
legi iskoldsoknak), és az tinnepek.
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Témanap

A témanap egy-egy periédust (sziinettdl sziinetig tarto
idGszak) elindité tanitdsi nap. Eredetileg miivészeti tevé-
kenységekben val6 elmélyedés, egy-egy téma kiilonb6z6
miivészeti dgakkal valé feldolgozédsa céljabodl jott 1étre.
Ma mdr mind médszerében, mind témadjéban tdgabb, de to-
vébbra is hangstlyos eleme az adott téma feldolgozdsa négy
miivészeti dggal: vizudlis, mozgds, zene, drama. Helyszine
az iskola, a projekt f6 részén heterogén korcsoportd, 12-20 {8s
csoportokban vesznek részt a gyerekek, ezen tul lehetGség
van egyéni munkdkra is. Kiemelt célja a heterogén Osszeté-
tel csoporttal valé egytittmiikodés és az dnkifejezési formdk
kiprébéldsa. Témdit a gyermekek 6tleteinek felhaszndldsédval
a pedagégusok valasztjdk. Zaréproduktuma az adott mavé-
szeti 4gnak megfelel6 alkotds, amelyet a nap végén mutatnak
be egymadsnak a gyerekek.

Erdei iskola

Az osztdlyszint(i erdei iskola elnevezésti projekt a tanév
mdsodik hetében zajlik. Nem minden esetben jelent kiilsGs
helyszines ottalvds programot, jelenthet t6bb napon é4tiveld,
de az iskolaépiilet kornyékén marado, , reggel elindulnak,
és estére hazaérnek” kirdnduldsokat is. ElsGdleges célja a
kornyezeti nevelés, masodlagos célja a tanév eleji dsszeszo-
kds, csapatépités. A témadjit a pedagdgusok vdlasztjdk, és az
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a tantervhez kapcsolddik. IdStartamban dltaldban egy hét,
ami tobb egységre tagolédhat. Folyamatorientdlt projekt,
ahol zaréproduktumként sziilethetnek alkotdsok, targyak,
frasmd, kiallitas, kirdandulds, egyéb program.

Tanévvégi tabor

A teljes iskola részvételével zajlo, keretjatékra épiild, elso-
sorban folyamatorientdlt egyhetes projekt, amelyen beliil
tobb alprojekt is zajlik. A helyszine minden esetben iskoldn
kiviili, lehetGség szerint természetkozeli helyszin. A hét fo-
lyamadn osztalycsoportban és osztély tekintetben heterogén
csoportokban is dolgoznak a gyerekek. Tém4djat a pedagogu-
sok vélasztjak és alakitjdk a gyerekek otletei alapjan. A keret-
jaték alapjdn esetenként szerepjatékok is megjelenhetnek a
projektben. Zaréproduktumok lehetnek tdrgyak, alkotdsok,
frasmivek, szinpadi el6addsok, kidllitds, illetve a keretjaték
alapjan kialakul6 torténet egésze.

A f6projekten beliil zajlg, a teljes héten keresztiil napi egy
vagy tobb 6rdn at zajl6é eredményorientdlt alprojektek pro-
duktumai minden esetben a keretjdtékhoz illeszkednek, azok
illusztrdldsa vagy a torténet tovdbbvitele a cél. Témdjét a
pedagdgusok és/vagy a gyerekek alakitjék. Ilyen &llando,
minden tdborban megjelend alprojektek a szinhdzi eladds,
a tdbordal megirdsa, a hatodikosok 4ltal a keretjdatékhoz
illeszked§ éjszakai batorsagproba.



266 | ES MOST BELULROL

Osszegzés

A Rogers Ovoda és Iskola szemléletéhez a projekt-méd-
szer minden tekintetben illeszked tanitdsi médszer, amely-
nek keretében tantervben el6irt tananyagok és tanterven
kiviil informdciék elsajdtitdsdra van lehetség. A projektek
sordn a gyerekek olyan folyamatokban vesznek részt, ame-
lyek mind a tanuldsi kompetencidikat, mind a szocidlis kom-
petencidikat komplexen fejlesztik. Ezek az élmények erdsitik
az egymadshoz val6 kapcsoldddst és az Osszetartozds érzését.
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Dobos Orsolya: Projects in Rogers (2010, 2019)

Originally taken from the world of business, projects have
been very popular in the recent years. Not only have they
made their way into higher education, but we can see them
more and more often in primary education as well. We can
use the term “project” in many different ways when it comes
to education. We will summarize a few of these meanings,
as well as the different characteristics projects have. We will
introduce the projects of Rogers kindergarten and elementary
school through these different characteristics. We will talk
about projects that run throughout the whole year in the
kindergarten, and we will introduce the “culture projects” of
the primary school years (1st-4th grades), which also give a
framework for the whole year. There are projects which are
specifically aimed at developing the class as a group, as well
as games improving social competences. We will introduce
the “masterwork” which closes the year for 6th graders,
as well as the thematic days that are offered for the whole
school, thus offering children the opportunity to experience
heterogeneous age groups. We will also discuss the art-
focused theme days, and the school camp, which closes the
school year.
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Csizmazia Katalin: Szabadsag es
kotottség — Milyen gondokkal kell
szembenéznunk a gyakorlatban?
(2004)

Csizmazia Katalin, Csizi volt a Rogers Kozépiskola egyik kitald-
l6ja, lelke, szakmai vezetdje, jelenleg a kizépiskola utédintézmé-
nyének, a Rogers Akadémidnak vezetdje. Az aldbbi irds részlet a
,Szabadsdg és kotottség — A személykozpontii megkozelités adap-
tdciéja a megszokott iskolai keretek kozott” cimii konyovbdl, amely
2004-ben sziiletett.™ Jelen kitet megjelenése kapcsdn Csizi jelezte,
hogy ez az irds az akkori gondolatait tiikrozi, néhdny helyen mdr
mds megfogalmazdst haszndlna, illetve van, amit ma mdr mdshogy
gondol.

Az irdsban az osztdlyozdshoz kapcsolédva Csizi személykoz-
pontii szemléletii tandrként, de hagyomdnyos iskoldban szerzett
tapasztalatairdl beszél, a példdk nem a Rogers Iskola értékelési
gyakorlatdbdl valdk. (A szerk.)

50 A Roger Személykozpontt Iskola Pedagdgiai Miihely médszertani
kiadvénya, Budapest, 2004.
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1. Milyen gondokkal kell szembenézziink a gyakor-
latban?

A bevezetSben leirtak az elméletet jelentik.” Meggy6z06,
szimpatikus, békeszeretetre épiil6 elmélet ez. Hajlamosak
vagyunk elhinni, hogy a didk és a tandr lehet egy oldalon,
hogy a kooperdcié6 igazi alternativéja lehet a hierarchikus
viszonynak, amely évszdzadokon keresztiil és még ma is
a legtobb helyen jellemzi az iskolai oktatdst. Mar-mar re-
ménykedni kezdiink, hogy taldn abban a kellemes, vérva
vart élményben lesz résziink, hogy nem kiizdeni kell a didk-
kal, hanem segiteni 6t. Es ez a reményiink valéban sok eset-
ben valdra is valik mind a megszokott keretek kozott, mind
az alternativ iskoldkban. Sokaknak szdmos olyan tanitvanya
van, volt és lesz, akik szivesen tanulnak téle, akik haladnak
a tanulnival6kban és még iskoldba sem utdlnak annyira jarni.
De nem éltathatjuk magunkat azzal, hogy a személykoz-
pontt megkozelités minden didk szdmdra elhozza dlmai
iskoldjat. Illetve ha meg is hozza, annak is megvan a maga
héatuliitje. Mert sajnos minden jéban van valami rossz. Tud-
juk, hogy — nagyon sok ok miatt — nem minden didk fog
elindulni a beliilr6l motivélt, 6romteli tanulds 6svényén,
barmeddig is vdrjuk az induldsat. Tudjuk, hogy még ha el is
indul, bizonyos készségek megszerzésérsl lemaradhat tt-
kozben, igy a késéi rajt nagy kockdzatokat is rejt. Hosszan
sorolhatndnk, miért, hogyan, mikor alakulnak ki azok a

51 A mondat a Szabadsag és kitottség cimi konyv bevezetsjére utal,
de jelen konyviink eddigi részeihez illeszkedve is érthetd. (szerk.)
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gorcsok, szorongdsok, vagy éppen ellenkezébleg, tilsdgos
onbizalmat, irredlis magabiztossdgot jelentd jellemz6k, ame-
lyek akadélyozhatjdk egy fiatal tanuldsat vagy haladdsdnak
megfeleld értékelését. A személykodzpontd megkdzelités sem
csodaszer. Azt dllithatjuk taldn, hogy tobb gyereknek adunk
igy esélyt azzal, hogy id6t engediink neki arra, hogy magdra
taldljon, hogy megtaldlja sajat ritmusat. Alappal mondhat-
juk azt is, hogy a szorongdknak segitséget adhat a pozitiv,
nem fenyegets 1égkor, s6t, hogy mindenkinek ,jar” ez.
Ismerniink kell azonban a rendszer hatdrait is. Ezt pedig
val6jdban mindenkinek sajdt maganak kell kitapasztalnia.
Minden tandr kiilonbézik a mésiktdl, egyedi megolddsai
vannak, egyedi médon teremti meg azt a bizonyos légkort.
Bdrmennyire is leirhat6, mit jelent ez a szemlélet, ez a meg-
kozelités, a konkrét megolddsokat konkrét kérdésekre csak
évek gyakorlatdval, kisérletezésével lehet kitapogatni. Nagy
segitséget nydjthatnak hasonlé szemléletii kollegdk, figyel-
miik, elfogaddsuk hattér lehet, de kinldddsainktél nem me-
nekit meg benniinket.

Nézziik meg tehat, melyek a leggyakoribb gondok, ame-
lyekkel a kisérletez8, magaval kisérletez6 tandrnak szembe
kell néznie. Receptek persze nincsenek, inkdbb a szemlélet
erejének, az aktiv, serkentd és a passziv elfogadé viszonyulds
hatdrainak kitapogatdsdra sziiletett ez a fejezet. Felsz6lit6
mobdot csak azon a helyen fogsz taldlni, ahol a toretlen kitar-
tdsra buzditunk. Egyébként csak a meditativ jelleg jellemez-

het egy ilyen tipusti gond-gydjteményt.
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1.1. A bizonytalansag, amivel élned kell

Képzeld magad tanitvdnyod helyébe. Mdr majdnem kiis-
merte magdt az iskoldban, mar majdnem elhitte, hogy érti,
hogyan mikddik az iskola, és akkor jon valaki, aki az eddi-
gitol teljesen eltérs logika alapjan szoélitja meg. ,,Mi van?!
En dontsek abban, hogy mit akarok ebb&l a sok mindenbdl
megtanulni? De hisz dt sem latom! Hagyjon békén, mondja
meg mikorra hdny oldal, aztdn menjiink tovédbb. Majd ha
lesz id6m, megtanulom, ha meg nem, akkor legfeljebb hdr-
mast ad. Vagy nem ad? En adjak jegyet magamnak? De mire
j6 mindezt? Nem igy szokott lenni. Itt valami nem stimmel.
Csak be akar htizni. Aztdn majd egy laza mozdulattal kita-
14lja, hogy, mit is... mit tudom én, de itt valami nem stimmel.”

Mennyi id6ének kell eltelnie, amig ezt a megkozelitést egy
didk megszokhatja? Amig megérti, hogy itt most egy mdsik
logika m{ikddik. Mashol vannak a hangstlyok. (Es akkor
még nem beszéltiink arrél, mi van, ha te is bizonytalan vagy
a sajat rendszeredben, ami eleinte csaknem természetes.)

A bizonytalansdg egy mdsik megnyilvdnuldsaként nem
vesz komolyan Téged és a rendszeredet. Valahogy igy:
,Olyan j6 fej ez a pasi/ csaj, biztos nem ad egyest, ha ma nem
csindlok leckét. Majd kidumalom. Ja, kiilonben sincs egyes,
mert magamnak nem fogok egyest adni. Vagy majd a végén
csak begurul?” Ez is csak ideig-6rdig tart, ha megtapasztalja,
hogy te komolyan veszed magadat és 6t is, véltani fog. (Eset-
leg ellendllf lesz.)

Szinte lehetetlen, hogy nap mint nap ne tedd fel a kérdést:
jo tton jarok? Hiszen nincs dllandé, egyértelmd visszajelzés
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a munkdd eredményérdl. Hagyj id6t magadnak arra, hogy
ahogy a tuddst mérni tudod, elbb utébb a hangulatot is ér-
tékelheted, a viszonyrendszert is tesztelheted. Oszinteséged
és a didkvisszajelzések gyorsithatjdk ezt a folyamatot. Oszd
meg kétségeidet a gyerekekkel, csak ne lelkizz sokat, mert az
unalmas. Meg nem az a dolguk, hogy a te nydszorgésedet
hallgassédk. De j6, ha tudnak réla. Viszonyulni tudnak hozz4.
Ha jol csindlod, segiteni fognak. Hogy jol csindlod-e, hogy
most éppen segitenek-e, ezt is észre kell venned. Tanulj meg
a kétségekkel élni!

1.2. Kreativitas vagy bohockodas

Rogers igy definidlja a kreativitds fogalmat: , A kreativ
folyamat egy 1ij termék sziiletése az egyén és a vele kapcsolatba
keriild anyagok, események, emberek és koriilmények sajdtos egyedi
kolcsonhatdsdbol.”

Miért is ezzel kezdjiik a konfliktusok soroldsat? A kreati-
vitds egy idea, a gyakorlatban a megval6sulds nagyon sok-
féle lehet. Annak megitélése, hogy egy adott pillanatban
egy hajmeresztG otlet el6re viszi- e a munkdt, vagy inkdbb az
értelmetlen , poénkodds” felé vezet, nagyon fontos. Fontos,
hogy ne a tandr legyen a kontroll, hanem az 6tlet haszndl-
hat6sdga. Taldn itt kell kezdentink a munkénkat: a munka-
csoport kontrolljanak kialakitdsaval.

A kovetkez6 rész kozponti fogalmai a felel6sség és a bi-

zonytalansag.
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1.3. Adontésképesség

Amire taldn leginkdbb meg akarjuk tanitani didkjainkat,
az a dontésképesség, a valasztds. E kérdés koré tobbféle
probléma is csoportosithaté: a nem tanulds vélasztdsa is
vélasztds, de lehet, hogy csak az én tdrgyamat hanyagolja.

A nem tanulds vdlasztdsa

A személykodzpontd megkozelités alapja a dontésképesség.
A magabiztos, dontésképes ember az 6t koriilvevd vildgot
atlathatobbnak, kezelhetSbbnek tartja. De vajon kapnak-e
lehetGséget didkjaid, hogy igazi dontéseket hozzanak a sor-
sukr6l? Vagy csak dlhelyzeteket teremtiink? A lényeget
érint6 kérdés ez: az a valédi dontés, hogy nem akarok angolt
tanulni, vagy az, hogy Péterrel vagy Pdllal fogok-e angolt
tanulni? Mi van, ha nem akarok semmit tanulni? A legkiseb-
beknél ez nem mertil fel, legtobbjiiket rd lehet venni a tanu-
lasra. Van persze, aki inkdbb jatszana, de tetszik, nem tetszik,
ekozben is tanul. Ez a kérdés inkabb a tizenévesekre vonat-
kozik, akik mdr kénnyedén el tudnak képzelni tobb egymast
kovet6 napot is a mennyezeti tapéta alapos tanulmdanyoza-
sdval. Ne feledjiik, ez is egy valasztds. Mindenki tudja azt
vélasztani, hogy nem tanul. Ekkor szoktak megbukni. Ha Te
mindent megteszel is, helyette tanulni nem tudsz. Nem az a
dolgod, hogy helyette megvélaszold a kérdéseket, hanem
hogy lebontsd az akaddlyokat, amelyek ezt a kérdésfelvetést
indokoltta teszik. Ehhez nem biztos, hogy elég vagy Te.
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Koénnyen lehet, hogy a sziil6kon kiviil pl. egy pszicholégusra
vagy egy ellenkez6 nemdi tdrsra is sziiksége lesz a didknak.
De a személykozpontisdg legaldbb nem bant. Taldn azt el-
mondhatod, hogy nem jdrultdl hozz4 a kérdés feltevéséhez.

Az én targyamat nem tanulja

,Biztos azért, mert ndlam megteheti.” , Mert valamit nem
csindlok jol vele. Matekbdl és fizikabdl is kitting, csak az
angolt nem tanulja annyira.” ,Mert, ha én is el6irndm neki,
hogy mit, mikor, hogyan és ha én osztdlyozndm, akkor...”
Es mi van, ha pont azért tud jél teljesiteni matekbdl és fizi-
kébdl, mert az angolérdn kicsit levegShoz jut? Vagy mi van,
ha egyszertien nem szereti az angolt, ha elhelyezi (mert elhe-
lyezheti!!!) a sajit értékrendjében ezt a tantdrgyat? Beszélj
vele err6l! Kérdezd meg t6le! Vagy /és gondold végig, mek-
kora a mozgdstere egy tandrnak, és igy 1épj tovabb.

1.4. Menekiilési stratégiak
Erdektelenség
Az alternativ gondolatok egyik ismert mottdja, hogy

»A didk szeret tanulni, a tandr feladata, hogy ezt ne vegye
el téle.” A gyakorlatban ez azért nem ilyen tiszta. Van didk,
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aki szeret tanulni, és van, aki nem. De olyan nincs, akit
semmi sem érdekel, ha szdméra motivalé kdrnyezetben él.
Az olyan diadkkal, aki antiszocidlis valaszokat ad adott élet-
helyzetére, nem biztos, hogy tudunk mihez kezdeni. Nem
véllalhatjuk fel a csaldd szerepét. De a nem szélsGséges ese-
teknél komoly esélyei vannak a személykdzponti megkoze-
litésnek.

Hérom elvi dolog élland¢ figyelemmel kisérése segithet
nekiink itt a legtobbet:

— relevans kérdések koré szervezni az anyagot,
— gondolkodtaté dolgokat eléjiik rakni,
—-nem ,jo6-rossz” valaszokkal dolgozni.

Nincs olyan tananyag, tantdrgy, ami nem rendezhets
valédi problémdk koéré. A ,,j6 és rossz” valaszok nélkiili
kérdések mindig izgalmasak lehetnek, hiszen mindenki esé-
lyes egy vdlasz megtaldldsdra. Mint ldthat6, mind a hdrom
nekiink ad munkat, méghozza szakmai munkat, amit valé-
szintileg szivesen csindlunk, kiilonosen, ha osztalybeli gond-
jaink megolddsdnak is tekintjiik. Nem rossz, ha egy-egy nem
tal jol sikertilt 6ra helyett elészor Snmagunkat helyezziik a
vadlottak padjdra: vajon ez a hdrom elem csak a mi felszi-
nességiink miatt maradt ki az 6rdbdl, vagy tudatosan hagy-
tuk ki pl. 6sszefoglaldsndl. Annak is megvan az 6rome,
ha elitéljitk magunkat, mert hisz lehet gondolkozni a javita-
son a kovetkez6 alkalomra.
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Kényelem

Valljuk be, ez a megkdozelités — ha leszdmitjuk a nyomasz-
tést — elég kényelmes egy — nevezziik igy — nem ,hajtés”
didknak. Konnyen beletilhet valaki a pocsolyéba, és képes-
ségeihez képest folyamatos alulteljesitéssel rongdlhatja ide-
geinket. Nem feszegeti a hatdrait, nem prébélkozik, a meg-
Uszdsra jatszik. A végén pedig valdszintileg azt fogja
mondani, hogy Te vagy a hibds, mert ha kellett volna, 6 t6b-
bet is tudott volna tanulni. Ez igaz is lehet.

Felszinesség

Ha a didkban van akarat, hogy megkiizdjon a tantdrggyal,
akkor természetesen a felszinesség madst jelent, mint ha ez a
meglszds eszkOze a szdmdra. Az els6 esetben nincs mds
teenddnk, mint amit az egyetemen oktatnak: tiirelemmel
javitgatni, nem elfogadni a lapos munkat és biztatva, poziti-
van gyakorolni kritikdt a munkdi felett. Ha azonban rendsze-
resen csak a szemiinket akarja kisztrni a leadott, de képes-
ségeihez méltatlan hdzi dolgozattal, akkor az elsé feladat,
hogy sorrendbe allitsuk fegyvertdrunkat, és szisztematiku-
san végigprobaljuk az ellenfélen. Az ért6 figyelemmel (lasd
késGbb) lefolytatott beszélgetésen kidertilhet szdmunkra,
mi az ellendlldsdnak oka, pl. onbizalomhidny, id6hidny,
tanuldsi képességek hidnya, rutin hidnya stb. A k6z6s prob-
lémamegoldds kimozdithat minket a holtpontrél. Haszndl-
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hatjuk a csoport visszajelzé funkcidjdt, taldn a tdrsak jobban
hatnak ré. Lehet, hogy itt a mi elfogaddsunkat kell megerd-
sitentink, és ennek alapjdn olyan, szdmunkra is elfogadhaté
és a tantdrgyi kovetelményeknek is megfeleld, de személyre
szabott minimdl programot felkindlni egy egyéni tanuldsi
szerz6dés keretében, ami lehetséget ad szdmadra, hogy ke-
vesebbet, de azt figyelemmel tanuljon. Es persze az is lehet,
hogy egyik megoldds sem célravezetd. Bele kell torédniink,
hogy nem tudjuk nagyobb energia befektetésre birni. Nem
szabad azonban sz6 nélkiil elmenniink a sildny munka mellett.
Ha eléggé nyitottak vagyunk a valtozdsra, ha nem skatulydz-
tuk be (amit egyébként nem is olyan konny( észrevenni ma-
gunkon, sokszor a kollegdk vagy a didkcsoport figyelmezte-
tése kell ennek felismeréséhez), akkor a biztato, pozitiv, de a
hidnyokat, hibdkat gondosan feltdré visszajelzés valtoztatds-
ra késztethet valakit. Ellentétben a jegyekkel, a szoveges
értékelés mindennek kozvetitésére kittin6en megfelel.

Lustasdg

A didk egy id6 utdn eréfeszitéseinket ldtva, megsajndl minket.
Ilyenkor megnyugtat, hogy én (a tandr) semmit sem tehetek,
0 az, aki nem dolgozik, mert lusta. Erre az esetre idézhetjiik
Oszentsége, a XIV. Dalai Lama szavait: , A lustasdg szellemi
fejlodésiink bilincse. Harom tipus jelent komoly veszélyt. Az elsé a
tétlenséq lustasdga, amely a dolgok halogatdsdhoz vezet. A mdsodik
a kishitiiség lustasdga, amely kétséget tapldl benniink a képességeinket
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illetéen. A harmadik pedig a ragaszkodds lustasdga, amely nem
enged elszakadni minket rossz szokdsainkrdl, negativumainktol.”

Bizonyos, hogy egy tandrat megér — barmily draga is az
idénk — ezekkel a gondolatokkal eltolteni.

Csapongas

Ha felszabaditjuk a didkokat az aldl, hogy minden pilla-
natban egy konnyen ellendrizhet$ kontrolldlt médon tanul-
janak, akkor ezzel megnyitottuk az Gtjat a kovetkezetlen,
nem logikus, csapong6 tanuldsnak is. Tegytik fel, hogy egy,
az akaratdval és képességivel kozepes médon rendben 1év6
gyerekkel van dolgunk. Szeretné kiprobalni magat, ezért
szdmunkra Osszefiiggéstelen, nem a mi logikdnkat kovetd,
s6t még a tantdrgy belsé logikdjat is felriigé médon all neki
a tanuldsnak. Meddig asszisztdlhatunk ehhez? Mikortdl kell
a folyamatba beleszélnunk ahhoz, hogy végiil is a fontos dol-
gok id6ben 6sszerakddjanak egy rendszerré, ami minden
valddi tanuldsnak az alapja? Mi van, ha a didk hetekig kitar-
téan és érdeklédéssel tanul egy pici részt az anyagbol, egyre
mélyebbre jutva a témdban, de elhanyagolja a tobbi részterii-
letet? Erre még kevésbé lehet mindent megoldé valaszunk,
mint a tobbi kérdésre. Minden helyzet kiilonb6z6, minden
gyerek is kiilonb6zs. Lehet, hogy valakiben bizom annyira,
hogy majd rdjon magétol, hogy véltania kell, lehet, hogy
nincs bennem ilyen bizonyossdg, ezért jobban aggédom.
A bizonytalansdgot nem spérolhatjuk meg. Néha az is
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'II

eszembe jut, hogy ,legaldbb tanul!”. De rogton jon a kérdés:
,Hogy fogja megirni a dolgozatot?”. Ha azonban esziinkbe
idézziik a rogersi gondolatokat, feltéve, hogy a tovdbbhala-
ddshoz sziikséges minimum megvan, amit ki kell akdr for-
sziroznunk is, megtanulhatunk 6riilni ennek az aprélékos-
sdgnak, hiszen végiil is biztosan vezet valahova. Az értékelés
hangstlya ebben az esetben bizonyosan a pozitiv oldalon
kell, hogy legyen, ugyanakkor hitelesen kel kozvetitentink

aggodalmunk mértékét is.

1.5. A felel6sség haritasa

A személykozpontu szemlélet taldn még nehezebbé teszi
a didk dolgat. Kellemesebb a 1égkor, kevesebb a konfliktus,
de sokkal nagyobb a felelGsség. Amint a didk rdébred, hogy
tulajdonképpen csak megnéttek a feladatai, mar nem csak
végigasszisztalnia kell az 6rdkat, nem csak befogadd, hanem
folyamatosan vélasztania, dontenie , kell”, (mit szeretne, mit tud
megcsindlni, hogyan, mikorra, kivel stb. és még az sem baj,
ha érdekl6dd), konnyen elkezdi visszasirni a régi tipusu
monoton 6rdkat. El kell fogadnunk ezt, hiszen magunk is
megtapasztaltuk, hogy nem konnyd a felel6sség véllaldsa,
nem konnyt szabadnak lenni. De ne adjuk fel! Megérté-
stinkkel segitstik, hisz sziiksége lesz a felelGsség vallaldsdra,
ha potencidljdt és kreativitdsat ki akarja haszndlni. De azt se
felejtsiik el, hogy gyerekrSl van sz6 — néha vegytik le réla a
terheket!



286 | ES MOST BELULROL

1.6. Ellenallas

Hogy lehet, hogy nem minden didk veti boldogan bele ma-
gdt a tanuldsba, ha ilyen segits tandrral taldlkozik? Taldn a
legfontosabb ok az, hogy tanulni nehéz. Nekiink, akik tul
vagyunk mdr egy-két f6iskolan, egyetemen, mdr nem olyan
elrettentd ez a sz, tudjuk, hogy meg tudunk kiizdeni vele.
De ett6l ez még nem konny. A régi elképzeléseket tjra cse-
rélni, a meglévé tuddsunkhoz folyamatosan 1j elemeket
illeszteni, munka. Nem is konnyti szellemi er6feszités. Ener-
gia kell hozzd, amiben a didk taldn leginkdbb sztikolkodik.
(Hisz, annyi dolga van!)

Ilyenkor kezd mardosni a kétség: ha keményebb rendszert
alkalmaznék, akkor megcsindlnd a leckét. Az esetek nagy
részében sajnos vérhat6 az igen. Nem tudjuk lemérni, de a
mamdja is azt mondja, hogy 6 egy olyan gyerek, akit6l kove-
telni kell, akkor tanul. De egyszerre nem lehetek személy-
kozpontu és nem személykozpontd, anélkiil legaldbbis, hogy
meg ne hasadjak. At lehet talan kiildeni 6t (némi szégyenke-
zés kozben) egy mdésik tandrhoz. Vagy lehet abban remény-
kedni, hogy legaldbb donteni megtanul, ha angolul nem is,
és akkor probdlkozz tovabb. Receptek nincsenek. De bizto-
san segit, ha elfogaddssal fordulsz felé. Elfogadod az ellendl-
lasét, és teszed a dolgod. Varjuk ki a végét!
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Kinek is kell osztalyozni?

Ezzel aztdn taldn tudl is feszitjikk a hurt. Ez aztdn tényleg a
tandr dolga! De tényleg! Ki hallott mdr olyat, hogy én ming-
sitsem a sajdt teljesitményemet! Ez a tandr dolga, mindig is
az volt. Mondja meg &, hogy kettes vagy négyes, én aztdn
majd eldéntom, hogy jol dontostt-e! En adjak magamnak ket-
test? J6 meccsek zajlanak le valészintileg addig, amig majd
megjon a TE hatdrozottsdgod annyira, hogy meg tudod tani-
tani — szamtalan feleslegesnek ttin6 konfliktust kovetSen —,
hogy taldn van értelme a redlis onértékelésen valé nyug-
16désnek. Megint idézziik fel, hogy a blintudat, a héritds,
a targyszertiség otthonrdl, a felnstt vildgbol hozott meg-
nyilvdnuldsok. Legytink tiirelemmel.

Az ellenallds mellett a j6 szdndékunkkal valé visszaélés
tori a legtobb borsot az orrunk ald. Mint mindennel, ezzel a
szemlélettel is vissza lehet éIni. Megjelenhet ez a provokécié
formdjdban, de ide tartozik a hatdrid6k be nem tartdsa is.

1.7. Visszaélés
Hatariddk be nem tartasa

Sok didknak nem is a hozz4aalldsdval, nem is az akaratdval,
hanem az id6hoz val6 viszonydval van gond. Ebben egy
kisebb egységekre lebontott haladdsi mutaté (ldsd késGbb)
sokat segithet, de lehet, hogy egy-egy célzott, ezzel a témaval
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foglalkozé beszélgetés, az egyéni figyelem hoz majd vélto-
zast. Segithetiink szoros napirendet vagy heti rendet készi-
teni, segithetlink megtaldlni a nap kritikus torténéseit, ahol
a leginkabb kicstiszik az id6 a kézbdl. Talan a felnétt tapasz-
talat és az egytittérzés meghozza gytimolesét. De ne feledjiik:
ez nem csak a gyerekek problémadja. Hany feln6tt kinlédik
ezzel egész életén at? Tekintsiink erre a feladatra dgy, mint
amiben egy pozitiv irdnyd valtozas akdr a tantdrgyunk ada-
tainak tuddsdnadl is tobbet jelenthet a fiatal életében. Akkor
taldn konnyebb rdszanni a sziikséges extra id6t erre a fela-
datra.

Nézziink meg egy jegyzdkonyvet arrol az alkalomrél, amikor a
Rogers Iskola 9. osztdlyos tanuléi az onismeretordn a hatdriddk be
nem tartdsdval , dolgoztak”!

A 3-4 fos csoportok azt a feladatot kaptdk, hogy egészitsék ki a
hdzirend, a Rogers Regula rendelkezéseit, amelyek a szerzddéssze-
gés, 1gy a hatdrid6k be nem tartdsdnak kovetkezményeit soroljdk fel.
Fontos megkotés volt, hogy megolddsaik a Regula rendelkezéseivel
(,,szellemével”) ne legyenek ellentétesek. A gyerekek megolddsai a
kovetkezdk voltak:

Elsd korben ilyen megfogalmazdsok sziilettek:

,2001. 01. 01-t6l aki a szerzddést megszegi, komolyabb biintetést
kell kiszabni rd.” , Tobbszor pedig nem szabad megengedni, hogy
valaki ne adja le idében.” Ilyen és hasonlé modon fogalmaztak.
Kinek? Hogyan? Ezek kérdések maradtak. Nem elégedtiink meg
ezekkel a vdlaszokkal.

— A szerz0désszeg0 az elmaradt munkdt sziinetben, a sziinet
végére meg kell, hogy irja.
— A szerz0désszegonek az elmaradt munkdt kézzel kell megirni.
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— Munkdja sordn nem haszndlhat internetet.
— Ha hdromszori késedelmi haladék utdn sem késziti el mun-
kdjdt, akkor ez az év végi jegyébe keriiljon be.
— Ha nem adja le a munkdjdt idében, bent kell maradnia az
iskoldban.
— A bent maraddsi kotelezettség ideje novelhetd.
Torekvéseink sordn még tobb tiizet okddo sarkannyal kell
megkiizdeniink. Az érdektelenség, a kényelem, a lustasdg és
a felszinesség, csapongds napi szinten keserithet el minket.

1.8. Feln6tt taktikak gyerek modra

A talzott 6ntudat mér a pszicholégia talajdra vezet ben-
niinket. Ne feledjiik, hogy amikor egy gyerek ezt vagy azt
vélasztja, tanult, otthonrdl hozott technikdkat haszndl.

Tulzott éntudat

Nagyon izgalmas megfigyelni, hogy hogyan tévedhetnek
el a didkok a tandr biztatd, pozitiv hozz4dlldsa esetén, ha a
magunk képviseletét elhanyagoljuk. Természetesen vannak
képtelen otleteik. Ha egy ilyet megfontolok, az elutasité
vélasz nagy csalédast valthat ki. Ugy ttinhet, hogy nem is
képtelenség, csak én, most éppen nem tamogatom ezt az 6tle-
tet. Hiszen azt mondtam neki eddig, hogy az 6vé a tanulds

P

felel6ssége, az egész miikodésemmel ezt erdsitem, és 6 most
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kitaldlt valamit, ami j6 lenne neki. Szdmomra taldn ez a leg-
nagyobb csapddja ennek a rendszernek. Mindig, mint egy
sakkvildgbajnoknak, el6re kellene ldtnom, hogy mi hova
fut ki. Egy egyezség ugyanis kotelez engem is, nem valtoz-
tathatom meg a szerzddésiinket egyoldalian. Nem enge-
délyt adtam, amit aztdn visszavonok. A legtobb esetben az
ellentmondds felolddsat a nyilt, hiteles kommunikdci6 je-
lenti, kétségeim megosztdsdval, annak megértésével, hogy a
didknak mi a fontos, egytittgondolkoddsra késztethetem &t,
aki — ha rendben van a kapcsolat — rdlép a konstruktiv prob-
lémamegoldds ttjara. Es akkor megint tanult valamit: azt,
hogy a szabadsdg leginkdbb nem jelent t6bbet, mint hogy
adott keretek kozott gondolkozunk.

Az alternativ iskoldkba jarék egy része gyorsan elsajétitja
az érdekérvényesités technikdit, mikézben sokkal lassab-
ban tanulja meg kell6en mérlegelni a mésik szempontjait.
Alice Miller A kezdetben volt a nevelés c. konyvében részle-
tesen foglalkozik ezzel a kérdéssel. Azért emelem ezt most
itt ki, mert okfejtésébdl az deriil ki, hogy azért tanitjuk el6bb
a kisgyereket a mdsik (alkalmasint a magam) irdnti egytitt-
érzésre, hogy konnyebb legyen banni vele. Abban, akiben az
Onmaga irdnti részvétet megolik, az mds irant sem tud rész-
véttel lenni. Nevelés alatt dltaldban azt értjiik, hogy megta-
nitunk valakit arra, hogy a masik fél szempontjait is figye-
lembe vegye. A gyerek 6nz6. Ez igy van. A kongruencia és az
empétia elvdlaszthatatlanok. Csak reménykedhetiink, hogy
a mi mintdnkat kovetve ez a masik oldal is megfelel? stllyal
fog el6bb-utébb megjelenni a gondolkodasdban. Az ember
pedig egytittmiikodésre itéltetett — mondja Alice Miller.
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Provokacio

Tulfeszitheti a hart a didk, aki djra és Gjra provokdl min-
ket, keresve, kutatva, hogy hol vannak hatdraink. Ha tiirel-
mes vagy, azt keresi, mikor tud végre kiboritani, ha ez
viszonylag konnyen megy, esetleg kedvét leli a ,,bepdccent”
tandr latvdnydban. Ha nem csak tiirelmes, hanem higgadt is
vagy, végtelen kozonyével el6bb-utdbb elérheti, hogy feladd,
mondvan: nem érdemes vele. Mintha csak ezt varna. Folya-
tathatndnk, ugye? Ez egy ilyen mdifaj. Sajnos a fiatal is eleget
élt mdr ahhoz, hogy elképzelhetd, hogy sziiksége van erre a
mentalitdsra. Ez az 6 gondja, amit egydltaldn nem biztos,
hogy meg tudsz véltoztatni, de legaldbb nem bédntod!

Egy tjabb kérdéskor lehet az ellendllds fogalma. (Higgytik el,
nekik sem konnyti) Aztdn persze tjfent az értékelés.

1.9. Masok zavarasa

A gyakorlatban nem kénnyt az adott helyzet megolddsat
megtaldlni, de az elvi hozzddllds nagyon kategorikus abban
a kérdésben, hogy mdsok tanuldsdt nem lehet zavarni. Mit is
jelent ez akkor, amikor nem igazan tartozik az elegdns meg-
oldésok k6zé, hogy valakit kikiildjek az 6rdrdl, sivitsak vele,
vagy int6vel fenyegessem? Valészintileg a legpuhdbb meg-
kozelités egy (remélhetSleg csak egyel6re) destruktiv didkkal
a kapcsolat kiépitése. Abban lehet bizni, hogy egy-egy fiatal
nem engem, a tandrt akar lehetetlen helyzetbe hozni. Sokkal
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inkdbb a tanulds kényszerét szeretné elkertilni, hogy ezzel
csOkkentse sajat fesziiltségét, vagy bajaira taldl id6legesen
gyogyirt abban, hogy mdst 1at kinlédni. Ha nagyon megértd
szeretnék lenni, legtobbszor értékelhetem tgy a viselkedését,
mint akinek segitségre van sziiksége. Felfoghatom a helyze-
tet olyan pillanatként, amikor az er6szakmentes konflik-
tuskezelésre mutathatok mintat a didkjaimnak. Elgben.
A megoldas kulcsa biztosan én vagyok, és most kell igazan
haszndlnom mindazon készségeket, amelyeket pl. Rogers-
tréningeken lehet hosszu id6 alatt gyakorolni; a kongruencia
és empdtia egyenstlydnak fenntartdsat.

Ez a teriilet mar dtvezet minket a konfliktusok kezelésének
kérdéséhez.

2. Kapcsolateépiteés, konfliktuskezelés

A kapcsolat kiépitése, javitdsa egy ilyen esetben val6-
szintileg nem a tandérdn torténik. Kiilon id6t kell szan-
nom rd, hogy négyszemkozti beszélgetésen adjam tudtdra,
miben zavar, és mit varok téle. A kiilon id6 adja meg ugyanis
a keretet arra, hogy ne érezzem az id§ feszitését, figyelni
tudjak rd, és le tudjak jatszani egy egész gordonos ,ping-
pong” meccset.

Térjiink ki egy kis izelit6 erejéig a Gordon-készségekre.
Thomas Gordon Rogers munkatdrsa volt. Amerikai médra
adaptalta Rogers megkozelitését, 30 6rds tanfolyamot szer-
vezett a kommunikdcié rendszerezett elemeinek megismer-
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tetésére, kozvetitésére. Magyarorszdgon 1990 6ta zajlanak
ezek a tréningek, a mai napig lehet jelentkezni rdjuk.

Mit is lehet megtanulni harminc 6ra alatt? A készségek
begyakorldsdra semmiképpen nem elég ez az id6. De megis-
merkedhetsz annak a technikdnak, mddszernek az elemeivel,
amivel sok esetben egy-egy nehezebb didk is kezelhetSbbé
(nem feltétlentil kezelhet6vé) vélik. Taldn annyit pont el lehet
érni vele, hogy ne zavarjon. Vagy ne mindig.

Gordon hdromféle kapcsolati lehet8séget jel6l meg kiin-
dulépontként a konfliktusok kezelésében. A hagyomdnyos
megoldadsok kozott a tandr vagy a folényére tdmaszkodik
(életkor, pozicid, tandrsdg) és hatalmi eszk6zokhoz nydl,
vagy megprobdlja ,megtszni” a dolgot, kikertilni a konflik-
tusokat. Ez utdbbi lehet sikeres egy-egy 6rdn, de hosszu-
tdvon val6szintileg nem jelent tartds javuldst a kapcsolatban.
Az el6z§ a fenyegetésre épitve lehet hatdsos hosszu tdvon is
— gyereke vdlogatja, van, akit az ebben rejlé er6 meghunydsz-
koddsra késztet. Itt sem tudtunk meg azonban tobbet a gye-
rekrdl. A Gordon éltal harmadik megolddsnak nevezett hozzé-
allés torekszik arra, hogy megértse a gyerek motivacidjat az
elfogadhatatlan viselkedésre. Persze, amikor éppen kiborit
valaki, alkalmanként megaldz, vagy tonkreteszi az 6rat,
kevéssé vagyok abban az éllapotban, hogy éppen 6t akarjam
megérteni. De taldn otthon, kicsit lehiggadva mér fog menni.
Es ha megtanulok j6l , ping-pongozni”, és rdszdnom az idét,
taldn tartds javulas all be a kapcsolatban.

A, ping-pongozas” kifejezés a jatékos forditdsa annak,
amit Gordon eszkozvéltdsnak hiv. Ehhez elGszor at kell gon-
dolni, hogy az interakciéban 4ll6k kapcsolata adott pillanat-



294 | ES MOST BELULROL

ban hdrom kategéridba oszthatd: nekem van problémdm,
nincs probléma, vagy a madsik félnek van problémdja. Gor-
don ttmutatdsa szerint — legjobb formdmban erre a harom
helyzetre hdrom kiilonb6z6 médon reagédlhatok. Ha nincs
probléma, oriilok. (Az a cél, hogy ezt a sdvot szélesitsem.)
A masik két dllapot azonban logikusan kiilénb6z6 megol-
dédsokat var t6lem. Ha nekem van problémdm, képes kell,
hogy legyek ezt olyan médon kozvetiteni, ami nagy esélyt
ad arra, hogy a partnerem meghallja a gondomat. Ezt ne-
vezziik ,éniizenetnek”, arrél beszélek, hogy bennem milyen
érzések, félelmek, indulatok stb. keletkeznek a didk visel-
kedésével kapcsolatban, mely viselkedésének milyen kovet-
kezménye van ram nézve. Hogy miért zavar, ha a masikhoz
beszél, mit akaddlyoz, ha levelez, miért nem elfogadhat6
szamomra, hogy a pad alatt olvas, vagy a padra firkdl, vagy
cinikusan kdzbetivoltget vagy... Sok fligg attdl, hogy ezt
hogyan mondom el. Hiszen pontosan tudja, hogy mindezek-
kel akadalyoz, de talan még nem sokszor kapott arra esélyt,
hogy meghallja, milyen érzések keletkeznek abban, akit ez
érint. Latni, hogy valaki kiborul (ez olyan vicces!), elhdritani
az tiigyhoz kapcsol6do felelsségemet (amikor a tandr min-
denfélét dithében a fejemhez vdg), és szembesiilni azzal,
hogy rdm bizza az érzéseit, és bizik benne, hogy én ezt meg-
hallom, vagyis bizik bennem - ezek nagyon kiil6nb6z6 helyzetek.

Most jon viszont 6. Ha mond egyéltalan valamit, kidertil-
het, hogy neki is van gondja velem. Bar a gyerekek képesek
spontdn médon is szépen megfogalmazni a mondanddjukat,
nem biztos, hogy mondjuk, egy kamasz esetében nem kell
a mondand6jdrdl a format lehdntani. Ha ezt megtettiik, még



ES MOST BELULROL | 295

akkor is nagyon az elején vagyunk. Hal istennek, elolvastuk
a TET-konyvet®, végigjartunk egy vagy tobb tanfolyamot és/
vagy nagyon szeretnénk er6szakmentesen hatékonyak lenni.
A ,ne motyogj”, ,miért nem tudsz rendesen beszélni”, , hat,
fiam, igy az életbe nem jutunk elbbre” tipusti mondatokat
visszanyelve, elhatdrozdsunkhoz hiven a mondandéjanak
lényegére koncentrdlunk. Hatha kidertil valami. Ha neki van
problémdja, kész kell, hogy legyek arra, hogy ezt meghall-
jam, hiszen ez vezet el engem a megoldéshoz!

Azzal, hogy tjra fogalmazom azt, amit megértettem, egy-
részt esélyt adok arra, hogy kijavitson, ha nem arra gondolt,
mdsrészt biztos jolesik neki, ha valaki meg akarja érteni, amit
mond. Itt tehdt az ért6 figyelem eszkozét haszndljuk.

Az eszkozvéltds az a triikk, amellyel a két problémasav
kozott ugralok. Hol az 6 mondandéjat reagdlom le az ért6
figyelem eszkozével, hol a magamét fogalmazom meg az
éntizenet segitségével. Ha az 6 problémdja pont én vagyok,
szintén az érts figyelemmel kell reagdlnom, ez a legnehezebb!

Nekem van problémam -> En iizenet
Nincs probléma En iizenet
Neki van problémaja —-> Erté figyelem

52 T.E.T.: Teacher Effectiveness Training (tanari hatékonysagot novels
tréning)
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Aztdn, ha elrendeztiik egymads kozott a gondjainkat, johet
a megoldds megkeresése, valami konszenzus, kompromisz-
szum keresése most mdr konkrétan az iskolai, 6rai jelenlétre,
munkadra koncentraltan.

Mindez természetesen azon a feltételezésen alapul, hogy
nem akarjuk egymdst szant szdndékkal bantani. En letettem
a voksom amellett, hogy nem a hatalom, a fenyegetés stb.
eszkozét akarom haszndlni. Hogy a didkban partnerre tala-
lok-e, ezt nem tudhatom el8re. De taldn bizhatok ebben.
Vagy legaldbbis megprébalhatom. Hatha. Es az esetek egy
részében jo tapasztalatokat szerezhetek, és ez nem kevés!
Ezért van jelent6sége a nem izgalmi, indulati, nyugodt,
atgondoldasra képes, tudatos allapotnak. Biztosan vannak,
akik ilyen hideg fejjel vagy a végteleniil begyakorolt, vé-
riikké vélt tuddsukkal indulati dllapotban is hatékonyan tud-
jak a konfliktusokat megoldani. Legtobbiinknek azonban
id6re van sziikségiink. Nem tandcsos azonnal az éran pré-
béalkozni. A tobbi gyerek szdmdra (meg magunknak is) az a
csoda is elég, hogy a fékezhetetlen tigris szelidebbé valik az
id6k folyamaén.

Még valami. A Gordon-konyv kiilon fejezetet szentel a
kornyezet megvaltoztatdsaval jaré konfliktuskezelésnek.
Viszonylag egyszerti mddja ez a felismert gondok kezelésé-
nek. A végtelen szdmu adott problémamegoldasbdl az tiltetés
a mindenkori tandri repertodr része. De 1épjiink tdl a rutinon,
legytink ebben is figyelmesek és kreativak, s6t tdimaszkodjunk
a gyerekekre.

Az 1. mellékletben - tdjékozéddsi pontként — A Rogers Is-
kola konfliktuskezel§ 1épcséi taldlhatok. Ez az egész iskoldra
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vonatkozd, a nevel6testiilet konszenzusan alapulé rendszer,
amelyet belépéskor a didkok és csalddok is megismernek.
Nem is azért all itt, hogy a , persze, igy konnyd” gondolatot
véltsa ki, hanem hogy azt illusztrédlja: még igy sem, ennyi
probélkozds utdn sem ériink mindig el sikereket.

A non-direktiv konfliktuskezelésnek egy hatdsos médja
lehet — f6leg kamaszoknadl, — ha nem az adott témédval, hanem
magunktdl eltdvolitva, a problémaval foglalkozunk. Az elté-
volitds eszkoze lehet a fiatalok szdamdra vonzé miifaj: a film.

Egy példdt hosszabban mutatunk be, néhdny oOtletet pedig még a
célmeghatdrozdssal mellékeliink. Itt is érvényes azonban, hogy mi-
nél inkdbb a Te fantdzidd kutatja ki az adott filmrészletet az éppen
aktudlis konfliktus megolddsdhoz, valdsziniileg anndl pontosabban
fog sz6lni magdrdl a problémdrél. Erintettséged teszi hitelessé a
modszert. Az otletek tehdt csak az induldshoz jelentenek segitséget,
az irodalom és filmmiivészet és a Te fantdzidd kimerithetetlen for-
rdsok. (2.-3. szdmii mellékletek)

Szamos konkrétan megfogalmazhaté pozitivumat latjuk a
program kovetkezetes alkalmazédsanak. Tapasztalataink szerint

— a gyerekek megitélési képessége fejlodik etikai téren,
ha olyan részletekkel dolgozunk, amelyek az egyéni és
kozosségi értékekkel, a jogokkal és kotelességekkel allnak
kapcsolatban;

— fejlédnek a torténések megitélésében, a j6 és a rossz
megkiilonboztetésében, az igazsagos és igazsagtalan elha-
tarolasaban;

— szinvonalas (irdsokkal) filmekkel ismerkednek meg,
alakul onkifejez6 képességiik, egymadsra figyelésiik, cso-
porttudatuk;
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— a modszer alkalmat ad azoknak is, akik érintettségiik
vagy éltaldnos passzivitdsuk miatt egyébként nehezen
lennének bevonhat6k a munkdba. Kénnyebb megszélalni
és egy mds helyzetr6l beszélni, mint sajat gondjainkat ko-
riiljdrni. A visszautaldsok azutdn az osztdlyban torténd
konkrétumokra magétol értet6dSek.

3. A kivant, vagyott eredmények az osztalyban,
az egyes gyerekekkel

Kiinduldsi pontunk Rogers azon tételének elfogaddsa volt,
hogy a gyorsan véltoz6 kdrnyezetben a kreativitds képessége
segithet a legtobbet az alkalmazkoddsban.

Ha kovetkezetesen alkalmazzuk a rogersi elveket, vagy ha
okosan kombindljuk az elemeket egy szdmunkra megfelel6
rendszerré (ami egyben kreativitdsunk legf&bb bizonytéka
lesz), remélhet6leg szamos téren mérhetd, kitapinthaté ered-
ményt fogunk elérni. Mdshol nem lesz sikeriink els6 rdané-
zésre, és néhdny tertileten taldn semmi sem latszik majd
belSle. Megint csak az 6n- és a gyermekbe vetett bizalmunkra
kell tehdt tamaszkodnunk akkor, amikor a lehetséges elény6-
ket vessziik szamba.

Az iskoldhoz, a kozosséghez tartozds bizonyosan dtsegiti
a nehézségeken, nem vagy legaldbbis kevésbé szorong, szi-
vesen jar iskoldba, s6t néha bizonyosan 6romét is leli az
iskolai életben. Kevésbé unalmasak lesznek szdmaéra az 6rék,
feloldédik egy kicsit az iskolai monoténia.



ES MOST BELULROL | 299

A kommunikdci6 terén a Gordon-készségek haszndlatdval
bizonyosan nem rontunk, nem bantunk senkit. A tudatos
odafigyelés szavainkra, a tor6dés a masik ember érzelmeivel
csak javunkra és kapcsolataink javdra vélhat. Az osztdlyban
megtapasztalhatjuk, hogy fejlédik a vitakészség és vitakul-
tara, a divergens gondolkodds.

A sztikebb kozosségben, az osztdlyban fejlédnek az egytitt-
miikodési készségek (tolerancia, elfogadds, bizalom), hiszen
mindez egyben egy szocializdciés program is. Taldn csokken-
nek a beilleszkedési gondok, a gyerekek befogadébbakka
vélnak. Igazi interakcidk zajlanak, a didk-didk kapcsolatok
elmélytilhetnek. Technikdkat ismernek meg az emberi érint-
kezés megkonnyitésére.

A személyiség fejlesztésével kapcsolatban varhatjuk, hogy
didkjainkat egységesnek, koherensnek érezziik, hitelessé
vdlnak, sokszintek lesznek, nem egy standard elvdrdshoz
igazodnak. Olyanok lesznek, amilyenek valdjdban. Ez a leg-
fontosabb, ami megtorténhet veliik — mi persze ebben a folya-
matban csak egy szerepl6ként vagyunk jelen. Gondolkodé-
sunk forogjon akoriil, hogy hogyan tehetjiik a legtobbet
azért, hogy az 6nmagdval val6 identitdsdt megtaldlja.

Remélhetjiik, hogy 6ndllébbakkd, nyitottabbd valnak.
Kevésbé fognak félni a hibaktdl, batrabbak lesznek. N§ va-
lasztds- és dontésképességiik, hiszen sok helyzetben gyako-
rolhatjdk, kiprébalhatjdk magukat. NG az dnbecstilésiik, 6n-
bizalmuk és ezzel egyiitt a masok irdnt érzett bizalom
elfogadésa is. Onismeretiik fejlsdik, jobban megtanuljak tisz-
telni és elfogadni a korldtokat. Meggélik, és folyamatosan gya-
koroljak a mdssdg elfogaddsat azzal, hogy kideriil szdmukra,
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hogy mindenki kiilon-kiilon felel6s a tanuldsdért. Sokan
sokféle egyéni utat futnak be. A non-konform mdar nem lesz
olyan ijeszt6 szamukra.

A tanulds terén a legfontosabb taldn a munkdja irdnti érin-
tettség, a felelgsségvallalds, és ennek sordan remélhetjiik,
hogy né az aktivitdsa, nem passziv befogaddként vdrja az
ordk végét. Az onértékelés, mint elv jelenik meg az életében.

Az alternativ iskoldk gyakorlatat nézve taldlkozunk olyan
didkokkal, akiknek 6ntudata mogott hidnyzik a mély tarta-
lom, akik a felkinalt lehetSségek koziil csak a szdmukra kel-
lemes szabadsagot l4tjak a rendszerben, a felszinen maradva
nem jutnak el a kiteljesedéshez. Ez az a pillanat, amelyben
sokszor elvdlunk télikk. Nem jelenti ez azonban azt, hogy amit
magukkal visznek ezekr6l az 6rdkroél, ezekbdl az évekbdl,
az késbbb is ezen a szinten marad benntik. Ne varjunk gyors
sikereket, a pedagdgia teriiletén sokszor csak a magot vetjiik
el, a termést mar nem l4tjuk. Ne feledjiik: NINCS MAS UT,
mint az emberi méltésag tisztelete.

A gyerek személyiség akar lenni. Iddig el kell jutnia. Ha-
sonlitani és kiilonbozni akar a tobbiektdl. Emellett természe-
tesen az egyéni hangsulyokban mindenki kiilonb6z8. Ahogy
Jozsef Attila frja: ,Ha féltem is, helyemet megdlltam, sziilettem,
elvegyiiltem és kivdltam” 5

53 Jézsef Attila: Kész a leltdr
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1. melléklet - Konfliktuskezel6 lépcsék

Az iskola felnovekvd rendszerben, minden évben egy 1j
els6s osztdllyal boviilt. Egy id6 utdn az életkor novekedésé-
vel, a kamasz viselkedési formdk, reakciék megjelenésével
parhuzamosan észrevehet6vé vilt, hogy a puszta személyes
rahatds, ami az als6 tagozatban 99%-ban elegendd a prob-
lémdk kezeléséhez, illetve az egyiittélés kereteinek fenntar-
tdsdhoz, a felss tagozaton és a kozépiskoldban madr jéval
kevésbé hatékony eszkoz. Ezért vezettiik be ezt a 1épcsbzetes
konfliktus-megolddsi rendszert:

— Els6 korben a tandr-didk megbeszélés hivatott megol-
dani a problémat.

— Amennyiben nem oldédik a gond, akkor az osztély-
fénok bevondsdra kertil sor.

— Aztédn az osztdly kozossége elé keriil az eset, részben
hogy tudjanak réla, részben hogy Gtleteikkel segitsenek.

— Egyeztetés a sziil6kkel — sziil8, gyerek, tandr vagy /és
osztalyfonok.

— A heti tandri f6rum, a stdbmegbeszélésre keriil az tigy.

— Erre a stdbértekezletre kap meghivdst az a didk,
aki kortil tartds, tobbeket érints, ismétléds vagy hossza
id6 alatt meg nem oldott probléma van. Természetesen
o6nmagdban ez a helyzet megterhels egy gyerek szdmadra,
ezt soha nem tetéztiik meg azzal, hogy biintetés sziilessen
megolddsként. A cél az, hogy ebben a korben is jelezziik,
hogy a didk viselkedése elfogadhatatlan a tandri kozdsség
szdmdra. Ennek megfelel6en csak olyan tigyek kertiltek
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ide, amelyek silyuk vagy megoldatlansdguk kovetkezté-
ben a stdbnak vagy az osztalynak tartsan jelentenek gondot.

— Azzal, aki koriil még ezek utén is visszatérd gond van,
szerz6dést kotiink probaidére. Az osztalyfénok és a didk
kozosen dllapodnak meg egy prébaiddben, ami alatt a didk
koteles a nem kivdnt magatartdsan valtoztatni. Szempon-
tokat fogalmazunk meg arra vonatkozéan, hogy mire kell
tigyelnie. Belekertil az is, hogy mivel igyekszik az osz-
talyfonok vagy a tandri stab segiteni a megoldést. Segit6k
lehetnek a didktdrsak is. Ez a szerz8dés irdsban sziiletik,
a didk, az osztdlyf6nok és a sziil6 egyardnt aldirja. A szer-
z8dés be nem tartdsa az iskolabdl torténd eltandcsoldst jelenti.

2. melléklet - Sidney Lumet A 72 diihds ember c. filmjének
feldolgozasa

— A filmet azért hoztuk, hogy megfigyeljék, miképpen
vondédnak be az emberek egy felelGsségteljes dontéshoza-
talba, hogyan vélnak érintetté. T6bbszor megéllunk.

— Hogyan, mennyire autondm médon dént egy ember?

— Hogyan befolydsolja masok véleménye?

— Mit jelent szembehelyezkedni a kozvélekedéssel?

— Hogyan lehet megfelelni a d6ntéshoz6 szerepnek?

— Miért tud a f6szerepld nyugodt maradni?

— Mi a hidegvér? Pozitiv, negativ?

— Mikor gurul be a f&szerepl6?

— Miért nehéz egyediil lenni a tobbiek ellen a vélemé-

nyemmel?
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— Mi nehezebb: egyediil lenni vagy egyediil maradni?

- Ki koziiliik a legboldogabb ember?

— Ki szeretnél lenni koziilik?

— Mi lenne, ha nem a biindsséget, hanem az artatlansa-
got kellene bizonyitani?

- Kik voltak szerinted elejétdl fogva felel6s emberek?

— Az erGszakoshoz nem tudnak hozzanytlni a tobbiek,
a sértettet fogjak le. Miért?

— Az erbszakos igy védekezik: ,Miért hord le engem
szadistdnak... Mds is elvesztette volna a fejét.” Megdllja a
helyét ez az érvelés?

— Azutan célzott feladatokkal dolgoztunk tovabb.

— Ki mit vélaszolna egy sértésre? (Tobbszor hangzik el
nyiltan sért6 mondat.)

— Trjatok fel legalabb hdrom olyan helyzetet, ahol

* glny,

* megfélemlités,

e c]Gitélet,

* magdanérdek jatszik szerepet,
e csak a hangsily bénto,

* klisék jelennek meg.

— Keressiik meg mindegyik szereplében azt, amiben 6
aleg...

— frd ki azokat a mondatokat, amelyek fontosak neked.
A kovetkez6 kulesmondatok kertilnek el6:

e Nem akarja meghallgatni. Nem fogja meghallgatni.
e A fit helyébe képzelem magam.

e Nem mindegy, hogy itt reked be, vagy a meccsen?
e Litta, hogy nem. Azt mondja, ldtta — nyelvi pontositds.
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¢ Hadd éljen.

e Azért nevezi arrogénsnak, mert nem itt sziiletett. En
azért nevezem arrogansnak, mert az.

e Joga van a korrekt targyaldshoz.

e Nem akarom meggy®6zni. De tegytik fel, hogy téve-
diink.

e A fid helyébe képzelem magam.

¢ 1 6rdban benne vagyok. Kicsit kér.

— Nézziik a tényeket, csak a tényeket. Van ilyen?

— Koriilbeliil a film harmadédndl megéllunk, hogy a bi-
raskodds rendszerérdl, a dontéshozatal mikéntjérdl beszél-
jiink. Osszeszedjiik ennek a rendszernek az ismérveit, és a
kovetkez6 kérdéseket tekintjiik at:

— Mik a szabalyok?

— Mi van, ha nem egyhangu a szavazat?

— Nincsenek el6irdsok. Szabadok az eskiidtek. Mire j6 ez?

—J6 ez a jogi rendszer? Lehet bizni abban, hogy jol itél?
Lehet rd szdmitani?

— Eskiit tett, nem szdllhat ki. Miért? Mert eskiit tett.

— Olyanok, mint barki mds. Nincs neviik, csak sorsza-
muk = bérki lehetne koziiliink. Bizonyos szinten egyfor-
mak vagyunk.

— Nincs koztiik n6. Miért?

— Tobben tobbféle médon fogalmazzdk meg a valaszukat
arra a kérdésre, hogy mi a film mondanddja. Elhangzik, hogy:

— Az emberek, ha baj van, felelgsek tudnak lenni.

— Nagyon nehéz 4tallni a napi szintd dontésekrdl egy
ilyen stlyos helyzetre — hisz egy ember életérsl van sz6.
Példanak a baseballost emlitették.
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— Mindig van legaldbb egy ember, aki elég megfontolt,
és hatdssal is tud lenni a tobbiekre.

pys

— Rengeteg elditélettel kiizdiink.

3. melléklet - dtletek a film és irodalmi miivek hasznalatara

A programok egy része a KOMA tamogatdsdval az FPI
Tobbarcii igazsdg c. filmrészlet-6sszedllitasara épiil.

Pszichikus viselkedésiink:
Janikovszky Eva: Kire iitott ez a gyerek?
Lev Tolsztoj: Allatmesék

Az értékelés nehézségei, normak
Szabé Magda: 11. J6zsef

J6 és rossz, igazsdgossdg, szokdsok, erkolcsok, vdlasztds és
dontés, a cselekv6 szabadsdga, a lelkiismeret, erények

Konrad Lorenz: Ember és Kutya

Mahatma Gandhi: Onéletrajz és a rla késziilt film dsszevetése

Szorényi-Brody: Kémiives Kelemen

Bergman: Szégyen

Kapcsolatok — Gszinteség, hazugsdg, hidsag, engedelmes-
ség, tekintély, kritika, el6itéletesség, alkalmazkodds és 6nél-
16sdg, gydvasag, bizalom, erészak, jogos dnvédelem

Vimos Miklds: A pofon

Sdnta Ferenc: Ndcik
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Orkény Istvdn: Pisti a vérzivatarban
Egyén és kozosség

Szokratész: Védobeszéd

Szabé Magda: Abigél

Siitd Andrds: EQy l6csiszdr virdguasdrnapja

Az élet értelme

Schweitzer: Az Gserdd mélyén

Csizmazia Katalin: Freedom and boundaries - What kind of
difficulties do we need to face in practice? (2004)

In the following chapter of the book “Freedom and
boundaries”, written over 10 years ago, we can read about
difficulties we may face when changing the usual hierarchic
relations of schools, replacing them with person-centered
relations built on partnership. Even if the teachers change their
attitudes, not every child will adapt to learning by inner
motivation. We will present problems that we may face in
practice: When does an idea move us towards a solution?
What kind of difficulties can arise if we leave a decision up
to the students? In what ways may students try to avoid
making decisions or completing tasks? How can we give
grades in a person-centered way? What happens if someone
doesn’t respect the agreed timeframes? What should we do
with provocations, or if a student disturbs the learning process
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of others? We will discuss communication, and conflict
management based on the models of Thomas Gordon. We will
talk about our experience, in which the person-centered attitude
is not a magic wand, but we can accomplish measurable,
noticeable results with it; students improve in communication,
cooperation, they become more open, more autonomous,
and they learn how to take responsibility for their work.

Felhasznalt irodalom

A Rogers Személykozpontii Iskola Pedagégiai Programja, 1991

Buda B. (1980): Az empidtia. Gondolat Kiad6, Budapest.

Gordon, T. (1990): PE.T., T.E.T., V.E.T. Gondolat Kiadg,
Budapest.

Miller, A. (2002): Kezdetben volt a nevelés. Pont Kiad6, Buda-
pest.

Rogers, C. (1986): A tanulds szabadsdga a 80-as években.
JGYTF Pszicholdgiai Tanszék, Szeged.

Rogers, C. (1961): On Becoming a Person: A Therapist’s View
of Psychotherapy. Constable, London

Rogers, C. (1980): A way of Being. Boston: Houghton Mifflin,
Boston.
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Szerepek, szempontok, hatarok
(Novak Julianna - 2007, Koranyi
Déra - 2019, Térok Agnes - 2019)

Az eddigi irdsokban helyenként megjelennek didkok és sziilok
visszajelzései, de szerettem volna az & szempontjaikat hangsiilyo-
sabbd tenni. EQy személykozpontii iskoldban kiilondsen érdekes az,
hogy a kiilonbozd szerepekben hogyan vagyunk jelen mint ember,
hogyan tudjuk hitelesen képviselni mindazt, ami a szerepiinkbdl
adodoan a feladatunk. Ez a két gondolat vezetett oda, hogy olyan
irdsokat keressek, amelyekben tetten érhetd a szerepek keveredése,
ezek hatdrai, illetve a szerepvdltdsok. Az elsd irds, Novdk Julianna,
Jula irdsa 2007 dprilisdban sziiletett. Jula az iskola alapitdsakor
aktiv résztvevdje volt a Mithelynek, késébb sziiléként kapcsolodott
az iskoldhoz, itt kozolt irdsdt pedig mdr kiilsOsként, ,, Hogquként”
egy szakmai programnak irta a Rogersben tett ldtogatdsdrol.
A mdsik két irds ehhez a kitethez késziilt, jelenlegi rogerses mun-

katdrsak tolldbél. Kordnyi Déra, Dorka volt rogerses didk, késébb

54 A Hégu program sordn oktatasban dolgoz6, vagy oktatdshoz ko-
t6d6 szakemberek hosszabb id6t toltdttek el kiilonbozé iskoldkban,
és errdl visszajelzést adtak mind a fogad¢é iskoldknak, mind a prog-
ram szervezSinek, akik ezeket a visszajelzéseket egy kutatdshoz
hasznaltdk fel. Az iskoldkat ldtogatokat és a visszajelzéseket készits-
ket szintén Hégunak nevezték. A program ma is elérhet6 honlapja:
http:/ /hogu.hu. (A szerk.)


http://hogu.hu/
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pszichologus, akit szakmai titja a Rogers Iskoldba vezetett. (Kiilon
érdekesség, hogy Dorka édesanyja Gddor Anna.) Torok Agnes szii-
l6ként csatlakozott az akkor nehéz gazdasdgi helyzetben 1évd iskola
megsegitésére alakult, szakember-sziilokbdl dllé vdlsdgstdbhoz®.
Gyermekei mdr kozépiskoldsok voltak, amikor dtvette az iskola gaz-

dasdgi vezetését. (A szerk.)

Novak Jula, 2007. aprilis

»Egyetlen valédi luxus adatik meg az életiinkben, a boldog
emberi kapcsolatok.” (Antoine de Saint-Exupéry)

Nehéz nem elfogultnak, nem szubjektivnek, nem szemé-
lyesnek lennem ebben az iskoldban, hiszen 1989-ben tanit6-
ként igen aktivan részt vettem a Rogers Iskola kitaldldsaban
és 1990-ben az els6 osztdly elinditdsdban, facilitdldsaban.
Ebben az osztalyban kezdte meg iskolai tanulmdnyait Dani
fiam, aki a 22 &8s els6 osztdlybdl annak a 9 f6s csapatnak volt
a tagja, akik hat évig végig a Rogers Iskola tanul6i maradtak,
s innen kertiltek 6 osztdlyos gimnaziumokba vagy mads is-
kolédkba. O hatodmagéval az AKG-ba. Amikor elsés volt,
akkor sziiletett Zsuzska, egy év mulva Benjdmin, s rd két
évre Noémi. Mindannyian a Rogersbe jartak, s nagyon jol
érezték magukat, szerettek itt lenni, valéban a mésodik ott-
honuknak tekintették. A mostani az elsé olyan tanév, amikor

55 A 2007-ben mtikodott valsdgstdb tagjai ma is kapcsolédnak az is-
koldhoz: bel6liik szervezddott tjjd a ma is ebben a feldlldsban miik6ds
iskolafenntarté alapitvany kuratériuma és a feltigyelGbizottsdga. (szerk.)
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nem jar mér a Rogersbe egyetlen gyerekem sem. En az &
szliletésiik utdn tobbnyire csak sziil6ként vettem részt az
iskola életében, mert a Rogersben szerzett tanitéi tapasztala-
taim és az § sziiletésiik élménye teljesen a sziiletés koriili
dolgok felé vezettek. Ugy éreztem, hogy nekem ott a helyem,
mert a sziilés-sziiletés kornyékén nagyon sok minden eldél,
hiszen ez az els6 megkiizdési élmény meghatdrozé a késébbi,
igy az iskolai életiink sordn is, s ott lehet megel6zni a késbbi
gondok kialakuldsat, elmélytilését.

Hoéguként arra voltam kivdncsi, hogy az induldskori hely-
zethez képest milyen érzések keletkeznek bennem végigjérva
az iskoldt, az egyes osztdlyokat. Els6sorban az emberi kap-
csolatok érdekeltek, a konfliktushelyzetek megolddsi médjai,
a fegyelmezés mikéntje és hogyanja, a 1égkor és az a viszony-
rendszer, amiben a gyerekek élnek itt a tandraikkal, segitd-
ikkel. Arra torekedtem, hogy mind a hat osztélyban és az
idén indult ovis csoportban is eltSltsek néhdny 6rat és beszél-
getésekre is jusson id&. (A tavalyi tanévben nem miikodott
még az 6voda, viszont a gimndziumi osztalyok is ebben az
éptiletben tanultak, az idei tanévtdl mdr kiilon koltoztek.)

Telefonon prébéltam idépontot egyeztetni, de Madocsai
Dani azt mondta, hogy barmikor mehetek, nem kell elére
bejelentkeznem. J6lesett ez a bizalom.

A latogatdsomat a kéthetente péntek délutdnonként négy
6ratol este nyolcig, kilencig tarté mihelyen valo részvétellel
kezdtem. Itt a sok ismerds mellett (ij munkatarsak is fogad-
tak, kolcsondsen bemutatkoztunk egymasnak. Az itt eltoltott
négy Ora alatt szdmtalan aktudlis kérdés, feladat, probléma
felmeriilt, alig gy6ztem kovetni ezeket. Pergdn sikertilt min-
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den napirendi pontra vélaszt, megolddst, felelést, hataridét
taldlni és fél nyolct6l mér a kotetlen beszélgetések kovetkez-
hettek. Irigylésre mélt6 csapatmunkdt lattam. Ekkor egyez-
tettem az osztdlytanitékkal idGpontot, kihez mikor mehetek.
A negyedik, 6todik, hatodik osztdlyokba megkotés nélkiil
barmikor. Az els6, mdsodik és harmadik osztdlyokban tani-
tok pedig azt kérték, hogy ha lehet, akkor ne hétfén, vératla-
nul menjek, hanem kedden és/vagy szerddn, igy hétf6n tud-
nak sz6lni még a gyerekeknek a jovetelemr6l. Tiszteletben
tartottam a kérésiiket, és ebben a sorrendben latogattam végig
az osztdlyokat.

Sajnos a terjedelmi korlat miatt nem tudom leirni az 6sszes
tapasztalatomat minden osztalyrdl, pedig szivesen tenném.
Megprébalom hat §sszefoglalni a benyomédsaimat konkrétu-
mok nélkiil.

J6 érzés volt hdrom és fél napot eltolteni a Rogers Iskola-
ban, teljesen otthon éreztem magam. Mindenki mosolyogva
fogadott, mindenkit 6szintén érdekelt a véleményem.

Eric Berne jatszmaelmélete szerint csupa felndétt médon
miikodd emberrel taldlkoztam itt, természetesen a gyereke-
ket is beleértve. Senkinek nem kell értelmetlen szabélyokat
kovetve magdra erSltetni valamiféle magatartdst, amit ma-
sok vagy irott szabdlyok vdrnak el t6le. Sokkal t6bb lehets-
sége van itt a gyerekeknek a ,,szabad gyerek” énédllapotban
létezni, mint sok mds iskoldban, ahol vagy alkalmazkodni,
vagy ldzadni kényszeriilnek.

Egyenrangii partnerként élik napjaikat.
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Gondolom, ez a jézan ész hatdrain beliili szabadsdg teszi
szorongdsmentessé, oldottd, viddmmad, élvezetessé, élmény-
szer(ivé, kreativva az itteni légkort.

Nagyon oriiltem, hogy sok konfliktushelyzetet 1dttam eb-
ben az iskoldban is, de még jobban driiltem annak, hogy ezek
a konfliktusok nem fordulnak 4t hatalmi harcokba. Az itt
dolgozé pedagdgusok birtokdban vannak azoknak a kész-
ségeknek, melyek az igény- és nézetkiilonbségek erdszak-
mentes megolddsét segitik feln6tt-felnétt, feln6tt-gyerek és
gyerek-gyerek kozott egyardnt.

Lattam sok szép példét arra, hogy a tanit6 a kicsi gyerekhez
leguggolva beszél, a szemébe néz és gyakran meg is érinti,
finoman, nem tolakoddan.

Rengeteg apro-cseprének ttiné dologban el6re kikérik a
gyerekek véleményét, vagy ha ezt elmulasztottdk volna,
meghalljdk a gyerekek reklamdcidit, s készek a vdltoztatdsra.

Tisztelettel beszélnek a gyerekekkel, 4ltaldban kérnek, s ha
azt a gyerek teljesitette, megkoszonik. Nem hallottam felszo-
1it6 médban elhangzé mondatokat, parancsokat és tiltasokat.
Ez a valédi modell, azt kapjdk vissza a gyerekekt6l, amit ad-
nak: egymads érzéseinek és igényeinek kolcsonos tiszteletben
tartasat. Nincs értelme a fegyelmezésnek, mert nincs ra sziik-
ség ebben a viszonyrendszerben.

(P1. , Kérlek, ne fiityiilj most, mert ez zavar engem.” A fii-
tytilés azonnal abbamaradt. ,K6szoném.” — ezt 6. osztdlyban
az irodalomoran hallottam.

Egy kisfit az els6 osztdlyban matek 6ra elején feltétlentil
meg akarta mutatni az osztdlynak az dj konyvét. A tanité
elfogadta ezt az igényét, tudvan, hogy ez nagyon erGs, s ha
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letiltja, ez a kisgyerek nem fog részt venni a matekdérdn,
hanem duzzogni fog j6 esetben, rosszabb esetben zavarni
fogja a tobbieket.

Ezt mondta neki: ,Ha korbedllunk, és igy nézziik meg a
koényvedet az j6 neked, vagy mdshogy szeretnéd?” Ugy j6
volt neki. Kb. 5 perc telt el a konyv nézegetésével, utdna min-
denki rendesen dolgozott a matekdran.)

Nem taldlkoztam a félelemmel sem. Nincsenek hagyomaé-
nyos szankciok (ellen6rzg, intd, osztdlyozas, stb.), megbeszé-
lések, személyes kapcsolatok vannak. A tanulds nem a jegye-
kért, hanem a tudds 6roméért torténik.

Az értékelés is sokkal inkdbb szoébeli és irasbeli visszajelzés,
elismerés, a pozitivumok kiemelése, a gyerekek énmaguk-
hoz mért fejlédésének regisztraldsa sok-sok oldalon keresz-
tiil, mint barmiféle mindsités.

Az iskola induldsa 6ta kolcsonosen tegez6dnek tandrok és
didkok, s nem hallottam soha arrél, hogy ezzel barmikor
visszaélés tortént volna.

Régebben sokat vitatkoztam a tandrokkal a feleldsség kér-
désérol.

Taldn ezt a sulyt volt a legnehezebb letennitik az itt tani-
toknak, ami nem csoda, hiszen 6k is (én is) a tandri hatalmon
alapulé iskoldkban képzadtek(tiink). Most viszont azt 1atom,
hogy bétran 4t merik adni a tanulds felel5sségét a gyerekek-
nek, pontosabban nem veszik el t6liik. Biznak benniik,
hogy a lehetd legtobbet hozzak ki magukbdl, ha megfelels,
oldott, vidam légkort tudnak teremteni a szamukra. Ennek a
légkornek persze velejdrdja a meleg, baratsdgos targyi kor-
nyezet is. Ahhoz, hogy mindig otthonosan éreztem magam
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a Rogers Iskoldban, hozzdjarult az is, hogy minden osztdly-
ban és a kiils6 terekben is fantasztikusan szines, Otletes és
viddm dekordci6 késziilt a gyerekek munkaibél. Ezt most
hidnyoltam. Nydron festés volt az iskoldban, lekertiltek a régi
dekordcidk, és még nem kertiltek f61 az Gjak. Ottjartamkor
éppen egy délutdnt az iskola szépitésével toltottek néhanyan
a taniték kozil (a munkaidejiikon kiviil).

Rengeteg id6t és energidt forditanak az itt tanitok sajat ma-
guk fejlesztésére annak érdekében, hogy minél tobbet és job-
bat tudjanak nydjtani a didkoknak.

Szdmomra a Rogers Iskola mindenképpen gyerekkozpontii
amellett, hogy személykozpontd is, ami taldn megfoghatat-
lanabb fogalom egy kiviildll6 szdmadra. Ezen kiviil a korldtlan
lehet8ségek tarhdza is. Fantasztikus a szimomra az a torté-
net, hogy miként sikertilt rdvenni azt a tandrt, aki negyedi-
keseknél fiatalabbakat még sosem tanitott, hogy idén kezd-
jen elsd osztdlyt. Az meg egyenesen lenytigozott, amikor
hadrom 6ran keresztiil ldttam 6t az els6 osztalyban tevékeny-
kedni. Olyan érzés volt, mintha vildg életében elsésoket ta-
nitott volna. Kdr lett volna kihagyni ezt a lehetGséget.

Nagyon 0riilok, hogy részese lehettem a Rogers Iskola
megsziiletésének és hogy a gyerekeim itt lehettek szabadok,
itt tanulhattak meg tanulni, s tanulhattdk sajat magukat.
J6 volt visszatérni, még ha nagyon sokan el is mentek a tan-
testiiletb6l. Maradtak magok, jottek tjak, s akik elmentek,
taldn tovabb viszik ezt a szemléletet.

K6szonom.
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Korany Dorka, 2019. szeptember

Miel6tt elkezdtem volna barmit irni, megprébéltam fel-
idézni, hogy mik azok az emlékek, amik elsGre beugranak
gyerekkorombdl a Rogersrél. Lenne még rengeteg, ha tovdbb
gondolkodnék, de inkdbb az volt most nekem a fontos,
hogy mik voltak a leghangstlyosabbak, amik ennyi év tdv-
latdbdl is olyan meghatdrozéak, hogy szinte gondolkodds
nélkiil feljsnnek bennem. Ezek voltak azok: Alom vagy va-
16sdg, Négy Lotti, osztdlykirdndulds Nagymaroson, f6z6-
szakkor, Rogers napok, térképek és mestermunka, nevek a
padon, beszélget6kor, Spicegirls a sziinetben, farsang. Ahogy
olvasom, rddobbenek, hogy a formdlis tanulds szinte meg
sem jelenik, viszont tele van olyan dolgokkal, amiket azéta
is kamatoztatok az életemben, azokkal, amik igazdn fontosak
azéta is, amik a valédi énemrdl szélnak. Egy parat meg is
osztanék belGliik, hogy mik is voltak ezek.

Az, Alom vagy valésdg” egy film volt, amit hatodikban
készitettiink az osztdlyunkkal és osztdlyfénokeinkkel,
Kovdcs Erzsivel, aki els6tdl veltink volt, és Mészaros Jancsi-
val, aki negyedikben csatlakozott, és mindketten nagyon
fontos részei voltak az egész osztdlynak (harmadikig Erzsin
kiviil Drindczky Viki és Balogh Aniké voltak az osztdlyféno-
kok, akikre ez szintén nagyon igaz volt). Ez egy kozos bu-
csufilm volt, miel6tt elmentiink volna az iskoldabdl. Akkor a
Rogers Kamaraerdén volt, ahol bér az épiilet nem volt tul
nagy, tartozott hozzd egy hatalmas kert, s6t medence is, amit
a j6 id6ben nagyon élveztiink. A filmet is ebben a kertben
forgattuk, mi talaltuk ki a torténetet, a jelmezeket, a jelene-
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teket, és egy sziil6 segitségével filmet készitettiink beldle.
A mestermunka szintén hatodikban késziilt, itt egy olyan
témat kellett valasztanunk, ami igazdn érdekel minket, és abba
beledsni magunkat, végiil kidllni az iskola elé és prezentalni
a munkénkat. Fn a térképeket valasztottam, mindig is na-
gyon vonzottak, otthon sokszor 6rdkat toltéttem azzal, hogy
az atlaszt bongészem, félig a bolygoé elképzelhetetlen nagy-
sdga nyligozott le, félig a sok-sok hely, amit igy el tudtam
képzelni. Nagyon érdekeltek a felfedezések, és késSbb nagy
rajongdja lettem az utazdsnak is, ami azéta is nagy része az
életemnek, és mindig olyan életformét igyekszem kialakitani,
amibe belefér ez a tipusti felfedezés. Hélds vagyok, hogy mdr
ilyen kordn kaptam egy lehet&séget, hogy igazan elmélyiiljek
egy témadban, és 6nerdbdl készitsek valamit, ami bar utdlag
megnézve igen egyszertinek tlinik, akkoriban egy hatalmas
kihivds és eredmény volt.

Osztélykirdnduldsbdl tobb emlékem is van, azt hiszem
Nagymaros szintén egy kés6i kirdndulds volt, ahol egy osz-
talytdrsunk csalddjanak volt hdza, és meghivtak minket.
Ebben az id6szakban lettem joba azokkal a bardtaimmal,
akikkel mai napig joban vagyok.

A Négy Lotti egy zenekar volt, amiben 3 madsik lany volt
benne, illetve bevettiink késébb még egy lanyt, aki a fotésunk
és menedzseriink lett. A zenekar egy kirdnduldson alakult,
ahol annyit énekeltiik a LemonTree cimt szdmot, hogy végiil
irtunk hozzd egy magyar szoveget, és ezt a dalt fel is vettiik
kazettdra, szintén egy sziil6 segitségével, aki zongorazott.
Hatalmas dolog volt nekem ez a zenekar, egyrészt mert taldn
akkoriban kezdett formdlédni bennem, hogy mennyire sze-
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retek énekelni, és ez azdta is hatalmas része az életemnek.
Miésrészt mert nem mindig voltam egyformadn jé helyzetben
az osztdlyban, volt, hogy tigy éreztem, hogy nem fogadnak
el azok, akiket igazdn szeretnék bardtnak, de valahogy a ze-
nén keresztiil mégis taldltunk egy kozos pontot, és ez hatal-
mas sikerélmény volt nekem. Nem mondom, hogy mindig
konnyt volt nekem gyereknek lenni a Rogersben. Sokszor
el6fordult, hogy kirekesztve éreztem magam, és példédul a
,nevek a padon”, taldn pont a legfdjébb ilyen élményem volt.
Elsében volt egy legjobb bardtném, akivel nagyon sokat vol-
tunk egytitt. Mdsodikban, amikor visszajottiink a nydri szii-
netbdl, ez a lany leirta a ldnyok névsorat aszerint a padjdra,
hogy kivel mennyire van jéban, és én voltam az utolsé a lis-
tan. Ez rettenetesen fdjt, és nehéz is volt feldolgozni. Nem
titkolndm el, hogy a sok j6 mellett a Rogersben ilyeneket is
megéltem, és bar akkor sokszor nehéz volt, azt gondolom,
hogy mégis hatalmas er6t, és megkiizds készséget adott ne-
kem az, hogy ezekbe az eseményekbe nem beletérédni kell,
hanem dolgozni rajtuk. Ha valami nem miikodik, vagy nem
vagyok jol, akkor nem mdsokat hibdztatok, hanem megkere-
sem, hogy mit tudok én mdshogy tenni, hogyan tudom meg-
beszélni azt, ami tortént, azzal, akivel tortént, és nem a hata
mogott. Hogyan tudom legkdzelebb médshogy csindlni és
nem megismételni ugyanazt a hibdt. Ezt a hozz4éllast igazan
el6szor a kamaszkoromban igyekeztem kialakitani, de biztos
vagyok benne, hogy sokat tett hozz4 az, hogy a Rogersben
tortént az alapozds hozzd. Bér sokszor a fdjdalmas esemé-
nyekbdl kellett tanulnom, gy érzem, nem lennék az, aki ma
vagyok, ha ezeken nem mentem volna 4t. Nem dolgoztam
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volna meg sajat magamnak, hogy mi is az, amiért igazdn
kiizdeni szeretnék, mi az, ami igazan fontos nekem. Nem biz-
tos, hogy felismertem volna, hogy mi az, amin véltoztatnom
kell, hogy tényleg azza véljak, aki lenni szeretnék, harménid-
ban magammal.

Ezek miatt is alakult tigy, hogy elkezdtem pszicholégidval
kapcsolatos konyveket olvasni, szerettem volna megérteni
magamat és az embereket magam koriil, szerettem volna
jobba tenni a kapcsolatokat, boldogabba a mindennapokat.
Persze nem volt nehéz ndlunk pszicholégiai témdju konyve-
ket taldlni, mert mind édesanydm (Gddor Panni, a Rogers
Iskola alapitéja), mind nagymamdm (Dondth Blanka pszi-
cholégus, iré és a Szondi-teszt egyik legnagyobb szakértsje
volt) pszicholégiaval foglalkoztak. Ugyhogy nem volt mds
dolgom, mint 4tbongészni a polcokat, és leemelni, ami érdekelt.

Késobb névérem éltal keriiltem bele nemzetk6zi személyi-
ségtejlesztd tréningekbe, amik szintén rengeteget nyujtottak,
és kozelebb vittek mind 6nmagamhoz, mind a pszicholégia-
hoz. Bar ekkoriban még énekelni tanultam. Gimndzium utdn
nem volt bennem igazdan siirgetés a karriert illetSen, el6rébb
keriilt az, hogy rdtaldljak magamra és az utamra, mint az,
hogy minél el6bb befejezzem az egyetemet és elkezdjem a
,normdl életet”. [gy alakult, hogy 3 év énektanulds utén don-
tottem tgy, hogy szeretnék elmenni egyetemre is, és igy
kezdtem el pszicholégidt tanulni. A pszicholégia BA utdn
elmentem egy évet Olaszorszdgba onkénteskedni, ahol su-
lyosan értelmi fogyatékos felnéttek, napkozi otthondban
tartottam foglalkozasokat, kisértem &ket, segitettem nekik.
Ez is hatalmas élmény volt mind kulturdlis tapasztalatnak,
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mind a tiirelmem fejlesztésére. Ezutdn hazatértem, és rengeteg
kiilonb6z6 helyen dolgoztam mind egyetem elStt, mind alatt,
és elvégeztem a pszicholdgia mesterképzést is.

A Rogers sok-sok éven 4t nem volt része az életemnek,
de a diplomdm megszerzése utdn nem sokkal szereztem
tudomast arrdl, hogy az akkori iskolapszicholégus elmegy,
és rogton jelentkeztem, hogy engem érdekelne a lehetség.
Erédval, az igazgat6val beszéltem el6szor, majd bementem a
tantestiilethez, ahol mindenki eltt bemutatkoztam, feltehet-
tek nekem kérdéseket, ismerkedtiink, mivel a Rogersben az
ilyen dontések, mint példdul egy 4j kolléga felvétele, az egész
tantesttiletet érinti, és kozosen hoznak dontést. Ekkor még
tobben voltak a tantestiiletben, akik ismertek gyereknek,
vagy akdr tanitottak is. Volt egy pdr pillanat, amikor ez za-
varba hozott, elgondolkodtatott, hogy hogy is tudnék én itt
iskolapszichol6gusként dolgozni, hiszen én itt egy gyerek
vagyok, itt vannak a volt tandraim is, de szerencsére ezt nagyon
gyorsan atléptiik. Taldn az egyik elsd fordulat, ami segitett
ebben, hogy Veroni, a régi matektandrom, rogton az elsd
héten segitségért fordult hozzam, és bar az akkor nagyon
mélyviznek tlint, azéta is hdlds vagyok, hogy ezt meglépte,
hogy egyenl6 félként tekintett rdm, bizalommal fordult felém.
Es taldn ez a bizalom, és a hit abban, hogy a mésik valéban
képes lesz felnéni a feladatokhoz, ami olyannyira otthonossd
teszi ezt a helyet. Mert valahogy igy tudndm lefrni a vissza-
térésemet a Rogersbe, mintha hazatértem volna. Otthonosan,
biztonsdgban érzem magam azoéta is, és persze ebben az ott-
honossdgban benne van az is, hogy az ember idénként job-
ban a szivén visel egy-egy helyzetet, mint taldn tenné egy
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madsik helyen, és van, hogy gy bevonddik egy-egy torté-
netbe, hogy csak kézben vagy utdna veszi észre, hogy lehet,
hogy kozelebbrdl vagyok benne, mint mondjuk, egy madsik
iskolapszicholégus egy masik iskoldban. Ez persze vala-
mennyire tudatosithatd, és meg lehet 1épni tudatosan, hogy
ne igy legyen, mdsrészt valahol ez a hozzddllds, ezek a ldtha-
tatlan erés hdlok azok, amik azza teszik ezt az iskoldt, ami.
Mert igazan 6nmagunkkal dolgozunk, sajat személyiségiink,
sajat éniink van benne a kdz6s munkdban, nem egy feladat,
vagy leirt forgatokonyv. Ezt sokszor latom az itt dolgozo tand-
rokon, amikor 4tbeszéliink egy-egy esetet, vagy akdr csak
amikor belépek egy osztdlyba, hogy itt a tandrok 6nmaguk,
valédi kapcsolatokkal, valédi torédéssel, valddi kiizdelmek-
kel. Es talan ezért is van, hogy olyan sokszor vannak nehéz-
ségek is, mert minden helyzet 4j, és tjra &t kell gondolni.
Nincs sablon, nincs forgatékényv, emberek vannak, gondo-
latokkal, érzésekkel, félelmekkel, kiizdelmekkel, 6tletekkel.
Es ez a halé, egyrészt nagy biztonsdgot ad, mdsrészt idén-
ként bele is lehet gabalyodni. Es ahogy most ezt felnSttként
kicsit kiviilr6l szemlélem, kicsit benne is vagyok (mert azért
az iskolapszicholégus szerepbdl egy kicsit hdtrébbrol szem-
lélem az iskolai életet, mint azok, akik példaul osztdlyf6nok-
ként vannak jelen az iskoldban), valahogy kezdek rdldtni a
komplexségére a gyerekkori élményeimnek is. Hogy a félel-
mektSl a vdrva vart tinnepekig, hogy nehéz konfliktusos
barédtsagoktol, az egész életen &t tartokig, valahogy tényleg
megjelent az élet komplexitdsa. Taldn akkor ez még nehezen
volt érthetd szdmomra, és sokszor csak az adott érzelem vezé-
relt, legyen az 6rom vagy fdjdalom, kivdncsisdg, vagy vdra-
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kozds, és inkdbb utélag tudom Gsszetenni, hogy mennyi min-
dent tanultam ebbdl a tipusti gyerekkorbdl.

Taldn a legnagyobb tanulds, amiért a leghdldsabb vagyok,
hogy megtanulhattam azt, hogy a dolgokra nem egy megol-
dds van, hanem azokon dolgozni kell. Es megtanultam elfo-
gadni, hogy lehet, hogy nem az a megoldds a legjobb, ami az
adott pillanatban a legegyszertibb vagy kézenfekv&bb, hanem
érdemes valdban meghallani sajat magunkat, és amennyire
tudjuk a tobbieket magunk koriil, és figyelembe véve mindazt,
amit ilyenkor hallunk és érziink, kdzosen tudunk tovdbblépni.
Ha negativ érzéseket érzek, diihot, szomordasagot, csalédott-
sdgot, az is rendben van, de ezekbdl cselekedni, vagy megol-
ddst keresni nem fog el6rébb vinni. Ami el6rébb visz, ha eze-
ket megfogalmazom magamnak, megértem, elfogadom,
és veliik egyitt, de mdr mds célokat eltérbe helyezve indulok
el egy olyan titon, ahol lehetd legkevésbé lesznek ezek jelen.

Ezek azok a dolgok, amiket gyerekként nem nagyon értet-
tem, nagyon az érzelmeim vezéreltek. Azt hiszem, sajat ma-
gamnak is egy izgalmas tut, hogy most visszatérve, fel-
néttként, sok mindennel a hdtam mogott, valahol ismét
rapillanthatok a gyerekkoromra, de eztttal agy, hogy tuda-
tosan érthetem, rdldthatok arra, hogy mik torténtek akkor,
mi segitett, mi volt nehéz, mi 16kott el6rébb, mit tanultam
egy-egy helyzetbdl. Azt hiszem, valahogy igy prébélok jelen
lenni a Rogers Iskoldban iskolapszicholégusként, hogy nem
felejtem el a gyereket, aki voltam, de feln6ttként mellé tudom
tenni azt a ralatdst, amit azéta kaptam és tanultam.

Azt hiszem a legnagyobb ajandék, amit az alternativ isko-
14kbol és nevelésbdl kaptam (gimndziumba az AKG-ba jar-
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tam, illetve sziileim hozzd4dlldsardl beszélek), hogy meg-
engedhettem magamnak, hogy rdtaldljak 6nmagamra.
Nem tortént meg 18 éves koromra, se 25-re, és nagyon hdlds
vagyok, hogy nem volt bennem az a szorongds, amit az a kép
adhat, hogy ,hol kéne tartanom”. Ehelyett hagytam magam-
nak, hogy kialakuljon, raleljek magamtdl, és kdzben rengeteg
mindent kiprébdljak, tapasztaljak és tanuljak 6nmagamrdl,
és végiil elégedettséggel t6ltson el az, ahol épp vagyok.

Torok Agi, 2019. szeptember

Torok Agnes vagyok, a Rogers Iskola gazdasagi vezetdje,
volt rogerses sziil6. Szdmokkal kelek és fekszem. Most mégis
szavakkal prébdlom leirni, milyen volt a Rogersben sziilének
lenni. Es ami még nagyobb kihivas, hogy milyen gazdasagi
vezetdnek lenni.

2001-ben kezdtiink el gondolkodni azon, hogy Marci fiun-
kat hova frassuk iskoldba. 2002-ben aztdn egy kedves isme-
résiink, Fenyd Ervin beszélt nekiink a Rogersrél. Ezen fel-
buzdulva kértiink egy idépontot Gddor Annétél. Annyira
tetszett, amit mesélt, hogy hidba tudtuk, hogy illene B-tervet
kovdcsolni, valdjdban semmi kedviink nem volt hozza.

Mit is mondott Panni? A konyvtarban beszélgettiink, annak
az emlékképe van meg bennem, meg az emeleti folyoséé.
A mondatokra nem emlékszem, csak a benyomdsokra.
Szabadsag volt, lazasdg. Hidnyzott az a merevség, amilyen-
nek az iskoldkat altaldban képzeljiik. Mégsem dobtdk a lovak
kozé a gyeplét. Erezhets volt a tudatossag. Példdul azért
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tegezGdtek, hogy minél egyenrangtibb legyen a kapcsolat a
gyerekekkel.

Sz6 volt arrdl is, hogy a tandr-didk-sziilé hdromszégben
kinek mi a felelGssége. Fontos volt nekem, hogy nem tSlem
vérjak el, hogy a gyerekemet korrepetdljam, hdzifeladat-irdsra
0sztokéljem vagy az iskolai magatartasdért biintessem-ju-
talmazzam. Kordbban kaptam és olvastam olyan tandcsot,
hogy a sziil§ szovetkezzen a gyerekkel az iskola esetleges
marhasdgaival szemben. De a magam szabdlykovets nevel-
tetésével erre nem éreztem magamat képesnek — kdzben pe-
dig attdl féltem, hogy ha az iskola kévetelményeivel azono-
sulok, majd drtok a sajat gyerekemnek. Itt nem éreztem a
nyomadst, hogy foloslegesen nyomdst gyakoroljak. (A széis-
métlés szandékos.)

Két mellékesnek latszé részlet tolakszik el a fejemben.
Az egyik, ahogy a folyosén mentiink Pannival és egy rendet-
lenked6 gyerekre viszonylag szigortan rdszolt egy tanar.
Panni a beszélgetésiink sordn visszautalt a jelenetre azzal,
hogy a tandr nyilvdnvaléan nem tul szépen szdlt, de van az
ugy, hogy valaki faradt. Teh4t Panninak sem tetszett a jelenet,
de nem csindlt tigy, mintha nem tortént volna meg. Kontex-
tusba helyezte és tovabbléptiink. A mésik részlet a zomdnco-
zott ,, TANARI WC” felirat, amin valaki a T-t K-ra kaparta ét.
Léthatéan ez igy teljesen rendben volt, senkit nem habori-
tott fel.

Jelentkeztiink, izgultunk, felvettek. 2003-t6]1 Marci fiunk a
Rogersbe jart. 2005-t61 Bori lanyunk is. Azt képzeltiik, hogy
tizenkét évre megoldottuk az iskolaproblémat, hiszen a Rog-
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ers nemcsak dltalanos, hanem koézépiskola is volt. Hitetlen-
kedve hallgattuk, hogy vannak osztdlyok, amik hatodikban
elolvadnak, mert a gyerekek hatosztédlyos gimndziumba
akarnak menni, és a kdzépiskolai osztdlyokba olyan gyere-
kek jarnak, akik nem itt kezdték az iskoldt. Féleg az akards
részt nem értettiik. Honnan tudnd egy gyerek, hogy hova
akar iskoldba jarni? (Késébb persze megértettiik — ezt is.)

Mindenesetre szorgalmasan jartunk a hathetenkénti szii-
16ikre — a sz6t csak igy haszndlta mindenki, mert az , értekez-
let” tul formaélis, a ,,taldlkozé” modoros. Korbetiltiink és be-
szélgettiink a gyerekeinkrdl egymadssal és a tandraikkal.
Azokat a konkrét tudnivaldkat, amikrél gyerekkoromban az
tizendfiizet szolt, e-mailben kaptuk meg. A sziiléiken tényleg
a gyerekekr6l volt sz6. A fejlédésiikrdl, a csoportba illeszke-
désiikrdl, a konfliktusaikrél. Az osztdly szabalyait egytitt
alakitottdk ki: megbeszélték, hogy mit miért j6 és nem jo
igy vagy amugy csindlni, hogy minek mi a kovetkezménye.
Ez persze mindenképpen azt jelenti, hogy , rosszalkodtak” a
gyerekek, hiszen csak igy lehet l4tni az ,igy”-et meg az
,amugy”-ot. Ahogy ezeket a torténeteket hallgattuk, a min-
dennaposndl egy kicsit nagyobb tdvlatb6l nézhettiink rd a
gyerekeink viselkedésére. Fn magam sokat tanultam a dol-
gok id6beliségérdl és a tiirelemrdl. A szabdlygytijteménybsl
példaul a késébbiekben kikoptak egyes tételek, mert egysze-
rlien mar senki nem csindlta Sket.

Azzal, hogy a sziilGin korbetiltiink, mi is egyenranguva
valtunk. A pedagoégusok a sziil6kkel ugyantgy nem a , ka-
tedrdrol” beszéltek, ahogy a gyerekekkel sem. Természetesen
mindenkivel tegez&dtiink az iskoldban.
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Ebben a légkorben a , konfliktus” nem szdmitott szitok-
szonak. Lehetett réla beszélni, és igy meg is lehetett oldani.
Pedagdgussal is, sziil6tarssal is voltak kisebb-nagyobb nézet-
eltéréseim, amiket azutdn sikeriilt felszinre hozni, kibeszélni.

Amikor mér a gazdasagi tigyekbe is belebeszéltem, szem-
betaldlkoztam azzal a kérdéssel, hogy létezik-e rogerses pénz-
tigyi gondolkodds. A rogersi hdrmas, az empdtia (egytitt-
érzés), a pozitiv, feltétel nélkiili elfogadds és a kongruencia
(hitelesség) meg tud-e mutatkozni ezen a teriileten?

,Az infldcié X%, de tudjuk, hogy nektek is nehéz, ezért
csak Y-nal noveljiik a fizetnival6t.” Ez egyitittérzésnek tlinik.
De vajon fenntarthat6 igy hosszu tdvon egy iskola? Csak ha
madshonnan is van pénz. Sajnos az dllami normativa nem
arrdl hires, hogy novekedne — vagy legaldbb tartand az érté-
két. Mi pedig nem akarunk jov6re beddlni azért, mert tavaly
nem szedtiink be eleget. Hiszen beirjuk a gyerekek bizonyit-
vanydba, hogy , fels6bb osztdlyba léphet” — és mi vagyunk a
felelGsek a felsSbb osztdlyokért is. Nem akarjuk, hogy az
egytittérzés a sajat ellentétébe forduljon.

,Ha tizedike a fizetési hatdrids és én tizenegyedikén uta-
lok, az csak egyetlen nap. Igazan lehetnétek elfogaddbbak.”
Igen, tizenkettedike pedig csak egyetlen nap tizenegyediké-
hez képest. Ezzel a gondolkoddsméddal barmeddig tolhaté
a hataridg, és Akhilleusz sosem éri utol a tekn3sbékat. De a
NAV és a MAK mégis utolér minket ©.

A gazdasagi-pénziigyi tevékenység, az adminisztracio és
mi, irodakukacok nem tartozunk az intézmény lényegéhez.
A feladatunk az, hogy megbizhaté és stabil kereteket bizto-
sitsunk szdmdra. A kereteknek meg kell tudniuk tartani az
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intézményt hosszu tdvon, hogy odabenn meglegyen az a biz-
tonsag, amiben feln6ttek és gyerekek empatikusan, elfoga-
déan és hitelesen tudnak egytitt dolgozni.

Kicsit olyan ez, mint az ember bére: elvalaszt a kiilvilagtol
és Osszekot vele. Vannak hatdsok, amiket beenged, és van,
ami kifelé hatol 4t rajta.

A kiils6 szemléls szamdra én az intézményhez tartozom,
de beliilrsl nézve kiviil vagyok. Nem én htizom meg a hata-
rokat, hanem magam vagyok a hatdr. Izgalmas szerep.

Roles, perspectives, boundaries ( Julianna Novdk - 2007, Déra
Kordnyi - 2019, Agnes Térék - 2019)

In a person-centered school it is especially interesting how
its citizens in different roles can maintain their integrity
when representing what we stand for. We have gathered the
thoughts of three people from three different roles. The author
of the first essay was present as an expert when the school
was established and was later a parent in the school. She wrote
the essay while coming to the school as an outsider, as part
of a professional project. The author of the second essay is
the daughter of the founder, who attended this school as a
child and is now the psychologist of the school. The author
of the third essay was a parent who joined an ad hoc parent-
expert crisis group at a time when the school had to face
economic hardship and who afterwards became the financial


https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.26in1rg
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manager of the school. They all show different aspects of the
school through their own experiences, emphasizing integrity,
honesty, trust and the importance of establishing a balance

between freedom and boundaries.
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56 A fejezet cime utalds a Kereszty Zsuzsa 4ltal szerkesztett Tobb it —
Alternativitds az iskoldzds elsd éveiben cimii kényv cimére.



330 | AHOVA AZ UT VEZET

Gador Anna: A Rogers Személykoz-
pontu Iskola osztalyainak szocio-
metriai elemzése (1997) (Kiegészités:
Dobos Orsolya, 2019)

A cikk eredetileg a Fejezetek az alternativ nevelés gyakorlatdbol
cimil kotetben (szerkesztette Czike Bernadett) jelent meg 1997-ben,
a BTF Neveléstudomdnyi Tanszék kiaddsdban. Kotetiink készitése-
kor dttekintettem az 1997 utdin készitett szociometridkat is, és ezek
rovid ismertetésével egészitettem ki az eredeti cikket. (szerk.)

1. A szociometria mint meéreési eszkoz illeszkedése
céljainkhoz

Akdr a pszicholégidban, akdr mds tudomanyokban nehéz
egy-egy irdnyzatot egy ember nevéhez kotni. De vannak
kimagasl6 egyéniségek, akik azonnal esziinkbe jutnak egy
elmélet vagy egy moédszer hallatdn. A, szociometria” fogal-
mat emlitve azonnal Morenéra — és nekiink, magyaroknak
— Mérei Ferencre kell gondolnunk. Moreno a szdzadfordulén
sziiletett Bukarestben, Bécsben szerezte meg orvosi diplo-
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mdjat és teremtette meg a , Rogtonzések Szinhdzat”. 1925-t61
az Amerikai Egyesiilt Allamokban élve kapcsolédott be az
ott foly6 szocidlpszicholdgiai kutatdsokba, és tette nevét
hiressé a szociometria kidolgozdséval. (1934-ben jelent meg
az alapmii Ki éli til? cimmel.)

A mésik ember és az emberekb6l formdl6dé csoportok éle-
tiink meghatdrozoi. Ezek a spontdn formal6dé, rokonszen-
ven alapul6 tarsuldsok megjelennek az intézményes alakza-
tok mellett-mo6gott is, pl. egy kiviilrél megszervezett iskolai
osztdlyban kitapinthatéak a természetesen Gsszedll6 barati
csoportok. Mindnydjunk szdmdra egész életiinket meghatd-
roz6 — fejleszthet6 — képességiink az, hogy mennyire tudunk
beilleszkedni életiink kiscsoportjaiba. A szociometria eredeti
formdja azt vizsgdlja, hogy ez a beilleszkedés a csoport ,, tar-
sas hél6jdba”, amely hél6t természetesen minden tag alakit,
mennyire sikertil. Moreno hangstlyozza, hogy lehetéleg
megszokott helyén, helyzetében vizsgdljuk a csoportot az
érzelmi viszonyuldsra kérdezd konkrét kritériumokkal.
Harom megjel6lt témakore: egytittélés, egylittes munka,
kozos szérakozds. Vitds kérdés a vdlaszthaté személyek
szdma egy-egy kérdésnél: maga Moreno is célszertinek latja,
hogy korldtozzdk a beirhat6 nevek szamadt, ha jél értelmez-
het&vé akarjuk tenni adatainkat.

Ez a vizsgdlati médszer azzal nem foglalkozik, hogy az
egyén az elfoglalt tdrsas helyet milyen személyiségjegyei
alapjan tudja betdlteni.

A parizsi Wallon tanitvanyok nyomédn Mérei Ferenc dol-
gozta ki a tobb szempontd szociometridt 1945 utan, az akkori
hazai igényekhez igazodva. Ennek a kérd6ivnek egyrészt
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tobbféle kérdése van: a morendi rokonszenvre kérdezé téte-
lek mellett a kiscsoportban fontos funkcidkra, szereplehets-
ségekre is rakérdez. A bardtkozds, a rokonszenv nagyon
szubjektiv dolog, mig egy kicsit is 6sszeszokott csoportban a
szervezési, vezetési képességek, a nagy tudds, a jo sporttel-
jesitmény stb. kiilonleges helyet biztosithat viseljének, a felé
drad6 vonz6dédsoktdl valamilyen mértékben fliggetlendil.
Hogy mennyire, az fiigg a csoportnak a tdgabb vildgba val6
bedgyaz6ddasatol, a csoporttagok életkoratol, a csoport érett-
ségétdl stb. Mdasrészt Mérei és munkatdrsai kidolgoztak
olyan mutatékat, amelyekkel a kapott adatok sokréttien és
elsésorban nem az egyén, hanem a csoport egésze szempont-
jabol értelmezhetdek.

A Rogers Személykozpontt Iskola 1990-ben kezdte meg
mtikodését az elsS osztéllyal. Evente egy tjabb elsé osz-
tdllyal béviilve az 1995/96-os tanévben hat tanul6csoporttal
dolgozott. Minden tanév utolsé szakaszaban elkészitettem
az osztaly tobb szemponti szociometridjat. Ez a vizsgalat
minden tipusu iskoldban a tandrok nagyon hasznos segitdje,
ndlunk viszont dsszetett lehet&séget rejt magdban: azon ki-
viil, hogy az egyes osztélyok tdrsas tagozdoddsat vildgosan
kirajzolja, megmutatja, hogy célkitlizéseink mennyire telje-
stiltek. A Carl Rogers nevéhez f(iz6d6 személykdzpontu
szemlélet ugyanis kifejezetten az egyén és a kiscsoport illesz-
kedésére koncentral. A fejlesztendd képességek mind azt
szolgéljék, hogy az egyén megtanulja érvényesiteni igényeit
és elképzeléseit tdrsas kozegben tgy, hogy kozben alakitja a
csoport normdit, szabdlyait, és mindenkor tekintettel van
azokra — ezaltal mind tdrsaira, mind a k6zosen elvégzendd
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feladatokra. A tandrok teremtik meg a biztonsdgot nyjto
légkort, és személyiségiikkel mintdt is kell, hogy adjanak
ezekhez a fejlesztendd képességekhez.

Melyek a személykozpontiisdg alapvetd értékei?

* Az empdtia, azaz a masik gondolati-érzelmi allapotaba
val6 belehelyezkedés képessége.

¢ Ez feltételezi azt a fajta érté figyelést, amikor a magam
vildgat teljesen hattérben tudom tartani és csak a masik 4ltal
kozoltekre figyelek, ahhoz kapcsolédom, arra reagdlok.

¢ A kongruens kommunikdcid, azaz a valédi érzések és
gondolatok kézlése minden kommunikaciés csatorndn —
természetesen az egytittéléshez nélkiilozhetetlen sziiréssel,
nem nyersen és rendszeresen a mdsikra 6ntve az azonnali
indulataimat és ellenvetéseimet.

e Fontos tétel az ember (a mésik és én) pozitiv erdibe
vetett bizalom, 6sszekapcsolédva a masiknak sz616 felté-
telhez nem kotott pozitiv odaforduldssal, a nyitottsdggal.
Ha ,,jol dolgoznak” az iskola pedagégusai, akkor a fenti

képességeknek a szociometridkban is tiikr6z6dnitik kell.
Elébb, vagy utébb, jobban vagy kevésbé, de valahogyan meg
kell jelennie annak, hogy ezek a jellemzg8k az élet tervezésé-
nek kiemelt szempontjai. Hol jelentkezik ez munkdnkban?

* Madr a gyerekek felvételekor igyeksziink tisztdzni a
sziil6kkel szemléletiinket, és kifejezziik azon igényiinket,
hogy koz06s folyamatnak tekintjiik gyerekiik nevelését.
Sok olyan férumot terveziink év kézben, amelyek ezt se-
gitik. (Rendszeresen Gt-hathetente megtartott tandr-sziils
beszélgetések osztalyonként, Gordon Hatékonysagi Tré-
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ning elvégzése egytitt a tanitékkal, hospitdlasi lehetGség,

szakkorok, foglalkozdsok tartdsa a sziilok 4ltal...)

* A napirendiink direkten is tartalmaz olyan foglalkoza-
sokat, ahol a jelzett kapcsolati , tigyességek” fejlédhetnek.
(A Rogers Iskoldban az 1. osztdly els6 napjdtdl kezdve a
reggel egy korbeitil8s, 15-20 perces beszélgetéssel kezd6-
dik. Ha felmeriil egy konfliktus az osztdly tagjai kozott,
akkor — esetenként a tanulést is megel6zve — foglalkozunk
a konfliktus kezelésével, megolddsaval. Ha barkinek javas-
lata van az élet vezetését illetéen, taldl olyan idépontot és
férumot, ahol 6tletével elddllhat...) FelsGbb osztdlyokban
a beszélgetést kiegésziti vagy felvéltja a csoportépitd,
konfliktuskezeld ,jatékok” és az Gnismereti céla foglalko-
z4sok sora.

* A tantargyakkal valé foglalkozdsok médszerei kozott
elényt élveznek mindazok, amelyek a nyitottsdgot, hiteles-
séget, az elmélytilt figyelést segitik (dramapedagdgia,
egyéni véllaldsok és munka, kiscsoportos kozos vallalds és
munka, vélaszthat6 foglalatossagok stb.).

¢ A tandrok véllaljdk a rendszeres 6nképzést és a tandr-
tarsakkal val6 rendszeres konzultaciét személyiségiik és
munkdjuk fejlesztése érdekében. (Kéthetente miihelybe-
szélgetések, szervezet- és személyiségfejleszts tréningek,
esetmegbeszél§ csoport...)

A szociometridban egyrészt ennek a tudatos munkdnak az
eredményeképpen megjelenhet sok pozitiv vonds. Mdsrészt
az is lehet jelzés, hogy a negativ, azaz a kirekesztd vagy kivé-
telezd jelenségek elmaradnak. Milyen konkrét adatok mutat-
jak a fenti elvarast?
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Ha a szociogram, azaz a viszonzott rokonszenvi kapcsola-
tokat bemutat6 hdlo, rajz és az adatokat elemz mutatok azt
mutatjak,

* hogy az osztdlyban kielégit5/j6 az informdciédramlds,

* hogy a tagok mozgésithatéak kozos véllaldsokra,
feladatvégzésekre,

* hogy a csoport szerkezete kiegyenlitett, azaz kevés a
maganyos, nincs blinbakképzés, nincs sztér, klikkesedés,

* hogy a tagok képesek felmérni a feléjiik val6 kozele-
dést, 6k is képesek lépéseket tenni baratkozasok érdeké-
ben, és e kettd sok esetben taldlkozik, azaz sok a kolcsonas,
vallalt kapcsolat a csoportban.

2. A felhasznalt kerdoivek

A kérdbiveket természetesen igyekeztiink az adott korosz-
tdlyhoz és a konkrét csoportokhoz igazitani. Mivel azonban
az is szempont volt, hogy a kiilénb6z6 osztdlyok eredményei
Osszehasonlithatéak legyenek, kialakult egy dlland6 kérdés-
sor, amelyben sokféle érték szerepel. A most haszndlatos két-
féle kérd6iv miikodésiink harmadik, illetve negyedik évére
alakult ki: a 3. évre az, amelyet els6 és mdsodik évben hasz-
nalunk, a 4. évre az, amelyet harmadiktdl felfelé. Kezdetben
az els6 hdrom osztdly gyerekei 5 kérdésbdl allé kérdéssort
kaptak: minden esetben 3 rokonszenvi (egyiitt lakds, dolgo-
z&s és szorakozds, 1dsd Moreno javaslatat), és 2 funkcidra
vonatkozé kérdéssel.
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A miésodik évfolyam mérését tobb izben kiilsé kutatok
végezték, szakdolgozok kértek meg minket, hogy sajdt mon-
dataikat haszndlhassdk, illetve a Szombathelyen miikodé
személykozpontu tagozat tanitéit segitve az § hatdsvizsgdla-
tukban vettiink részt. Ezekben az esetekben megkaptuk a
kiértékelt anyagot, de altaldban a kérd6ivek alapjan tjraraj-
zoltam és -szdmoltam, sajat megszokott rendszeriink szerint.

A harmadik osztélytdl felfelé szolgél6 kérd6iv 11 kérdés-
bdl 4ll, 4 rokonszenvi és 7 funkcidra-szerepre kérdez6 tétellel
(segités éltaldban és a tanuldsban, szervezés, konfliktuskeze-
1és, osztalyképviselet kifelé, sport).

Természetesen minden osztdly a szdmdra hangstlyos érté-
kek mentén sok, a kevésbé fontosakban kevesebb szavazatot
ad. Példdul — az 1995/96 tanév fokozatait haszndlva — a ha-
todik és a negyedik osztdly életében igen fontos a sport,
kozelebbrdl a foci. A focit minden szabadidejiikben az iskola
kertjében gyakoroljdk, osztdlyok keveredésével is, részt vesz-
nek mds iskoldkkal zajlé versenyeken. Ennél a két osztdlynal
a sportra vonatozé kérdésben tobb vdlasz sziiletett, mint més
osztdlyokban. Van osztdly, ahol a képvisel6re 1-1 viélasz
csordogdlt, f6leg a kisebbeknél, van, ahol l4tszik, fontosnak
tartjdk, hogy az iskolaparlamentben ki képviseli az osztélyt,
sok vdlaszt adtak a gyerekek.

A konnyebb értékelhet§ség miatt megfogadtam Moreno
javaslatdt, és minden kérdésre hdarom osztédlytdrs nevét kér-
tem vdlaszul, ami leegyszer(siti az 6sszefiiggéséket, de ugyan-
akkor 4tlatatéva teszi a viszonyokat. (Erdekesség, hogy a
kérdést mindig egyesszdmban fogalmaztam, , kit hivnal
meg”, ki lenne alkalmas”, és csak mostanra fogalmaztak



AHOVA AZ UT VEZET | 337

meg a gyerekek, hogy ez nagyon zavarja Sket, hiszen hdrom
nevet varok vdlaszul. Egyikiink sem gondolt erre el6bb.)

3. Elemzési szempontok
3.1. Avizsgalt mutatok ismertetése

A tanulmény terjedelme csak egy mutatéfajta elemzését
teszi lehet6vé, és ez a szerkezeti mutaték csoportja. Ez az
adategylittes mutatja meg az osztdly egészének alapstruk-
tardjat, és ezért minden tovabbi elemzés kiindulépontja,
illetve 6nmagdban is kerek képet ad a csoport 6 jellemz&ir6l.

Szerkezeti mutatdk

a) A kozpont és a perem viszonydt kifejez6 CM mutato.

b) Az alakzatok (zdrt alakzat, lanc, csillag, pdr, maga-
nyos helyzet) ardnyait a tdrsas mezdében. (1. melléklet)

c) Négy kohéziés mutaté (kolesondsség, stirtiség, kohézid,
viszonzottsdg), amelyekbdl az egylittesség fesziiltségét
olvashatjuk le.

d) A szerkezeti tipus meghatdrozdsa a szociogram alak-
zati Osszefliggéseinek a mérlegelésével, mutatok segitsé-
gével.

(Mérei Ferenc: K6z6sségek rejtett hal6zata, Tomegkommuni-
kécids Kutatékdzpont, Mihely 6., Bp. 1988. Ezt az alapmitivet

P

haszndltam a kérdéivek 6sszedllitdsahoz is.)
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CM: centrdlis-margindlis mutaté. A négy kohéziés mutaté
jelentése: a kizdsségi index azt mutatja meg, hogy a csoport
tagjainak hany szézaléka rendelkezik kélcsonos kapcsolattal.
A sifrifségi mutato jelzi, hogy egy embernek dtlagosan mennyi
kolesonos kapcsolata van. A kohézids mutatébdl megtudjuk,
hogy az elvben lehetséges pdros kapcsoléddsok koziil hdany
realizdlédott a csoportban. A viszonzott kapcsolatok mutatdja
pedig arra a kérdésre vdlaszol, hogy a deklaralt odafordula-
sokbdl mennyi talalt viszonzdasra. A stirtiségi mutat6 kivéte-

lével mindegyik %-os érték.

A 19 adat anyagait a mellékletek tartalmazzdk (CM mutaté
2. melléklet, kohéziés mutaték 3. melléklet). Mindegyiket
osztdlyonként attekintem a részletesebb elemzésnél, illetve
az egész adathalmazt tdbldzatonként prébdlom értelmezni
az Osszegezésben.

3.2. Az egyes osztalyok jellemzése

Az osztalyok rovid bemutatdsét és az Osszegezd elemzést
szeretném a csalddokra vonatkozé rovid eszmefuttatdssal
bevezetni.

Fontos jellemzgje iskoldnknak, hogy alapvetSen kétféle
csaldd keresi. Az egyik a nagyon igényes, altaldban értelmi-
ségi sziilok, akik sok esetben maguk is elég érzékenyek, nehe-
zen viselik a tdrsadalom nyersességét, durvasdgait, otthon
egy intellektudlis, hagyomanyos-humanisztikus értékrend
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szerint élnek (amennyire ez lehetséges). A csaldd, a gyerekek
nagyon fontosak szamukra, figyelnek rajuk, altaldban part-
nernek tekintik ket, a gyerekek megszokjdk hatéves ko-
rukra, hogy a csalddi tigyek rdjuk is tartoznak, hogy 6k is
alakithatjdk a szokdsokat, a szabdlyokat és a napi programot.
Ezeknek a csalddoknak fontos az iskola nézeteibdl az, hogy
nem csak a hagyomdnyos tananyaggal, hanem sok egyébbel
is foglalkozunk, azaz a vildg és az egyéni képességek sok-
félesége megjelenik és teret kap. Fontos az a tor6d6, a mdsik
igényeit is figyelembe vevé 1égkor, amikben éliink. Fontos,
hogy a tandrok hiteles személyként vesznek részt a folyamat-
ban és egyéni erejiikkel teremtik meg a biztonsdgos légkort,
nem az intézmény adta szabdlyokkal és szankciékkal.

A masik fajta csaldd vildgszemlélete akdrmilyen, akdr a
fenti is lehet, ami iskoldnkba hozza 6ket, az nem az, hanem
madr az 6voddban meggélt vagy eldre sejtett kudarcok. Ezek a
sziil6k és gyerekek 6vatosak, hiszen a gyerek mdr nem felelt
meg teljesen az elvardsoknak, mdr taldn sértettek és megald-
zottak is. Mindenképpen érzékenyek és felfokozottan reagdl-
nak minden olyan lépésiinkre, amely a gyerek nem teljesen
problémamentességére utal, akdr magatartdsi, viselkedési,
akar tanulasi téren.”

Ha tehdt a szociogramon magdnyosokat taldlunk, az sok
mindent jelezhet. Az el6z8ekkel Gsszefliggésben azt is, hogy
egy, a tarsak szamadra nagyon nehezen tolerédlhaté gyerek
nem taldl viszonzdsra kozeledéseiben, ha 6sszesen hdrom

57 A csalddok motivaciéja a cikket megjelend évektsl napjainkig
tovébbra is hasonléan alakult. (szerk.)



340 | AHOVA AZ UT VEZET

tarsat lehet valasztani. De jelentheti azt is, hogy bér az illet6t
lenne, aki bardtjanak fogadja, 6 olyan zéart vagy gyanakvo
kordbbi élményei miatt, hogy (esetleg MEG) nem tud vila-
szolni a kozeledésre. Az elemzések és jovések nagyon alakit-
jak az osztdlyok életét: mivel a gyerekek sokféle tdrsas hely-
zetben élnek a napok sordn, ndluk a tanulds szempontjabdl
is dontSbbek a kapcsolatok, mint a hagyomdnyos iskoldban.
A magdny oka tehdt az is lehet, hogy valaki a barétja tévoz-
taval éppen most egyediil van. Vagy nem rég érkezett egy
Osszeszokott osztdlyba, és még nem ismeri ki magat a mi
rendszeriinkben, nem taldlt tarsat.

Ezek a jelenségek természetesen minden iskola minden
osztdlydban megjelenhetnek. Amire fel akartam hivni a figyelmet,
az az, hogy ndlunk a gyerekek ,érzékenysége” és az eqyiittélés inten-
zitdsa miatt a kiilondllds valdsziniileg gyakoribb, mint sok mds isko-
ldban. Akkor is, ha kiemelt szempontunk az egymadsra figyelés:
eddig tudott az osztdly a felmérés idejére pont Svele eljutni.

Az osztdly f6bb jellemzdinek leirdsa mellett kitérek a gye-
rekek és a taniték elmenésére és jovésére: egy-egy csoport
mikroviladgét ezek a torténések mindig megvaltoztatjak.
Az egyszerliség kedvéért a tanitok nevét haszndlom, a gye-
rekeknél 1étszdmot irok.

3.2.1. Az |. évfolyam, az uttérdk, a hatodik osztdly
Nagyon kiemelt helyzettiek. Az 1990-es kezdeti lelkesedés

Osszes lendiiletével és Osszetart6 erejével. Egy régi barati tar-
sasdg és kortilottiink a frissen csatlakozdk, kb. fele-fele
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aranyban. Akik a semmibdl, pusztdn hitbdl és bizalombdl,
belevégtak veliink az iskolacsindldsba. Akikkel egyiitt fektet-
tiik le a lin6leumot a sportpdlydn kapott egyetlen teremben,
akikkel egytitt készitettiik és mazoltuk a padokat, takaritot-
tunk. Foleg az els6 egy-két évben, lelkesen és fiatalon. Azéta
a tobbség életmddot valtott: fiatal alkalmazottbél mar nem
annyira fiatal véllalkozék, magancégek vagy vegyes valla-
latok tulajdonosai, vagy els6 vezet6i lettek, kevés idével és
rengeteg munkaval, utazdssal. A gyerekek most is fontosak,
de kevés csaldd maradt, ahol legaldbb az egyik sziil6 nem
reggeltSl estig dolgozik, hanem délutédn a gyereket varja ott-
hon. Beléptek a gyerekvigydzok, a délutdni programok
(sportkorok, zenetanulds) — hajszolt és széttort élet.

Az indul6létszam beiratkozva 27 £6, de egy gyerek els6ben
kilfoldon volt. Elhagyta az osztélyt elsG év végén 3, a mdso-
dik évben félévkor, illetve év végén 2, harmadik utdn 1,
negyedik utan 1, 6todik év végén 2 gyerek, azaz Gsszesen
9 gyerek az eredeti osztdlybdl. Kézben jottek is 8-an, koziiliik
menet kozben elment 3, azaz ittlétiik 4tmeneti volt, nem tudtak
elég jol beilleszkedni az osztalyba. Mivel az iskola nem tudta
elinditani hatosztalyos gimndziumi tagozatat, a gyerekek masik
iskoldba mentek: 12 £ hatosztdlyos gimndziumba, 4 £6 hete-
dik osztdlyba, 2 {6 hatodikba, a sziilével valé megegyezés
alapjdn, a mi nyomatékos javaslatunkra a gyerek érdekében.

Kata és Eszter veltink volt hdrom évig, a fejlesztd pedagé-
gus, Jula elsében sziilt. Eva csatlakozott hozzajuk félalldsban.
Negyedikben Kata és Eva veliik volt, 6todikben Kata és Ist-
van fél-fél dllasban: Istvan vette at ket osztalyfénokként,
és veliik volt — szaktandrokkal egyiitt — hatodik év végég.



342 | AHOVA AZ UT VEZET

Kata 1j els6 osztalyt kezdett sajdt akaratdabol. Minden oszté-
lyunkban kiilon tandr tanitja els6t6l az angolt, erre a tovabbi-
akban kiilon nem térek ki.

Ot felméréssel vesznek részt a vizsgélatban.
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Az ,irodalmi 4tlag” forrdsa Mérei fent emlitett konyve.
Az ottani vizsgdlatok leginkdbb fels6 tagozatos és kozép-
iskolai osztalyokrol szélnak, és nem alsé tagozatosokrol,
mint a mieink zome. A mi adataink tehdt érettebb korua ko-
z0sségek adataihoz viszonyulnak.

A kozpont olyan zdrt alakzatot jelent, amelyhez a csoport
tagjainak legaldbb egynegyede kapcsolddik. Lathatd, hogy
mind a CM mutatéban, mind az alakzatok k6zott a zdrt alak-
zatok (hdrom-, négyszogek vagy nagyobbak) magasan az iro-
dalomban olvashaté dtlag f616tt vannak. Ez azt is jelenti,
hogy abban minden tagnak legaldbb két kolcsonds kapceso-
lata van, ezdltal az egyiittélés intenzitdsa nagy, az egyiittes
élményekre nagy az igény, ezek létre is jonnek, és az egész
csoport életét meghatdrozzak, nagy dsszetart6 erSt képviselve.

Az aldbbi grafikon az alakzatok idébeli alakuldsat mutatja.
A zart alakzatok a pdrosok és a lancok rovasdra novekedtek.

Az 1. évfolyam alakzatainak alakuldsa

1. &vlolyam alakzatainak alakulasa
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2

Felt(in6 a kdzpont és befolydsi 6vezet eltolédddsa a kozpont
javdra, illetve a zart alakzatok nagy szdma a lanc, csillag és
péaros formdk ellenében: a zdrt alakzat: lanc ardny 3:1 szdmok
esetében optimdlis Mérei szerint. Ekkor a csoport strukturalt,
ugyanakkor kapcsolatban allnak egymadssal az alcsoportok
és a tagok. Hidnyoznak az intimitast jelents, de a szubjekti-
vitdst is hordoz6 pdrok, illetve a sztdrhelyzetd, de az Gssze-
kotést is jelenthetd csillagok.

Az a veszély ebben az alakzatban, hogy az osztdly egy-
mastol fliggetlen kiscsoportokra esik szét. Ez nem dll fenn a
két nemen beliil, de megjelenik a két nem kozétt: a csoport
minden évben tobbkozpontii, a firik és a ldnyok kiilon csoportot
alkotnak. Ennél az osztdlyndl ez az els6 négy évben komoly
gondokat okozott, bar természetesen a napi életben érintkez-
tek egymadssal, de a vdlasztds minden szintjén (pl. 6nkéntes
csoportmunkédban) mér ott sem keveredett a két nem. Valé-
szintleg két-hdrom hangadé fia szabta meg ezt a jelenséget
még els6ben, amelynek intenzitdsa messze tilmutatott az
életkori sajatossdgok adta mértéken.

Otodikre sokat enyhiilt ez a fesziiltség, és hatodikra, tudva,
hogy év végén elvdlnak, teljesen Gsszeforrott az osztdly.
Erdekes, hogy a szociogramon ez nem jelentkezik, de a mu-
tatok egyértelmiien szorosan dsszekapaszkodo, ragaszkodé
csoportot jeleznek. Igen magas a zart alakzatok ardnya,
amely azonban kézpontra és befolydsi 6vezetekre oszlik,
ezédltal biztositva az informadcidk terjedését. Felt(ind a viszon-
zott kapcsolatok mutatdjdnak magas szdma, vagyis, hogy
pontosan bemérik a helytiket, realitdssal szdmolnak, mar
nem terveznek, hiszen nem tervezhetnek tjabb nyitdsokat,
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de a meglevSkhoz ragaszkodnak. A 2 £6 maganyos azt jelzi,
hogy nagyon szigoriaak azokkal, akik még mindig nem fo-
gadtdk el a csoportnormadkat. (4. melléklet)

Erdekes a negyedik és 6todik osztaly kozti kiilonbség:
negyedik év végére minden adat egy tobbkodzpontt, maga-
san szervezett, egytittes élményekre éhes és azokat magdnak
megszervezd, nem kitaszité kozosséget mutat. Negyedik év
végén elment egy igen kedvelt lany miivészeti iskoldba,
jott viszont hdrom uj fiu. Ezdltal a fiak jelentSs talsulyba
kertiltek (7 lany, 11 fiti) és komoly harcokat vivtak az 4j fel-
alldsban elnyerhetd pozicidkért.

322 All. évfolyam

Az 1991-ben indult els6 osztély szervezésekor nagy kihi-
vassal taldlkoztunk: megkeresett minket egy négy végtagjan
bénan sziiletett akkor nyolcéves fia apja, hogy nem csind-
lunk-e egytitt integralt iskolat. Hosszas toprengés utdn nem
tudtunk ellendllni ennek az emberileg és szakmailag nemes
feladatnak és felvettiik 6t, egy bardtjat és egy sokkal jobb
allapotban 1év6 mozgdaskorldtozott kislanyt. Szomatopeda-
gogus és asszisztens kertilt melléjiik, kés6bb még egy polgari
szolgdlatos katonafit is segitett a veliik val6 foglalkozdsban.
A sziil6k nagy része lelkesen fogadta a hirt, és a mindenna-
pokban is igen nagy jellemformdlé erét lattak abban, hogy a
gyerekeik egytitt élnek a hdrom segitségre szoruléval. Meg-
rézta a testiiletet és a gyerekeket, sziil6ket egyarant, mikor
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az év végén tavozott a két fid az osztalybol: az év folyamdan
egyre jobban ldtszott, hogy a két szempont — személykoz-
ponttsdgot keresd 1j iskola és mozgassériilt, egyik részrol
mereven beszabdlyozott élet — nem fér meg egymads mellett,
vagy csak akkora kompromisszumokkal, amelyeket mar
egyik fél sem tudott meglépni.

A masodik év végén az egyik tanité elment az iskolabdl.
Az osztdly a kovetkezd két évben mindezek kovetkeztében
erdsen dtalakult. Bar vettiink fel néhdny 1j jelentkezst, 6to-
dikre 10 {6 alkotta a csoportot, és az arany eltolédott az Gjak
javdra. Dani, Erika és Era volt veliik mésodik év végégig,
Dani, Era és Eszter, mint betanité a harmadik és negyedik
évben. Era az osztdlyfénokiik maradt 6todik és hatodikban,
Dani pedig Katadval kezdte az 4j els6 osztdlyt. Eszter 1995
nyardn vidékre koltozott és elment.
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Ot anyagukkal szerepelnek a vizsgélatban.
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Az osztdly mér az els6 év végére érett, Osszetartd csoport
képét mutatta. Az alapjelleg végig valtozatlan maradt a be-
kovetkez6 személycserék ellenére: az er6s kézpontd, kicsi
perem szerkezet ,6rokl6dott”. A negyedik-6todikben meg-
jelend ardnylag sok magédnyos a kordbban fejtegetett jelen-
ségbdl adédik: tj, kudarcokkal megterhelt gyerekek érkeztek
az osztdlyba és tobb régi eltdvozott. Itt is megjelenik csoport-
jaink jellegzetessége, hogy a sok zdrt alakzat, az dtlagos lanc
mellett egydltaldn nincs csillag és paros forma. Az osztély
kovetkezetesen tobbkozpontd, ez a két nem elkiilontilését
jelenti, egy-egy évben azokon beliil is felfedezhets két,
egymadssal kapcsolatban 4116 stir(ibb alakzat. Igen magasak
a kohézi6s mutatok, azaz a csoport biztonsagot ad a tagjainak,
mindenkire jut dtlagosan 1-2 kolcsonos kapcesolat, a lehetsé-
gesbdl sok kapcsolat realizalédik. Erdekes a viszonzott kap-
csolatok mutatdjanak magas értéke: azt jelzi, hogy a gyerekek
nagyon redlisan, tisztdn felmérik lehetGségeiket, és aszerint
is kozelednek egymdshoz. A helyenként tiil magas mutaté
viszont az egy-egy biztos kapcsolatrendszerbe valé bezarko-
zast is jelenti, ami neheziti az osztdly kozos életét — Gsszeka-
paszkoddst, védelemkeresést tiikrozhet.

Az aldbbi dbra a 2. évfolyam alakzatainak id6beli alakula-
sat mutatja.
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Az 2. évfolyam alakzatainak alakuldsa

2. evfolyam alakzalainak alakulasa
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3.2.3 Alll. évfolyam

Az 1992-ben indult osztdlynal éppen az el6z6ek miatt
egyrészt nagyon alaposan megnéztiik, hogy milyen gyereke-
ket vesziink fel, és sikeriilt egy legnagyobb részt olyan gye-
rekcsoportot alkotnunk, akik szdmdra a mi szemléletiink és
életmédunk megfelel$ az optimdlis fejlédéshez. Ehhez tér-
sult a hdrom tanitébol kettének a nagyon szoros és jo egyiitt-
miikddése, mindhdrmuk megtarté és fegyelmezs ereje,
amely ugyanakkor szines, sokrétti foglalkozdsokkal tarsult.
Madsodik év végén a kevésbé szorosan kot6dd elment az isko-
1abél, helyébe egy az osztdlyban gyakorolt frissen végzett
tanitét vettiink fel, aki remekiil belesimult az osztaly életébe.
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Mindenki megelégedésére miikodik az osztdly 6todik éve.
Egy tanulé ment el mdsodik és ketten harmadik év végén.
Otoddikben egy tj fiti érkezett. Csilla és Kati veliik van folya-
matosan, tovabbra is 6k tanitjdk az eddigi targyaikat, egy 4j
(torténelem)tandr 1épett be 6todikben.

Harom felméréssel vesznek részt.
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Az osztdly nagyon biztonsdgosan, vildgos keretekkel és
szabdlyokkal, ugyanakkor szinesen kezdte el életét. A gyere-
kek, ahogy az életkori sajédtossdgaiknak megfelel, nyugodtan
a tanitokra tdmaszkodhattak, tarsaik kevésbé voltak fontosak
szamukra, mint a feln6ttek. Ez tiikr6zédik még masodikos
adataikboél is. Az eddigi és a majd kovetkez6 egy-két osztaly-
tol eltéréen a kdzpont és a zart alakzatok ardnya megfelel az
irodalomban jelzett dtlagos értékeknek, és nem magasabb.
Felttin6 a perem széles kiterjedtsége és a magdnyosok nagy
szama. Relative kevés a kolcsonos kapcesolat, dtlag alatti vagy
atlagos értékekkel. A gyerekek egymds szdmdra még nem
hordoznak biztonsagot, keresgélik kapcsolataikat.

Harmadik osztdly végére viszont beérik a taniték munkdja
és persze kezdddik a prepubertds, az atpdrtolds: a tarsak fon-
tosabbak lettek! Strukturalt, a ndluk megszokott érett csoport
képe rajzolédik ki, amely negyedikre is megmarad. Az osz-
taly életét semmilyen valsdg nem boritotta fel, egyenesen
haladnak ttjukon.

3.2.4. A V. évfolyam

1993-ban a tanév kezdésekor a hdrom tanité gondos,
ugyanakkor tapintatos egytittmtikodése a korabbi tapaszta-
latokat tiikrozte. Ebben a csoportban sok testvér gytilt ssze,
hiszen mdr hdrom osztdly jdrt f6l6ttiik. Mdsodik év végén
egymadst erGsitve 5 fit tdvozott az osztalybdl, harmadik év
végén még egy — mikdzben a lanyok koziil senki! Erkezett
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harmadik év elején egy fit és egy lany, negyedik év elején
egy lany. Aniké és Erzsi negyedikben is veliik maradt. Viki
sajat kérésére elkezdte az 1j els6 osztélyt, 3 6raadé csatlako-

zott a tandri gdrddhoz.

Harom szociometriai felméréssel vesznek részt a vizsgdlatban.
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Az osztdly atlagos képe igen kiegyenlitett. Elsében is biz-
tonsdgot nyujtd, kapcsolatokkal rendelkezd, mindenkit befo-
gado6 kétkozpontd alakzat. A sok ldnc és a magas befolydso-
14si 6vezet mutatja, hogy az informdciék mindenkit elérnek,
mozgodsithaté az osztdly kozos feladatokra, vannak szabd-
lyokat kitermel és élményeket ad6é kdzos események. Maso-
dikra né a zart alakzatok ardnya, n6 a kozpont, de még min-
dig marad elég mozgdastér a tobbség szdmdra — viszont
megjelenik harom magényos fit! A fitik egy része zdrt négy-
szoget alkot, amelyekhez hdromfGs ldnc csatlakozik. Val6-
szind tehdt, hogy a fitik nehezebb csoportalkotdsi lehetGségei
is nagy szerepet jatszottak elmenésiikben. (5. melléklet) Har-
madikban azutdn, mér nélkiiliik, a fiik egy zart 6tszoget
alkotnak, mig a lanyok egy bonyolult nagy tombét, amely-
hez 1 fiti csatlakozik — aki az év végén el is hagyja az osztélyt!
Jellegzetes az ardnylag dtlagos kézpont és a nagy befolydso-
lasi Gvezet.

3.2.5 Az V. évfolyam

Kovetkezd osztdlyunkra — egyre gytild tapasztalatainkkal —
nyugalommal késziiltiink. Az ldtszott gondnak, hogy a 15
testvér, akik koziil 13 fit, hogyan fog elférni az osztdlyban,
és hogy kevés lesz igy a lany. Els6 izben tapasztaltuk az
azéta er6s6dé sajndlatos tényt, hogy az iskolank felé torekvd
csalddok szama kevesebb, mint az els6 3-4 évben. Egy mdsik,
azota szintén gyakoribbd vélt jelenség is ekkor jelent meg
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el6szor: a testvéreket mar nem hoztdk szinte automatikusan
hozzank, mint eddig. Okairdl gondolkoztunk, konzultéltunk.
A hdrom kivélasztott pedagdégus nagyon megnyugtatdan
lefedte az ellatandé teriileteket. Koziiliik Aniké az egyetlen,
aki még, azéta is az osztdllyal van, mert azutdn elkezd6dott
az osztdly szerencsétlenségsorozata. Még nydron kivalt a
gyakorlott tanitd, helyette egy szinte palyakezdd kollegat
taldltunk. A mésik leggyakorlottabb pedagégus kardcsonykor
csaladi kiilfoldi kikiildetés miatt fdj6 szivvel elhagyta az osz-
talyt. Egy bels gyakorlott fejleszténk, Eva bedllt segiteni a két
marad¢ taniténak. Egyikiik nydron sziilt, elhagyta az iskol4t.
Felvettiink egy gyakorlott tanitét, aki oktéberben teljesen
varatlanul meghalt. Els6ben félévkor elhagyta az osztélyt
kettd, az év végén még két gyerek. Szeptember elején egy
Gjabb, egy pedig atkéredzkedett az els6 osztdlyba. Harmadik
év elejére tovabbi tdvozok hagytdk el az osztélyt, ahol jelen-
leg 10 gyerek van. Eva és Aniké maradt veliik. Csilla besegit.
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s 2

Feltting, hogy a rengeteg probléma kozepette a gyerekek
milyen érett kozosség képét mutatjdk — persze ez Ggy is fo-
galmazhat6, hogy a felnétt vildg bizonytalansédgai, a taniték
elttinései el6l, egymdshoz menekiilnek, és kissé , koravén”
modon budjnak dssze. A gyerekek kézott sok a nagyon értel-
mes és a magas szocidlis készséggel rendelkez8, van mozgo-
sithat6 Onereje a csoportnak. A mdsodik osztdly végére koz-
pont és befolydsoldsi 6vezete alkotja az osztalyt, a perem
eltinik. A kordbban is sok zart alakzat mellett megjelenik a
lanc és elttinnek a magédnyosok. Elég magasan az atlag folé
emelkednek a kohéziés mutatdk: sok az egy f&re jut6 koleso-
nos kapcesolat, a lehetséges kapcsolatok koziil az dtlagosndl
tobb realizdlodik. A gyerekek redlisan felmérik lehetségei-
ket, de 4j tarsak felé is nyitottak. Minden szempontbdl erd-
teljes, mozgosithato, Gsszetarté csoport.

3.2.6. AVI. évfolyam

1995-ben két olyan tanité inditott elsd osztalyt, akik a mi
iskolankban mar végigvittek egy gyerekcsoportot 4-5 évig,
Kata és Dani. 14 gyerek jelentkezett az osztdlyba, megnyug-
tat6an zajlanak a hétkdznapok.
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AIIIL évfolyamhoz hasonl6 az a biztonsdg, nyugalom és
tervszertiség, amelyben az osztdly élete zajlik, és igen hason-
l6ak a mutatok eredményei is: dtlagosak vagy atlag alattiak.
Mintha itt is gyerek maradhatna a gyerek elsében, felnézve
és belekapaszkodva a tanitéba, még kevésbé figyelmezve
tarsaira. A normdlis kézpontnagysdg mellé kicsi befolydso-
lasi Ovezet és til nagy perem kapcsolédik. Sok a magdanyos,
és akinek van kolcsénos kapcsolata, annak sem tul sok.
Viszont joval dtlag f6lotti a lancalakzat, eljutnak a hirek
mindenkihez, az osztély j6l mozgdsithaté kozos feladatokra.

3.3. Osszegezés (Kiegészitések: adatok a cikk irasa utan ké-
sziilt szociometriak alapjan - Dobos Orsolya)

A 19 vizsgdlt anyag mutatdit figyelve (2., 3., 4., 5., 6. mel-
lékletek) néhdny jellegzetességet vehetiink észre. (Kiegészités-
ként kozoljiik az 1997-t61 késziilt szociometridk adatait. Osszesen
123 szociometridt vizsgdltunk, de ezek koziil nem minden esetben
keriilt kiértékelésre a teljes vizsgdlati anyag, igy az egyes jellemzok-
nél esetenként kevesebb adattal dolgoztunk.)

N

¢ FeltGinG a zart alakzatok magas aranyszama, vagy mar
els6 osztdlytdl, de legkésébb harmadiktél. Ehhez tdrsul a
kézpont aranylag nagy kiterjedtsége, hiszen a zdrt alak-
zatba tomoriilt gyerekek egyben egy-egy népesebb, ki-
sebb-nagyobb befolydssal biré kis csoportot is jelentenek.
Mérei szerint, ha sokan tartoznak zart alakzatba, annak

jelentése: ,szervezett kozosség, gazdag szokasrendszer és
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csoportzsargon egyiittes élmények hatterén”. Ugyanakkor
»valoszind, hogy a kiscsoportok rivalizalnak egymassal”.
(Mérei: Kozosségek rejtett haldzata, 142. 0.) Ez a feltétele-
zett rivalizdlds megjelenik a mi osztdlyainkban is, de ritkdn
meghatdrozo jellegd, feltételezésem szerint azért, mert a
pedagoégusok tudatosan nem kezdeményeznek verseny-
helyzeteket. (Azt gondoljuk, versenyeznek a gyerekek ma-
guktdl is eleget a szamukra fontos teriileteken, nem kell
a felnétt tdrsadalomnak ezt tovabb hangstilyoznia.) (Az 1997-
tol késziilt szociometridk alapjdn tovdbbi 96 szociogramot vizs-
gdltunk meg. Ezek ugyanezt az adatot hoztdk.)

¢ Teljesen hidnyzik nalunk a csillag-alakzat. Ez egyrész-
r6l pozitiv: a gyerekek olyan sok személyiségjegyiiket, ké-
pességiiket megmutathatjdk az iskolai életben, hogy nem
alakul ki sztarszerep, mindenki fontos valamennyire egy
folyamatos intuitiv rangsor mentén. Mdsrészrdl hidnyzik
a csillag kiilonosen a sok zért alakzat melld], hiszen a csil-
laghelyzetben 1év6 gyerek 6sszekots lehetne a kiilonb6z6
alegységek kozott. Viszont a csillagpoziciénak ezt a méaso-
dik, pozitiv funkcidjat pétolja az altalaban atlagos vagy
atlag feletti lancalakzat, ami tehdt az informdcidterjesztést,
a kdzvélemény alakuldsét teszi lehet&vé. (Az 1997-t61 ké-
sziilt szociometridk alapjdn tovdbbi 96 szociogram egyikében sem
jelent meg a csillagalakzat.)

* A magas zdart alakzatszam és az atlagos lanc mellett
természetesen kevesebb lehet a tobbi formdcio: elvétve ta-
lalunk part a rajzokon. (Az 1997-t6l késziilt 135 szociogram-
ban 11 szociogramon.) Az intimitds, szubjektivitds tehdt nem
jellemzi csoportjainkat. (Szerintem intim kapcsolatban egy
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zért alakzat tagjaként is lehet az ember pl. azzal, akivel a
lehetd legtobb szdlu a kapcsoléddsa, mig a zdrt alakzat
mds tagjaival lazabb.) Erdekes Mérei meghatdrozdsa: ,ke-
vés paros kapcsolat: rendszerint a feladatra, a teljesitményre
iranyul6 fesziiltség jelzés”. (Mérei: I. m., 143. 0.) Ezt az 4lli-
tast a mi esetiinkben megkérddjelezem: a zart csoportok szo-
rosabb kettes-harmas egységei potoljak ilyen értelemben a
parokat.

* Bdr a maganyosok szama osztalyatlagban ritkan éri el az
irodalmi atlagot, helyenként mégis bantéan magas. (Az 1997-t61
késziilt 123 szociometridban 47-ben, ebbdl 5 esetben 3 f6, 16 eset-
ben 2 f6, 26 esetben 1 fo. Ezeket a szociogramokat meguizsgdltuk
az adott osztdlyok csoporttorténete szempontjdbol is, és mindossze
eqy olyan osztdly taldltunk, ahol egyik meguizsgdlt évben sem
volt magdnyos.) Ennek egyik oka lehet a 3.1. pontban kifej-
tett hattér. Masik oka lehet az, hogy nalunk a nagyobb fele-
l6sséggel rendelkezd, érzéseiket szabadabban kimutaté gye-
rekek eleinte kiméletlenebbiil viszonyulnak egy-egy kevésbé
szociabilis gyerekhez. Hosszabb folyamat eredménye, amig
nem tandri utasitdsra, hanem valdéban beliilrél, a tandri
mintat figyelve megtanulnak egytitt élni, valamelyest elfo-
gadni ezeket a tdrsaikat.

* A 6. melléklet mutatja, hogy a négy kohéziés mutaté a
19 adatot tekintve milyen mértékben egyezik az irodalmi
atlaggal, keriil foléje vagy aldja. (A mellékletben kiegészitettiik
ezt az 1997-t6l késziilt szociometridk adataival.) Az atlag ald
jelentdsebben csak a kolesondsségi index kertil, 16%-ban.
(Az 1997 utdn késziilt szociometridkndl ez az adat tovdbb csok-
kent: tobb mint 80 szociometria elemzése utdn a kolcsonosségi
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index dtlag alatt csak 10,5%-ban volt, a stiriiségi mutaté és a
viszonzott kapcsolatok mutatéja tekintetében egydltaldn nem
volt dtlag alatti érték.) Ezzel a problémaéval — vagyis a magédnyo-
sok relative magas szdmdval — mar foglalkoztam, ugyan-
akkor a ritkdn megjelens 100%, azaz a , mindenkinek van
kolesonos kapcesolata” is 16%-kal szerepel. Az adatoknak
tobb mint a fele ebben a mutatdban is atlag feletti. A stirt-
ségi mutatéban és a kohézi6s indexben egyértelmtien pozitiv
a jelentds atlag folé emelkedés: sok a kdlesonos kapcesolat,
az elvben lehetségesnek az dtlagosndl jéval nagyobb része
val6sul meg. (A siiriiségi mutato és a kohézids index dtlag folé
emelkedése az 1997-t61 késziilt szociometridkban tovdbbi emelke-
dést mutat. Meglepd érték, hogy a kohézids index 81 vizsgdlt
szociometridban mindossze egyben van dtlag alatt, 6tben dtlagos,
és 75-ben dtlag feletti, tiznél tobb nagyon-nagyon magas — részle-
tek a 6. mellékletben.)

Kevésbé oriilhetiink viszont a viszonzott kapcsolatok
mutatdjanak: a tal magas kategoériaba keriilt az adatok 47%-a!
(A cikk irdsa utdn késziilt szociometridk vizsgdlata tovdbbra is
ennek a tovdbbi novekedést mutatja: az 1997-t61 késziilt tovdbbi
84 kiértékelt szociometridnak tobb mint a fele a tiil magas kate-
goridba keriilt.) Ez azt jelenti, hogy igen magas szintd a tdr-
sas percepcid, és pontosan ismerik kapcsolataikat, tudjak,
hogy kik vonzédnak hozzdjuk, ,bemértek” a kapcsolatok
— ez j6. Ugyanakkor a ,, vagyteljesit6 elem a tdrsas percep-
ci6ban alig érvényesil... fegyelmezett, konformitasra haj-
16 k6z0sség”. (Mérei: I. m., 145. 0.) A VL. évfolyam egy
adatsorat kivéve mindegyik osztalyndl taldlunk 60 fol6tti,
azaz til magas értéket.
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¢ Osztélyainkat két kivétellel a tobbkozponta szerkezet
jellemzi, amely a nagyobb gyerekek és feln6tt csoportok
sajatossdga, szemben a kisgyerekkori halmaz- és laza szer-
kezettel. Ezt a szempontot figyelembe véve is érettséget
mutatnak csoportjaink. (Ezt az 1997-t61 vizsgdlt szociometridk
is egyértelmiien igazoljdk.)

Igen érdekes jelenség az, hogy a nyugodtan, biztosan, céltuda-
tosan iranyitott vezetés mellett, ugyanakkor a gyerekek igényeit
figyelembe vevé légkorben a gyerekek 6rommel rahagyatkoznak
a felnéttre, ahogy az életkori sajatossagaiknak megfelel, de koz-
ben folyamatosan érlelGdnek, és egy-két év alatt igen érett, 6sz-
szetart6 kozosséggé fejlédnek. A koran onallésagra szoktatott
csoport képes arra, hogy hamar megszervezze onmagat, de valé-
szintileg nyugtalanabb médon, er6sebben igénybevett alkalmaz-
kodassal.

Erdemes lenne ezzel a felvetéssel komolyabban foglalkozni,
de jelen tanulmanyunk kereteibe ez mar nem fér bele.

(Az eredeti cikk frdsakor dsszesen hat évfolyam torténetét dolgozta
fel a szerz6. Az 1997-t6l késziilt szociometridkban ezen osztdlyok
koziil néhdany még megjelenik a tovdbbi években, ezen tiil 18 tovdbbi
osztdlyban késziilt szociometria — egy osztdlyban csak egyszer, a tobbi-
ben az osztdly miikodése sordn tobb tanévben is. Négy szociometria
késziilt 1in. osszevont osztdlyban — hdrom esetben hetedik-nyolca-
dikos osztdly, egy esetben harmadik-negyedikes. Ezeknél a szocio-
metridkndl nem tdrtuk fel az adott osztdly sajdtos torténetét annyira,
ahogy azt a szerzd az eredeti cikkben a hat osztdlyndl tette, mind-
Osszesen a szociometridk numerikus adataival dolgoztunk, illetve a
szociogramok dbrdival.
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Mivel ezek az adatok is hatdrozottan aldtdmasztjak az elsé
hat osztdly adataibdl levont kovetkeztetéseket, érdekes lenne
tovabb vizsgélni, hogy milyen szempontok befolydsoljdk
ezeket, és példdul dsszevetni més iskola hasonlé 1étszamu
csoportjaival, vagy dsszehasonlitani egy-egy osztalyfénok
kiilonboz6 csoportjait, esetleg vizsgdlni a csoportdsszetételt
tovdbbi szempontok szerint.)

Mellékletek

1. melléklet - Szociometriai alakzatok dbrdzoldsa

Srociomelnal alacralnk Abriroldsa 4.3, Cailiag
A1, P &3, T religryeed
4.2 Miromaaiy

A% Ling
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2. melléklet - CM mutatdk osztdlyonként és évfolyamonként,
%-ban

Osztaly 1992 1993 1994 1995 1996

1. 60 | 35 38| 47| 41 32| 33 13
5 14 27 53

2 47 | 37| 45| 50| 25| 30| 57 24| 50 ( 50
15 5 45 19 0

3 47 | 16 | 53| 47| 52| 43| 44| 50

37 0 5

4 65 30| 64| 28 69 15
5 7 15

5 47 | 14| 70| 20
39 10

6 44 | 44
11

A hdrom hely jelentése:

kozpont befolyasolasi dvezet

perem
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3. melléklet - Kohézios mutatok

Osztily 1992 1993 1994 1995 1996
1. 90 [ 1.3 100 | 1.1 8| 15| 73| 08
13 105 | 54 | 125 | 51 11 39
2. 95 | 1.1 94| 14| 8| 09| 81| 1.1 | 100 | 1.4
11| 49| 16| 59| 94| 43 11 56 | 16 | 63
3. 89| 11| 100 | 15| 95| 17| 94| 13
12 52| 22| 77| 16| 65| 16| 62
4 95| 15| 93| 13| 90| 1.2
15| 64| 21 76 | 13| 64
5 95| 12| 90| 14
12 57| 31 71
6 89| 1.3
14| 62

A négy hely jelentése:
Kolesonosségi index Stiriségi mutatd

Kohézids index Viszonzott kapcsolatok mutatoja
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4. melléklet - 1996. dprilis-mdjus, 6. osztaly
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6. melléklet - Kohézios mutatok (1996, 2019)

Az elss tdblazat minden esetben az eredeti cikkhez késziilt
melléklet, a mdsodik, d6lt bettivel szedett az 1997-t51 késziilt
szociometridk alapjdn szdmolt értékeket mutatja. (Ez utébbi
Osszesen 124 db szociometria, ebb6l 123 mérést Gador Anna
végzett, 1 mérést Sz€l David. A 124 mérésben nem minden
esetben szamoltak ki minden mutatét, ezért az egyes tabla-
zatok néhol kevesebb minta adatait tartalmazzk.).

6.1. Kblcséndsségi index

db % kiegészités (1997-t61) db %
atlag feletti atlag feletti érték
L 3 16 36 | 42
érték (100%) (100%)
(91-99%) 7 36 (91-96%) 24 | 28
atlagos (85-90%) 6 32 atlagos (85-90%) 17 | 19.5
atlag alatti (85% atlag alatti (85%

3 16 9| 10.5

alatt) alatt)
Osszesen 19 | 100 Osszesen 86 | 100
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6.2. Slrdségi mutato

db % kiegészités (1997-t31) db %
atlag feletti (>1.1) 13 69 atlag feletti (>1.1) 68 82
atlagos (0.9-1.1) 5 26 atlagos (0.9-1.1) 14| 81
atlag alatti (<0.9) 1 5 atlag alatti (<0.9) 0 0
Osszesen 19 | 100 Osszesen 83 | 100

6.3. Kohézios index

db % kiegészités (1997-t31) db %
atlag folott (>13%) 10 52 atlag folott (>13%) 75 93
atlagos (10-13%) 8 43 atlagos (10-13%) 5 6
atlag alatti (<10%) 1 5 atlag alatti (<10%) 1 1
Osszesen 19 | 100 Osszesen 81 | 100

6.4. Viszonzott kapcsolatok mutatdja

db % kiegészités (1997-t31) db %
tul magas (>60%) 9 47 tal magas (>60%) 44 52
magas (50-60%) 7 37 magas (50-60%) 32 38
atlagos (40-50% atlagos (40-50%
alatt) 2 b alatt) 8 ?
atlag alatti 3 .
(<40%) 1 5 atlag alatti (<40%) 0 0
Osszesen 19 | 100 Osszesen 84 | 100
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Gddor Anna: A sociometric analysis of the classes of the Rogers
School (1997) (Addendum by: Dobos Orsolya, 2019)

Sociometry is a well-known tool for getting in-depth
knowledge about school class communities. It investigates
what the group is like and where the individuals are located
within the group, how they connect with each other. Building
on Moreno it was Ferenc Mérei who worked out the multi-
perspective sociometry, which asks questions about sympathy,
but also important functions and role opportunities in the
mini group. The objective of the Rogers School is to teach
students to be able to step up for their own interest and
simultaneously consider their peers and their community
tasks. The teachers create an atmosphere of security and with
their personalities they provide a role model for this. In the
first six years of school in all classes we conducted a sociometry
survey in order to get feedback about realizing the above
objectives. Based on these sociometries we came to the
conclusion that the school classes of the Rogers School are
communities with a rich network of traditions and a common
group language, where children can show a variety of their
personality traits and skills. In the classes there are many
mutual sympathy connections. The classes are usually
characterized by a multi-centered network structure, which
is typical for older kids and adult groups. The original
research was supplemented with the data from 123

sociometries conducted in successive years.


https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.35nkun2
https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.35nkun2
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Borsodi Imre: A Rogers Iskola Utra-
valdja (2010, 2019) (Kiegészités: Dobos
Orsolya, Palinkas Janos, 2019)

Az iskola fenndlldsa 6ta sokan érdeklddtek afeldl, hogy mi lesz a
volt didkjainkkal, de mélyebb utdnajdrdsra senki nem vdllalkozott.
Borsodi Imre érdeklddését felkeltette ez a téma, és bdr foglalkozdsa
iskoldktol tdvoli, a Zsigmond Kirdly Féiskola Kommunikdcio- és
Miivelédéstudomdnyi Intézetének andragogia szakos hallgatéja-
ként szakdolgozatdt mégis errdl irta. A dolgozat 2010-ben sziiletett,
alctme: , Alternativ iskola oktatdsdnak hatdsa a kikeriiltek tovdbb-
lépésére”. Jubileumi kotetiink részére a szerzd a dolgozatnak né-
hdny részletét kiemelte. Ezek szovegét kotetiinkhoz illeszkedGen
kissé dtdolgoztuk, igy adjuk most kozre. A kutatdsa sordn kapott
vdlaszok egy részét ldbjegyzetben kiegészitettiik eqy 2018 tavaszin
zajlott orszdgos sziil6kutatds Rogers Iskoldra vonatkozé eredmé-
nyeivel. Ennek a kutatdsnak célja annak feltdrdsa volt, hogy miért
vdlasztanak alternativ megolddsokat a sziilok dltaldnos iskolds kori
gyermekiiknek.% (A szerk.)

58 A sziil6kutatds eredményeinek publikaldsa e kotet szerkesztésekor
még nem tortént meg, de absztraktja a 2019-ben megrendezésre keriilt
XIX. Orszdgos Neveléstudomdnyi Konferencia absztraktkotetében
megjelent. Szerz&k: Dobos Orsolya és Palinkds Janos. A kutatdsban
alternativ iskolds és otthontanul6 gyermekek sziileivel késziilt mély-
interjiikra épitve online kérd6ives lekérdezést végeztiink interneten.
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1. Bevezeteés
1.1. Atémavalasztas indoklasa

A f6iskolai éveim alatt mar az els6 szemeszter idején a
pedagogiai modszerek keriiltek az érdeklédésem kozéppont-
jdba. Ez elsGsorban annak koszonhets, hogy a pedagdgiai
kurzusunk tematikdjdban szerepelt egy hézi dolgozat,
amelynek kapcsdn mélyebben megismerhettem a reform-
pedagégia néhdny hazdankban miikods irdnyzatdt. Ebben a
dolgozatomban reformiskoldkhoz kéthetd pedagdgiai méd-
szereket hasonlitottam Gssze sajdt iskolaélményeimmel,
de az akkor megismert tobb hazai iskola komolyabb elem-
zésére akkor nem volt lehetdségem. A téma vélasztdsdt to-
vabbd az segitette, hogy csalddunkban van néhdny pedagdé-
gus, akik kiilonb6z8, a hagyomdnyostdl eltérd médszereket
is alkalmaznak munkdjuk sordan. EImonddasuk szerint ezek a
mobdszerek segitenek abban, hogy a didkok aktivitdsa ki-
bontakozhasson, valamint ezekkel a mddszerekkel hatéko-
nyabba véalhat az adott tananyag elsajatitdsa. Végiil, de nem
utolsésorban fontos, hogy a munkdm sordn madr eddig is
sok csoportban foglalkoztam feln6ttek képzésével. A cso-
portfoglalkozdsok, projektfeladatok kapcsdn nagyon kiilon-
boz6 indittatasu résztvevkkel taldlkoztam, akikrél dltaldban
nem deriilt ki, milyen tanuldsi hdttérrel és tapasztalattal
rendelkeznek. Az egyes feladatok elvégzése sordn (példdul

1107 értékelhetS valasz érkezett be, ebbdl 37 {6 jelolte meg, hogy gyer-
meke a Rogers Iskoldba jar. Ezen kutatds relevans eredményeit kozoljiik
a dolgozat kiegészitéseként.
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6nallé témafeldolgozdsokkor) tobbszor eszembe jutott, hogy
vajon a résztvevék kordbbi tanuldsi élményei mennyire be-
folydsoljak a mi képzéseink sikerét. A hagyomadnyos iskola
modszereit sajat b6romon tapasztaltam, de vajon mit ad egy
alternativ iskola a maga reformpedagégiai médszereivel?*
Ennek nyomadn legfontosabb kérdésként az fogalmazddott
meg bennem, hogy képes-e megvaldsitani az iskola a didkok
altal is érzékelhetGen az alapelveiben hirdetett fejlesztéseket?
Lettek még tovabbi kérdéseim is, amelyekre szintén valaszokat
kerestem. A kezdetektdl kezdve foglalkoztatott, hogy mi az,
ami a didkokat végigkiséri az életiik sordn; mennyire szeretik
meg magdt a tanuldst; elénynek vagy hatranynak gondoljak
késbbb az alternativ iskolai tanulmdanyaikat. Andragégus-
ként kiilonosen fontosnak tartom, hogy az azéta felnétté valt
hajdani didkok milyen inditdst kaptak a tanuldsra. Mik azok
az elemek, illetve vannak-e ilyenek, amelyekre épiteni lehet
egy késbébbi képzés sordn, tovdbba vannak-e olyan elvek,
modszerek, amelyek esetleg felhaszndlhatéak a feln6tt kor-
osztély képzésében is.

A dolgozatomhoz sziikséges szakirodalom feldolgozésa
sordn tobb alternativ iskoldval megismerkedtem. Végiil egy
olyan iskoldt védlasztottam, amelynek megismerése és vizs-
gdlata tobb szempontbdl is érdekesnek igérkezett: az iskola
szellemisége és a rogersi elvek széleskord alkalmazdsi lehe-
tosége felkeltette az érdeklédésemet. fgy lett vizsgélatom

59 A szerz6 a ,reformpedagdgia” kifejezést tdgabb értelemben,
az ,alternativ pedagoégia” szinonimdjaként haszndlja. (A szerk.)
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targya az akkor éppen htiszéves fenndlldsdt tinnepls buda-
pesti Carl Rogers Személykoézponta Iskola.

1.2. Adolgozat felépitése

Az eredeti dolgozat elején kitértem a magyarorszégi alter-
nativ és reformpedagdgiai iskolak koziil néhanyra, tovdbbd
a reformpedagdgiai torekvések hazai alkalmaz6ib6l ismer-
tettem hdrom fontosabb irdnyzatot (Montessori, Waldorf,
Freinet). Nem volt célom a teljes vertikum, illetve az egyes
iskoldk részletes megismertetése és a tényleges 6sszehason-
litds, mert a dolgozat terjedelme ezt nem engedte, azonban
fontosnak tartottam néhdny torekvés bemutatdsat, hiszen igy
lathatd, hogy a Rogers Iskola egy a szines palettarol.

A tovabbiakban ratértem a Rogers Iskoldra és alkalmazott
elveire: roviden ismertettem Carl R. Rogers életét és a sze-
mélykdzpontd megkozelités témank szempontjdbol legfon-
tosabb elemeit; az iskoldval kapcsolatban leirtam az alaku-
1ast6l napjainkig tarté f6bb mérfoldkoveket, és ismertettem
a rogersi elvek megvaldsitdsi lehetGségeit, illetve azok aka-
délyait a tanitdsi folyamatban. Ez utébbit mér ebben, a dol-
gozat alapjdn késziilt rovidebb tanulmdnyban is részletezem.
A dolgozat tovédbbi részében az iskoldval kapcsolatban elvég-
zett kérdbives kutatdsomat ismertetem, amelynek sordn a
volt didkoktdl kivantam valaszt kapni ezekre a kérdésekre:

— szerintiik mik voltak a {6 motivumai az iskola vélasz-
tdsanak, kik voltak ténylegesen az iskolavalasztdk, illetve

a varakozdsaik mennyiben valésultak meg;
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— mennyire érezték a tdmogatdst a tovdbbtanuldssal
kapcsolatban, valamint mennyire érzik az iskola hatdsat
a kés6bbi életiikben;

—melyek azok a tanitdsi médszerek és programok, ame-
lyek szdmukra a legtobbet adtdk, illetve mik voltak szerin-
titkk azok a tuddsbeli el6nyok vagy hidnyossdgok, amelyek
az iskola programjabdl eredhetnek;

— az ott toltott évek alatt mennyire észlelték az iskola
rogersi elveinek mtikodtetését;

— milyen {&bb kiilonbségeket tesznek a hagyomdnyos
iskoldk és a Rogers Iskola koz6tt, valamint didkkorukban
mi volt a hagyomdnyos iskoldba jaré kortdrsaik nézete az
iskolajukkal kapcsolatban;

— az iskolaban zajlott fejlesztés a szocidlis kompetencia
és kommunikacids készségek terén mennyire valt alkal-
mazhat6v4, esetleg természetes készséggé, vagyis mennyire
tudatosak” ebben a didkok;

— milyen hatdssal volt a Rogers Iskola ,dtravaléja”,
mennyire tekintik ma értéknek az akkori iskolai éveket és
azt, amit az iskola nyujtott? Ennyi id6 tavlatdbdl (van a
vdlaszadok kozott olyan, aki ma 27 éves) ajanlandk-e md-
soknak a Rogers Iskoldt, vagy inkdbb mas iskoldt altaldnos
iskolaként?
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1.3. A feldolgozas modszere

A kutatds elvégzéséhez tdmaszkodtam a témdban fellel-
hetd szakirodalomra, kiilonds tekintettel a Rogers Iskola
elveivel és a személykoézpontt oktatdssal foglalkozé nyom-
tatott irodalomra és internetes forrdsokra. Felhaszndltam
tovabba két filmbdl szarmazd informécidkat: az egyik az
iskola két volt didkja 4ltal feln6ttként készitett dokumen-
tumfilm, a mésik egy negyedik osztély tanév végi sajat filmje,
amely a gyerekek egy napjat mutatja be. Részt vettem az is-
kola rendezvényén, amelyet a 20 éves évfordul6 alkalmabdl
tartottak, igy kozvetlentil is volt alkalmam megismerni egy,
az iskolai hagyoményokhoz kapcsol6dd, de mégis egyszeri,
kiilonodsen fontos iskolai rendezvényt. Kutatdsom sordn fel-
hasznéltam az ezen a rendezvényen elhangzott beszélgeté-
seken kapott informadciékat, az alapité, Gddor Anna pszicho-
16gus és az egykori didkok, sziilk hozzdszélédsait, tovdbba
olyan strukturalatlan interjikat, amelyeket az iskoldval és a
személykozpontd oktatdssal kapcsolatban relevans ismere-
tekkel rendelkezd személyekkel készitettem. A témdban val6
elmélytiilést segitette a Klein Sdndorral® folytatott révid
interjim, valamint dolgozatomban hivatkozom az iskola

60

Klein Sandor (DsC, tanszékvezet6 egyetemi tandr, PTE):
pszicholégus, matematikus az 1982-t6l a Juhdsz Gyula Tanarképzs
Féiskola Pszicholégiai Tanszékének vezetSjeként munkatdrsaival
gyerekkozpontt iskolakisérletet (,szegedi kisérlet”) végzett a rogersi
elvek alapjdn. Az 1980-as években a Klein Sdndor altal szervezett
konferencidra Carl Rogers két alkalommal is Magyarorszdgra
latogatott.
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jelenlegi igazgatdjdval, Dobos Orsolyéval lefolytatott in-
terjikra.

A dolgozat tovabbi részében az iskola volt didkjaival ké-
szitett kérd6ives kutatdst ismertetem. Célom az volt, hogy a
megkérdezettek mar akkor is tdl legyenek az altaldnos isko-
ldn, ha a Rogers Iskoldbdl a 8. évfolyam elvégzése elbtt
tovdbbmentek, biztositva ezzel azt a lehetGséget, hogy az
altaldnos iskola alatt megszerezhetd kompetencidkat, tuddst
hasonl6 idé8beli tdvolsdgbdl tudjdk értelmezni valamennyien.
Ezért a legaldbb 15 éves didkokat valasztottam ki véletlen-
szer mintavétellel. Arra torekedtem, hogy a Rogers Iskold-
bdl az alapitdstdl napjainkig kikertilt és a meghatdrozott élet-
kori kritériumnak megfelel6 kordbbi didkok legaldbb 10%-a
kitoltse a kérd6ivet (Onkitoltds modszerrel).

2. A Rogers Személykdzpontd Altalanos Iskola Buda-
pesten

Az §ltaldnos iskola ma az Aga u. 10-ben miikodik, a nehéz-
ségek ellenére is sikeresen, hiszen 20 év alatt kb. 500 gyermek
(Dobos, 2010 interji) tanult itt. Tébb olyan csaldd is van,
ahonnan 2-3 gyerek is ide jrt az elmdlt évek alatt.
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2.1. Arogersi személykdzpontu oktatas és alkalmazhatdsaga
a vizsgalt iskolaban

Az eredeti, teljes dolgozatomban, illetve ennek a kotetnek
mds tanulmdnyaiban mdr kifejtettiik, hogy a személykoz-
ponttisdg nem csak a pszichoterdpidban, hanem azonos elvi
alapokon mds tertileteken is eredményesen alkalmazhaté.
Mit jelent ez az oktatds és a nevelés tertiletén?

Az oktatdsban fontos tényezd, hogy tényleges tanulds
legyen az interakcidok kovetkezménye. Ebben jelents sze-
repe van a pedagégusnak vagy a tanuldst segitd személynek.
Ahhoz, hogy el tudja érni, hogy a tanulds résztvevéje tanul-
jon, sziikség van a tdmogatd személy tanuldst elsegité ma-
gatartdsdra. Rogers erre a facilitdtor (serkentd) kifejezést
hasznélja. Vagyis arra van sziikség, hogy a facilitdtor elérje a
tanuldst, illetve arra torekedjen, hogy a tanuléndl ténylege-
sen megvaldsuljon az. Rogers 1j oktatdsi célt fogalmazott
meg, amely szerint ,,az oktatds teljesen 1j és nagyszer célja:
hozzdjarulni az emberiség fennmaraddsdhoz a véltozds és a
tanulds facilitdldsaval (serkentésével)”. (Rogers, {1983} 2007:18)

A sikeres facilitdtori tevékenység tdmogatdsdval létrejohet
a tanulds, amely pozitiv érzésekkel toltheti el mindkét részt-
vevit. (Megjegyzésem: a tréning-helyzetekben megélt tanu-
ldsokrél személyes élményem, hogy ezek az érzések tényle-
gesen megtapasztalhatdk, az adott , pillanatban” a jelenlévé
személyek érzékelni tudjdk, bar kiviildllok szdmdra mindez
nehezebben tetten érhetd.)

A tanulds ilyen min&ségét el6idézni nem koénnyt feladat,
mert ,az értelmes tanulds serkentése bizonyos attittidbeli
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mindségeken alapszik, amelyek a tanul6 és a facilitator ko-
z0tti személyes kapcsolatban vannak jelen.” (Rogers, {1983}
2007:19)

Rogers szerint: ,Mindennél fontosabb a tandr attetsz6
valddisdga, az a hajlandéséga, hogy a tanitdsban emberként
vegyen részt, és hogy megélje az érzéseit és gondolatait.
Amikor ez a valédisdg magaban foglalja a megbecsiilést,
a torédést, a bizalmat, a tiszteletet, az érzékeny, pontos és
empatikus figyelmet, az igy kialakul6 1égkor felszabadité
hatdst, 6sztonz6 az onkezdeményezett tanulds és fejlédés
szamdra.” (Rogers, {1983} 2007:36)

Mindezek az alapok a vizsgdlt iskola torekvéseiben is jelen
vannak, de az eredeti elvekbdl nem lehet mindent pontosan
érvényre juttatni: az iskola kortil 1év6 tdrsadalom meghatd-
roz olyan kovetelményeket, amelyek miatt néhdny dolgon
valtoztatniuk kellett. Példdul a tanuldsi szabadsdg nem kor-
latlan, hiszen a NAT* meghatdrozza a sziikséges tuddsszin-
teket az egyes tantdrgyak esetében, és ezeknek az elsajati-
tasat minden iskoldnak biztositania kell. Ezért a Rogers
Iskoldban is csak ezen beliil kindlhatnak véalasztdsi lehet&sé-
geket a didkoknak, és ehhez illeszkedik a rogersi gondolat-
kor. (Carl Rogers Személykozpontt iskola, 2007)

A megalakulds 6ta a gyakorlati m{ikddésben voltak vélto-
zasok, de tobbnyire sikeriilt az eredeti szandékokat megtar-
tani. A hdszéves jubileumi rendezvény keretében az egyik
beszélgetbs programon az iskola alapitdja (Gddor Anna) tob-
bek kozott elmondta, hogy az induldsndl minden lehetséges

61 NAT: Nemzeti alaptanterv
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szabadsdgot igyekeztek megadni, és minden, a hagyo-
mdnyos iskola gyakorlatdban jelen 1év6, de nem kedvelt
modszert igyekeztek elvetni. A didkok teljesen szabadon ki-
mehettek az 6rakrél, és ez okozott késébb problémaékat.
Csengetés nem volt (ez a gyakorlat tovdbbra is megmaradit).
Eredetileg nem volt érarend, az 6rdk egymasutdnisdgét a
tandr szabadon tervezte meg. Ma mdr haszndlnak el6re elké-
szitett 6rarendet. A miik6dés sordn folyamatosasan jelentek
meg Uj elemek, példdul a kultarkorok, a falakat diszitd raj-
zok, a tdborok rendszere. Voltak médszertani véltozasok is.
Bevezették a Waldorf-iskoldkban jél bevdlt epochdkat (ti. tom-
bositették néhdny tdrgy ordit).? Kialakultak hagyomdnyok,
példdul az évkezdd és -zard tdborok az els6sok fogaddsa
vagy a Rogers-napok programsorozat.

Lefrom élményeimet az évfordulés rendezvényrdl, mert
szeretném az iskola hangulatdt és az interperszonélis kap-
csolatokat érzékeltetni. Az els6 benyomdsom a nagyfoku
kozvetlenség, a bizalmat ébreszt6 hangulat volt. A rendez-
vényen nem csak a jelenlegi, hanem a régi didkok, sziildk,
a régi tandrok is ott voltak, a tobbség ismerte és felismerte
egymadst, mindenki tegez6dott. Barki, akit leszoélitottam,
segitett megtaldlni a keresett programokat. Ezek parhuza-
mosan zajlottak, de amikor néhdnyan jelezték, hogy tobb
dolog is érdekelné Sket, akkor a programokat dtszervezték.
A beszélgetés, amelyen részt vettem, egy teremben zajlott,
ahol a gyerekek alkotdsai voltak kidllitva. Nem mindenki tilt

62 Jelenleg az iskola nem haszndlja mdr a tanuldsban az epochdlis
tanuldsszervezést. (A szerk.)



380 | AHOVA AZ UT VEZET

székre, volt, aki a padléra vagy a parkdnyra, lathatéan min-
denki szabadon vdlasztott magdnak helyet, mint egy nagy
csalddi 6sszejovetelen. Visszaemlékezéseikkel sokan hozza-
sz6ltak az eladdshoz, de nem volt hangzavar, tiirelmet és
megértést tapasztaltam. Az egyik torténetet lefrom. Ahogy
madr kordbban irtam, a sziil6k is részt vettek az iskola ren-
dezvényein. Egy ilyen alkalommal az egyik apuka késve
érkezett, elfelejtette viszont, hogy a sziil6knek is be kellett
volna 61t6zni valamilyen jelmezbe. ) pedig ott 4ll 6ltényben,
nyakkenddSben. Mit lehetett tenni? Levette a kabdtjdt és a
nyakkenddgjét, utébbival bekototte egyik szemét, és igy 6 lett
Jumurdzsék, a félszemi torok. Sok tovdbbi torténet elhang-
zott még ezen a beszélgetésen, és kidertilt, hogy ennek az
apukdnak a hozzddlldsa ebben az iskoldban megszokott.
Erdemes lenne a teljes sziiletésnapi rendezvény miden ele-
mét bemutatni, de a dolgozat keretei miatt most csak két
olyan benyomdsomat emelem ki, amelyrdl azt gondolom,
nagyon jellemzg erre az iskoldra és szellemiségére. Az elmult
hisz évre visszatekintve nem csak néhdny gondolat hang-
zott el, hanem tanévrdl tanévre haladva kihivtdk a jelenlévék
kozul azokat, akik akkor az adott id6szakban ott voltak az
iskoldban. Tandrok, sziil6k, gyerekek (tobbségiik mdr felnétt)
lathatéan j6 érzésekkel taldltak egymadsra az udvaron fel-
allitott szinpadon. Azutdn a madsik jelenet a Rogers jelkép,
a gyerekekkel még a kezdeteknél osszedllitott képhez kots-
dik®: az igazgatond elmondta, hogy husz év utdn sziikséges,
hogy az iskola 1j arculattal jelenjen meg, ezért, bar nehéz

63 Az iskola log6jarél van szo. (szerk.)
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dontés volt, de a régi jelképet tjra cserélik. Ehhez pélyazatot
hirdettek, és a sok — didkok éltal is rajzolt — palyam koziil
egy szines ,Rogers” felirat lett a gy6ztes, amelyet egy régi
didk tervezett (ma grafikus).* Szinei és az egyedi mozgalmas
formdk szerintem jol kifejezik az iskola légkorét.

2.2. Alkalmazott modszerek

Rogers nem dolgozott ki személykozpontd oktatdsi
modszereket, hanem a hozzd4llast és az elérendd célokat
fogalmazta meg. Ezért tartom érdekesnek, hogy a Rogers
Iskoldban a hudsz év alatt milyen eszk6zoket haszndlnak a
személykozponti megkozelités megvaldsitdsara. Ezekben
tobb, méshol is j61 miikods mdédszerre ismerhetiink ré.
Az aldbbi felsorolds nem lesz teljes, hiszen dolgozatomnak
nem célja a komplex médszertani 4ttekintés, de sziikséges-
nek tartom azoknak a médszereknek, programoknak révid
bemutatdsat, amelyek a didkok szdmadra készitett kérd6ivben
megjelennek. (A felsoroldshoz és értelmezéshez az iskola
,Alapelvek és gyakorlat” (2007) cim kiadvanydt haszndl-
tam fel.)

64 Az akkor bevezetésre keriilt és azéta is haszndlatos log6t a 2015-
ben tragikusan fiatalon elhunyt volt rogerses didk, a kordnak legjobb
grafikusai és kalligrafusai k6zott szamon tartott Jancsé Aron tervezte.
(szerk.)
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Tanuldsi szerzddés a tandr és didk kozott

— Barki altal kezdeményezhetd szerz6dés, amely meg-
hatdrozott idGszakra vonatkozik, és megdba foglalja az
adott dologgal kapcsolatos elképzeléseket, illetve betar-
tand6 elvardsokat. Sokszor fejleszts célu.
Onértékelés

— Negyed és haromnegyed évben kiadott irdsos, a gye-
rekek 4ltal készitett visszajelzés, amelyre a tandr sz6ban
reflektdl. Egyfajta dllapotkép, amelyet meg6riznek az
egyéni dossziékban.
Szoveges értékelések a tandr részérdl

— Félévkor és évvégén adott értékeld, amely a gyermekek-
nek késziil irdsban, egy segité szempontrendszer alapjan.
Magadba foglalja a tantdrgyi értékelést és az osztalytanitok
részérdl a szocialis kompetencidkrol sz616 visszajelzést.
Eozdr6 tdbor

— Az iskolaév részeként, nomdad koriilmények kozott
rendezik meg. Keretjdték kapcsolédik hozzd, és a témdhoz
kapcsolédnak a programok. A tabor az évzdré is egyben.
Mestermunka-készités

— Az els6 hat év zardsaként a didkok az Gket legjobban
érint6 témadt egyénileg feldolgozzdk (teljes kutatdsi folya-
mattal), majd bemutatjdk egy szabadon vdlasztott méd-
szerrel. A bemutatéra a Rogers Napokon kertil sor.
Utilapus szakkor

— A mivészetekre és az ehhez sziikséges készségek fej-
lesztésére épiilG szakkordk négyhetes viéltdsban miikod-
nek, az Utilapu az errél sz616 megallapodds (kotelezd va-
lasztasi rendszer).
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Téma feldolgozdsa el6addsban (szinhdzi)

— Egy adott témat az osztdly feldolgoz, errdl el6adast
készit. Ot alkalommal zajlanak ezek a miivészeti projektek.
(Téma volt pl. lift, dlom...)*

Kultiirkorokkel valo hosszabb foglalkozds

— Minden osztdly kozelebbrél megismerkedik egy-egy
kultdra szokdsaival, hagyomdnyaival.
Miivészeti jellegii tevékenység

— Miivészeti képzés keretein beliil olyan egyéni és cso-
portos 6nkifejezésre haszndljdk, mint példdul a képi gon-
dolkod3s, testbeszéd, tanc.

Unnepkorok (iinnepekre valé felkésziilés)

— Evente hatszor az adott id6szak feldolgozasa kultura-
lis szempontok alapjan (sziiret, kardcsony, farsang, htisvét,
ptinkosd, Szent Ivdn idGszaka).

Rogers Napok

— Hdromnapos rendezvénysorozat, ahol a kulturalis és
sportrendezvényeken kiviil az osztdlyok bemutatjak az
éves munkdjukat.

Tantdrgyi integrdlt blokkok

— A humaén blokkon beliil a torténelem, irodalom és
miivészet feldolgozésa folyik, a természetismereti blokk-
ban a f6ldrajz, biol6gia, kémia, fizika tananyag ér 6ssze.
Jol érzékelhets, hogy a tandrok médszervalasztdsa illesz-

kedik a személykozponti pedagégia elveihez: eszkozok arra,
hogy megerd&sitsék a személyek (rogersi értelemben) egytittmi-
kodését és az 6ndll6 élményszerzés lehetGségét szolgaljak.

65 A leirds alapjan a szerz6 valdszintileg a Témanap dramafoglalko-
zdsaira gondol. (A szerk.)
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3. A Rogers Iskola utravaléjarol

3.1. Akérdéives lekérdezés modszere és a hipotézisek

Az iskola életének és mddszerbeli sajatossdgainak megis-
merése utdn kertilt sor a volt didkok kérd6ives lekérdezésére.
Ehhez a nyolcadik osztély elvégzése utdni korosztalybol
(15 év felettiek) kerestem véletlenszer(i kivdlasztassal dia-
kokat. Mivel kordbban a Rogers Iskola hat évfolyamosként
mtikodott, a tovabbi iskolai (Rogers utdni hagyomadnyos
iskolai) hatdsokrdl is értesiilhetiink a vdlaszad 6ktol.

Az iskola vezet6jét6l szdrmazé informécidim és az dltalam
ismert iskolai kiadvanyokbdl megdllapithat6 volt, hogy a
teljes populéci6 310 f6. A kérdé6ives feldolgozds ugyan nem
lehetett reprezentativ, de cél volt, hogy a lehetséges valasz-
adok legaldbb 10%-a (minimum 31 {8) toltse ki a kérdbivet.
Tekintve, hogy az iskola ilyen id6tdvra nem rendelkezik a
volt didkok elérési lehetGségeivel, mas megolddst vélasztot-
tam. A Rogerses évfordulon személyesen vettem fel a kap-
csolatot a didkokkal, és az interneten prébaltam kapcsolatba
lépni tovédbbi didkokkal. (Nem csak Magyarorszdgon, hanem
kilfoldon is élnek koziiliik.) Kozosségi portdlon keresztiil
kiildtem levelet 123 volt didknak. A levelet 25 nap alatt elol-
vasta 75 £6, koziiliik a kitoltést véllalta 41 £6. (3 {6 jelezte,
hogy kevés ideig jart és nem csak pozitiv véleménye van,
2 {6 visszajelzett ugyan, de kevés idére hivatkozva nem
akarta megvélaszolni a kérdéseket. Végiil levélvaltas utan
3 f6 mégis villalta a kitoltést.) Az iskola is segitett sajat
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férumain a didkok felkutatdsdban, ezen az titon tovabbi 3 db
kitoltés érkezett.

Végiil az Gsszes kitoltott, feldolgozhatd kérdiv 33 db lett.
A kérdoiv nyilt és zart kérdéseket egyardnt tartalmazott,
amelyekbdl a nyilt kérdések feldolgozdsa tartalomelemzéssel
tortént, mig a kérdések tobbi részét kvantitativ elemzésre
haszndltam.

A kérdéives kutatdshoz el6zetesen a kovetkezd hipotézi-
seket allitottam:

1. Az iskolavélasztas a sziil6k privilégiuma, igy csaknem
kizarélag 6k dontottek a Rogers Iskola mellett. A vélasz-
tdsban kettss igény lehetett f6 szempont:

— a gyermek tanuldsi nehézsége vagy mds specidlis ne-
velési igény,

—a hagyomadnyos iskol4tél eltérd, tobb egyéni torddéssel
jaro és kevesebb fesziiltséget okozé kornyezet.

2. Azok a gyerekek, akik az iskoldba néhdny hénapnal
tobbet jartak, szerettek ide jarni. Nagyon kedvelték az is-
kola médszereit és 1égkorét. Tudomdsul vették a demok-
ratikus m@ikodést és haszndltdk a nyilt kommunikécié
adta lehetGségeket. Ez a kommunikdciés forma beépiilt,
igy kés6bbi életiikben is tudatosan alkalmazzdk azt.

3. Az iskoldban tanitott lexikélis tudds a késébbiekben
egy-egy targybdl kiegészitésre szorult, ugyanakkor az iskola
elveibdl, médszereibdl fakadé kompetencidk, interper-
szondlis készségek magasabb, tudatos szintet érhettek el.

4. Az iskola alapelveibdl fakadé f6bb ,,iizenetek” min-
denkihez eljutottak, az elvek kozvetitését a tobbség magas
szinten érzékelte.
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5. Az iskola szellemisége a gyerekekben mély nyomot

hagyott, tobbségiik , hive lett” a rogersi pedagdgiai meg-

kozelités tovdbbélésének. Felismerték a hagyomanyos

iskolaktdl valé f6bb eltéréseket, képviselik azokat, és jo

tapasztalataik miatt hisznek benne, hogy béviil a hasonlé

elven mik6dd intézmények szdma.

3.2. Akérdoivek kiértékelése

Kiértékelés a kérdések sorrendje alapjan tortént, a kérdé-

sek utdn megdllapitdsokat tettem.

1. A kérddiv kitoltéjének életkora

A vizsgdlt populdci6 életkora 16-27 év lehet (az elmult 20

évben ebbdl a korosztdlybdl 310 {6 jart az iskoldba). A valaszt

adok kor szerinti megoszldsa:

Eletkor/

. 16 |17 |18 |19 [ 20 |21 |22 |23 |24 |25 | 26 | 27
év

Fo6 1 3 0 3 3 1 4 3 6 5 2 2

ps

A kérdéivet visszakiildSk koziil a 25-26 éves korosztaly

kissé talreprezentdlt, de megjegyzendd, hogy 44, illetve 25 {6

jart ezekbe az osztalyokba az évek sordn.
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2. A kérddiv kitéltéjének neme

Férfi: 15 £6 N&: 18 £6

3. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?

Altalénos iskola 5f6
Kozépiskola (érettségivel) 19 f6
Kozépiskola (érettségi+szakképzéssel) 3 f6
Féiskolai egyetemi (diploma) 6 f6

Eletkora alapjan + 1 8 4ltaléanos iskolai végzettségii lehetne
kozépiskolai végzettséggel (19 éves).

4. Az iskolavdlasztds az On csalddjaban milyen ardnyban volt
az On illetve a sziil6k déntése?

Kizdrélag a sziil6k 1 2 3 4 5 kizérdlag sajat
Vélaszok megoszldsa: nem valaszolt 2 {6

l-es 9f£6 2-es 816 3-as 10 {6 4-es 216 5-0s 36

27% 24% 6% 9%
30%
52% 15%
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A vélaszok alapjan egyértelmtinek mondhaté, hogy a
Rogers Iskola kivélasztdsa elsGsorban a sziil6k dontése volt,
ugyanakkor fontos ldtni, hogy az esetek 15%-dban a vélasz-
addknak is olyan fontos volt, hogy ebbe az iskoldba jdrjanak,
hogy dontésiiket szabad vélasztasukként értékelik. A kérds-
fvekben tobben utalnak rd, hogy tetszett nekik az iskola, ami-
kor ott jartak, vagy tobben is mentek oda az ismerdseik (!)
koziil.e

5. Emlékei szerint mik voltak a legfontosabb érvek a Rogers
Iskola valasztasa mellett?

A vélaszokban sokféle megkozelités szerepel, valamennyi
kissé egyedi szempontot fogalmaz meg, de megfigyelhetsk
benniik hasonl6 jellemzdk, igy ezek alapjan csoportosithaték.
11 csoportot képeztem, de ezen kiviil még volt 5 olyan meg-
fogalmazdas, amelyeket kiilon is megemlitek. A csoportok:

66 A 2018-as sziil6kutatds adataibdl az ldtszik, hogy mds alternativ
iskoldkkal Osszehasonlitva a Rogers Iskoldban a legmagasabb
azoknak a sziil6knek a szdma, akik az oktatdssal valé dontésekbe a
gyermeket is igyekeznek bevonni, illetve hogy a vizsgalatba bekertilt
iskoladk koziil a Rogers Iskola az, amelyiket a leginkabb els6ként, sajat
maguk vélasztottak a sziil6k; tovdbbd minddssze 3% az, akiket nem
vettek fel mds, vélasztott helyre, és ezért jottek a Rogersbe. (Melléklet)
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S 8lyko tasdg, szellemiség, 1
. zemé y/ Ozpontisdg, szellemiség, személyre %5 e
szabottsdg
2. ,Jobban odafigyelnek rdm” 5 {6 irta
3. Gyerekszabadsdg / liberdlis szellem 5 {6 irta
4. A hagyomadnyos iskola ellentéte 5 f6 irta
5. ,, Tl kicsi voltam, nem emlékszem” 5 {5 irta
Kiils6 ok: sok ismerds idejér, kozeli a hely, .
6. 4 6 {rta
sziil6k munkahelye
A pedag6 érdeklédik a didk irdnt tneri
7 .pe agogus érdeklédik a didk irdnt / partneri i
viszony
8. Ertékelési rendszer / osztdlyzds hidnya 3 {6 irta
9. Kommunikéci6 / énkifejezés 2 {6 irta
10. | Sokféle program 2 f6 irta
11. | Alacsony osztélylétszam 2 f6 irta

Tovabbi megfogalmazasok egyes védlaszad6ktol:

A sziil6k részesei a programoknak, mtivészeti képzés le-
het&sége, , fontos, hogy szeressek bejarni”, jatékos.

Voltak tobben, akik egynél tobb okot jeldltek meg, vagy a
késbbbi tapasztalatukrdl irtak. Utébbiakat az értékelésben
nem jel6ltem, mig az elébbieket kiilon vélaszokként értékel-
tem. A vélaszokban megjel6lt informdcidk (53 db) jelentSs
részében a gyerekekkel val6 személyes bandsmaédot jelolték
meg {6 szempontként. Az els6 két vdlaszcsoport — az 1.-2.
sort sorolom ide — Osszesen 16 védlaszban szerepelt. A ko-
vetkez§ két valaszcsoport — 3.-4. sor — szintén kozeli szem-
pontot fogalmaz meg, hiszen a gyerekszabadsdg és a liberdlis
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szellem éppen a hagyomdnyos iskoldkbdl hidnyzik, tehat
ebben az értelemben ennek igénye is mdr a hagyomanyos
iskoldval szembeni dontés. A kovetkez két sorban —5.-6. sor
— arrdl ifrnak a valaszaddk, amelyek az 6 szamukra fontosak
(vagy a tényleges kérdés nem megvilaszolhat6 emlékeze-
tiikbdl), de az iskola belsé viszonyaira, programjdra nem
utalnak (6sszesen 9 vdlaszban). A tovdbbi csoportositott
véalaszok mind az iskola programjdval, elveivel kapcsolatos

szempontok.*’

67 A 2018-as sziil6kutatdsban hasonlé kérdéseket tettiink fel sziil6k-
nek. Az éllitdsokat aszerint kellett osztdlyozzdk, hogy mennyire
értenek vele egyet (1 — egydltaldn nem ért vele egyet, 5 — teljes
mértékben egyetért). Aldbb a rogerses vélaszok dtlagait mutatjuk be:
Mennyire fontos iskolavélasztasnal:
- agyerek személyisége: 4,73 a tandrok / oktatok személyisége:
4,56
- akozeg (gyerekek, tandrok, mili6), kapcsolatok: 4,89
- agyerek egyéni tanuldsi ttjdban val6 segitségnyijtas: 4,81
- agyereket a sajat kivancsisadga vezérelje az iskoldban: 4,7
- aziskola nevelési alapelvei: 4,86
- agyerek képességei: 4,03
- lehet6ség, hogy a gyerek sokféle dologban kiprébélhassa
magat/sokféle tevékenységet valaszthasson: 4,54
- a gyerek sajit dontésének figyelembevétele (pl. egybdl bele-
szeretett a tanité nénibe): 4,03
- az egy osztdlyban/csoportban tanulék nem tul magas 1ét-
szama: 4,27
- sajat elképzelésem/elképzelésiink az oktatdsi koncepciérol:
3,97
- ismerdsok tapasztalatai, véleménye: 3,19
- valldsi/ vildgnézeti megfontolds: 2,59
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6. Az On véleménye szerint mennyire teljesitette az iskola a
tanulmdnyok sordn a belé vetett reményeket?

egyaltaldan1 2 3 4 5 teljes mértékben

Elvarhzok teljecllbzo

[ S vaie? W2 VI DO vaME D4 volkiz wdvaer |

A vélaszok alapjdn az iskola tobbnyire megfelelt az elva-
rasoknak.e®

68 A 2018-as sziil6kutatdsban hasonlé kérdéseket tettiink fel sziil6k-
nek. Az dllitdsokat aszerint kellett osztdlyozzdk, hogy mennyire
értenek vele egyet (1 — egydltaldn nem ért vele egyet, 5 — teljes
mértékben egyetért). Aldbb a rogerses valaszok dtlagait mutatjuk be:

A gyermekem szereti a vele foglalkozd tandrokat/ feln6tteket: 4,62
A gyermekem a tanulds sordn mdshol is haszndlhat6 tuddst
szerez: 4,54

Hasznos dolgokat tanul a gyerekem: 4,57

Lelkesen megy iskoléba: 4,49

Lehet6ségem van alaposan megismerni az oktatdsi forma
programjait és tevékenységét: 4,54

Az iskola képviseldi és koztem mint sziilé k6zott a kommu-
nikdcié megfeleld: 4,35

Ebben az oktatdsi formaban minden olyan eszkdz biztositott
szdmdra a tanuldshoz, amellyel j61 tud haladni: 3,97

Ez az oktatdsi forma felkésziti a gyerekem az életben els-
fordulé problémadkra és azok megolddasara: 4,49
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7. Az iskoldba jelentkezés sordn az On esetében jdtszott-e
szerepet tanuldsi nehézség megléte?

Igen — Nem

1 £6 nem vélaszolt.

A védlaszaddk 5/27 ardnyban vélaszoltdk az igent és a ne-
met, ami azt jelenti, hogy a védlaszad6k 16%-a rendelkezett

valamely tanuldsi nehézséggel.

8. Amennyiben igen, mi volt az?

(Kérem, irja le roviden!)

A megnevezett problémak a kovetkezok:

Diszlexia és diszgrafia (1 esetben), diszlexia és diszgrafia
és diszkalkulia (1 esetben), diszkalkulia, amely itt az iskol4-
ban deriilt ki (1 esetben), 1 {6 a , kezelhetetlenségét” jelolte
meg, 1 {6 pedig, hogy nem tudott végigiilni 45 percet.

- Ez az oktatési forma felkésziti a gyerekemet arra, hogy j6
helyen tudjon majd tovédbbtanulni: 3,59

- Sokolyan tevékenységben kiprébalhatja magdata gyermekem,
amelyre mdshol nincs lehetGsége: 4,24

- Ezaz oktatési forma kell@en tdg ahhoz, hogy magdba foglalja
az Osszes oda jar¢6 tanul6 igényét: 4,05

- Osszességében mit gondol arrél, hogy megérte-e ezt az okta-
tasi format vdlasztani? 4,78
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9. Mekkora létszamu volt a csoport, amelybe jart?

Az osztdlylétszdmokra egyes azonos korua volt didkok
is (az esetek nagy részében val6sagban osztalytarsak) kii-
16nb6z6 osztdlylétszamokat jeloltek meg. Ennek oka lehet,
hogy nem ugyanarra a tanévre gondoltak, mert esetleg nem
jartdk végig a 6-8. osztélyt, vagy csak rosszul emlékeztek.
6 £6 jelolt nagyon kicsi (10-12 £8s), 3 {6 pedig meglehetGsen
nagy (24-26 {&s) osztalyokat.

Mindezek ellenére megdllapithatd, hogy a valaszadok sze-
rint dtlagosan 17 {6s osztdlyokba jartak. Az mindenképpen
bizonyos, hogy az esetek legnagyobb részében 20 {6 alatti a
létszam. Az iskola deklardlt elvei szerint is , 0sztdlyonként
maximum 18 gyereket” (Carl Rogers Személykozpontu iskola,
2007) vesznek fel.®

10. On szerint, a csoport mérete hogyan befolydsolta a sze-
mélyes tanuldsat?

A vélaszad6kbdl senki(!) nem jel6lt 1-est, vagyis minden
vdlaszol6 ugy véli, hogy az iskolai osztdlyuk létszdma se-
mennyire nem gatolta az 6 személyes tanuldsukat. Legrosz-
szabb estben is 3-as szdmot jeloltek, ami értelmezésiink alap-
jan éppen kozépen van, vagyis nem befolydsolta Iényegesen

69 A nagy tiljelentkezés miatt jelenleg egy osztdlyba mdr 20 f6t,
esetenként akar ennél tobbet is felvesznek. (A szerk.)



394 | AHOVA AZ UT VEZET

(indifferens) (12 £6). 4-es és 5-0s értékelést Osszesen 21-en
adtak, ami azt mutatja, hogy a tobbség (64%) szerint az
osztalylétszamok itt segitették a személyes tanuldsukat.”

11. On szeretett-e a Rogers iskoldba jarni?

A vdlaszolok 26 igen és 7 nem valasszal, vagy is 79%-21%
ardnyban irtdk, hogy szerettek ide jarni.”

70 A 2018-as sziil6kutatdsban a csoportlétszdm tekintetében a tobbi
iskoldval 6sszevetve a kovetkez6 eredményeket kaptuk:

MENNFINL

71 A 2018-as sziil6kutatdsban a rogerses sziil6ktol a kdvetkezd vala-
szokat kaptuk (a vdlaszad6k szdma szdzalékban):
- A gyermekem jelentésen boldogabb, kiegyenstilyozottabb
kozegben tanulhat, mint més iskoldkban: 87%
- Agyermekem kicsit boldogabb, kiegyenstlyozottabb kozeg-
ben tanulhat, mint mds iskoldkban: 11%
- Nem latok kiilonbséget ebbdl a szempontbdl: 3%
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12. Miért?

A vialaszok itt is csoportosithaték. Sok pozitiv valasz, és

néhdny negativ is érkezett. Utébbiakbdl nem érkezett annyi,

hogy csoportokba lehessen rendezni Sket, ezért a tdblazat

utdn kiilon sorolom fel Gket.

A csoportok:
1. E:;i’és;iglg:,z‘jﬁtzinémk és osztalyfénok, part- 12 £6 irta
2. | Pozitiv, j6 1égkor, csalddias hangulat 10 6 irta
Barétsagok és jo osztalykozosség 7 6 irta
e L
5. | Elmény volt, j6l éreztem magam 5 f6 irta
6. | Személykozpontisdg 3 {6 irta
7. | Nyitott, elfogad6 értékrend 2 6 irta
8. | Hangstily a készségfejlesztésen 2 6 irta
9. | Jatékos tanulds 2 {6 irta
10. | Ovoda-iskola kézti dtmenet 2 f6 irta
11. | Szellemiség 1£6 irta
12. | Szerettem tanulni 1£6 rta

Mas iskoldban jelentésen boldogabb, kiegyenstlyozottabb

kozegben tanulhat: 0%

Mas iskoldban kicsit boldogabb, kiegyenstlyozottabb kozeg-

ben tanulhat: 0%
Nem tudom eldonteni: 0%
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Tovabbi megfogalmazdsok a kellemetlen élményekrél
(1-1 £6 irta):

Néha elfogadhatatlan fegyelmezési mddszerek; kama-
szodds idején a tandrok nem tudtak a gyerekekkel mit kez-
deni; ,nem motivalt tanuldsra a tilzott szabadsdg.”; , sem-
miféle tanitds nem volt, és mint kideriilt... a cél 4. osztdlyra...
olvasni”; , szinte csak tanuldsi/ viselkedési problémads gyerek
jart... csufoltak”.

Utébbi véleményekbdl ldtszik, hogy az elveket nem min-
denki tudta (akarta?) elfogadni, valamint éppen a nehézsé-
gekkel kiizd6 gyerekekkel kell a legtobbet torddni (legaldbbis
Ok ezt varjak el az esetek egy részében).

13. On szerint a Rogersben alkalmazott pedagdgiai, oktatdsi
maodszerek mennyire segitették az 6n személyes fejlédését az
akkori iskolaévei alatt?

jelentésen gétoltdk1 2 3 4 5nagyon segitették

Modszerek tamogato hatasa az egyeni
fejlodésben

16
14
12 1

L
L= T A R
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A vélaszad6 didkok nagy tobbsége (82%) tigy emlékszik,
hogy az iskola médszerei nagyban hozzdjdrultak a tanulds-
ban val6 személyes fejlédésiikhoz.

14. On szerint mennyire élvezett szabadsdgot a Rogersben
eltéltott idd alatt a tanulds tekintetében?

egyaltalin1l 2 3 4 5 teljes mértékben

Szabadsag atanulas szemponijabol

20

15

i

1. 2.

Az dbra szemléletesen mutatja, hogy a didkok tanulds te-
kintetében nagyfok szabadsdgot éltek meg. Senki nem jel6lte
az l-es vagy 2-es szamokat, a vdlaszaddk nagy tobbsége
(91%) a teljes, illetve a nagyfokd szabadsagot jelolte meg.
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15. On szerint mennyire élvezett szabadsdgot a Rogersben
eltéltétt idd alatt az érai tevékenység tekintetében? (16 nem
vdlaszolt)

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Srabadsag az orai tevekenyceg
szempontjabol

il ol
L= RN U

A vélaszadoék szabadsagfoka az 6rai munkdban is kiemel-
kedBen magas, a tanuldshoz képest viszont jelentSsen alacso-
nyabb értéki a teljes vagy nagyfoku szabadsag értéke (72%),
ami arra utalhat, hogy az 6rdk valamelyest meghatdrozott
mederben folynak. VélhetSen a didkoknak jobban kell alkal-
mazkodniuk a kértilményekhez, mint dltaldban.
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16. Az On benyomdsai szerint mennyire volt biztonsdgosnak
nevezhetd a légkdér az iskoldban?

(1 6 nem valaszolt)
Egyéltalan 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Biztoneagos legkdr az iskolaban

25
20
15

10

1. Z

A vélaszad6k nagy tobbsége (81%) ugy taldlta, hogy a biz-
tonsdg nagyfokd, dm fontos észrevenni, hogy vannak néhé-
nyan (nem elhanyagolhat6 9%), akik kifejezetten rossznak
itélték a biztonsagot. A vdlaszukat bizonydara befolydsolja
magdanak a kifejezésnek az egyéni tartalommal valé megtol-
tése, de az ekkora kiilonbség ezzel nehezen magyardzhato.
Minden bizonnyal voltak olyan helyzetek, amelyekben
nem mindenki vett részt, vagy tavol voltak a pedagégusok,
amikor a biztonsdg hidnydt érzékelték a megkérdezettek.
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17. Az On ismeretei szerint mekkora hangsulyt helyeztek a
szUl6k feleldsségére az iskolai képzésben? (Kérem, hlizza ala
az Onnek megfeleld szamot!)

egyaltalan1 2 3 4 5 teljes mértékben

Sziiloi felelésség hangsulyossaga

10

= k= ;@

1. 2, i 4, 5.

A vélaszoldk tobbsége (52%) észleli az iskoldban a sziil6i
felel6sséget, azonban ez nem mutat jelentsen magas értéke-
ket. Inkdbb az lehet felting, hogy senki nem jeldlte meg az
1-est, amely az egyadltalan nem hangsulyost jelenti.
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18. Az On véleménye szerint mennyire volt nagyobb az On
feleldssége az iskolai tanuldsban, mint mads, hagyomanyos
iskolaban tanulo kortdrsaié?

egyaltalan1l 2 3 4 5 teljes mértékben

Diak tanulasi feleléssége a
hagyomanyos iskolahoz képest

12

10
8
B
4
s
0

A valaszol6k kozott 6sszesen 1 megkérdezett irta, hogy nem
nagyobb a felelGssége, mint a hagyomadnyos iskolai didké,
ugyanakkor feltling, hogy a tobbség nagyon tudatos a fele-
16sség mértékében: 73% 4llitja, hogy jelentGsen nagyobb a
felel6ssége. Természetesen a felel6sségérzet kialakitdsa az
iskola és a csaldd egytittes feladata, hiszen a szabadabb 1ég-
kor a tanulds szempontjdbdl csak tobb felelsségvallaldssal
lehet eredményes.
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19. Mennyire vonta be az iskola a sziléket az iskolai progra-
mokba?

(1 6 nem valaszolt)
egyaltaldan1 2 3 4 5 teljes mértékben

Sziilék bevondsa a programokba

16
14
12

-
i

1. 2, k8 4. 5.

A vélaszol6k mindegyike érzékelte, hogy a sziil6ket vala-
milyen mértékben bevontdk, a tobbség (78%) ezt nagymér-
tékinek, illetve teljes mértékiinek jelolte. Ez azért fontos,
mert az iskola programjat csak a sziil6k bevondsaval tudja
hatékonyan végezni.
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20. Mennyire volt jellemzd az iskolaban a csoportok és a ta-
ndrok kézds déntése eqgyes kérdésekben?

(1 6 nem valaszolt)
egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Csoportok o5 tanarok Kézos dontese

16
14
12

[— N T -

1. 2. 3 4. 5.

A vélaszaddk tobbsége (78%) nagyon jellemzének tartja a
kozos dontéseket. Osszesen 1 f6 irta ennek az ellenkezdjét,
mikdzben a 2-es szamot senki nem jeldlte.
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21. Mennyire volt nyitott az iskola a diakok eqyéni étleteire és
azok megvalositasara?

(1 6 nem valaszolt)
egyaltalinl 2 3 4 5 teljes mértékben

Iskola nyitottsdga a didkok otleteire

15

10

1. L 3. 4. 3

A vélaszaddék dont6 tobbsége (97%) egyértelmiien kinyil-
véanitotta, hogy az iskola nagymértékben, illetve az esetek
tobbségében teljes mértékben nyitott a didkok oGtleteire és
azok megvaldsitdsara.
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22. Az On emlékei szerint mennyire volt jellemzd az iskoldn
beliil a tolerancia? (Kérem, hlizza ala az Onnek megfelel6 sza-
mot!)

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Iskolai tolerancia jellemzosege

20

15

10

1. 2. 3. 4. 2.

A tolerancia megjeltlése dontSen a teljes mértékdi, illetve
nagy ardnyban a magas foku tolerancidt jelolték (egytittesen
94%). A kérdbiv mas valaszaibodl (14sd 12. kérdés) kidertil,
hogy a nem teljes mértékdi megitélés az , egyedi” esetek miatt
van. Az azonban megjegyzendd, hogy az eltérd sziikségletd
didkok befogaddsdndl sokkal nagyobb odafigyelésre lehet
sziikség, illetve a megszokottdl eltérs helyzeteket kommuni-
kéacios szinten is nyiltan kell kezelni az egyes osztalyokban
(nem csak ott, ahol ez kozvetleniil érdekes lehet).
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23. A Rogersbdl kilépve (illetve dltaldnos iskola utdn) milyen
képesités megszerzése volt az On célja? (Kérem, hiizza ala az
Onnek megfelelét!)

Végzettség mint cél f6 | Végzettség mint cél f6

Szakképesités (szakma) 3 | Nem akart tovabb tanulni 0

Fels6foku képzés (szakmai) | 2 Fels6foku képzés (diploma) | 27

Egyéb 1

A vélaszaddk dontd tobbsége diploma megszerzését tlizte
ki célul, és a kordbbi valaszokbdl kittinik (14sd 3. kérdés),
hogy j6 dton haladnak efelé. Természetesen nem lehet egy-
értelmden dllitani, hogy mindenkinek mdr az 4ltaldnos isko-

laban ez volt a célja, de utdlag igy értékelik ezt.
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24. Mennyire volt tamogato a Rogers a tovabbtanulas szem-
pontjabol?

(3 6 nem valaszolt)

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben
Tovabbtanulas tamogatasa

10

= R

A nem vdlaszoldk esetében érthetd a tartézkodds, hiszen
nagyon kicsiként (als6 tagozat) jartak az iskoldba, igy nem
tudtak értelmezni az iskola ilyen irdnyt tdmogatdsdra vonat-
koz6 kérdést. A vdlaszadok tobbsége (63%) tdmogatonak
érzékelte az iskoldt ezen a téren. Megjegyzem, szoveges
hozzéftizésben leirtdk, hogy altalanosan tdmogattdk azokat
a tanulmdanyokat, amelyek felé a didkok elindultak.
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25. Volt-e olyan tapasztalata a Rogersben, ami kifejezetten
dsztonozte Ont a tovabbtanuldsra? (Kérem, hlizza ala a meg-
felel6t!)

Igenek és nemek ardnya 15/13, ami azt mutatja, hogy nem
mindenki tud kifejezett tapasztalatokrél beszamolni ezen
a téren. Visszautalva a fentebbi megjegyzésemre, lehet,
hogy azért nem tudta mindenki tetten érni ezt a tdmogatést,
mert esetleg olyan fiatal volt még az iskoldba jardsakor.
(Az iskola eredetileg 6. évfolyamig mtikodott, ezen beliil is
volt, aki csak néhdny évet jart Gsszesen.)

26. Amennyiben igen, mi volt az?

Erre a kérdésre annyira sokféle vdlasz érkezett, hogy cél-
szertibb a jellemz&ket idézni, mint 4ltaldnositani.

A sajat gondolataim szabadon torténé miikodtetésének
tdmogatdsa volt az, amitdl agy éreztem, hogy akarok, és képes
is vagyok a tovdbbtanuldsra.” , T6bb tandrom is megtani-
totta, hogy a tudds pozitiv dolog, és ahol szert lehet rd tenni,
oda érdemes benézni.” ,,Mindenképp tovabb akartam tanulni.”
»Akoriildttem 1év felnStteknek mind volt diplomédjuk.” ,, A mt-
vészet 6rdk”. ,Mindig kérdezték, hogy mikor lesz koncert.”
,Mindig mindenki mondta, hogy barmi mehetne, ha kicsit
tanulnék is.” ,,Mindenki tovdbb tanult korilottem.” ,, Autista
osztdlytdrsam is volt és most autistdkkal foglalkozé gyoégy-

pedagodgus vagyok.” ,, A sikeres volt rogerses didkok jo pél-
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dénak tiintek.” ,, Amiben j6 voltam, azt mindig kihangsu-
lyoztdk, és azt tanitottdk, hogy mindenkinek azt kéne tennie,
amiben j6.” ,Mestermunka az utols6 évben.” , Visszakaptam

az onbizalmam.”

27. Kérem, nevezze meg a 3 legfontosabb dolgot, amit a
Rogerstdl kapott a késébbi életére!

Sok egyedi vélasz mellett a kovetkezdket emlitették tobben:

1. | Toleranciat 11 f6 irta
2. | Nyitottsdgot 7 {6 irta
3. | Kreativ gondolkoddst 4 {6 irta
4. | Pozitiv fogalom a tanulds és az iskola 3 £6 irta
5. | Onbizalmat, batorsagot 7 £6 irta
6. | Emberkézpontasagot 3 {6 irta
7. | J6 kommunikaciés készséget 4 £6 irta
8. | J6 kozosségi élet igényét 4 {8 irta
9. | Konfliktuskezelést 7 {6 irta
10. | Boldog gyerekkort 4 £6 irta
11. | Baratokat 4 £6 irta
12. | Miivészetek fontossdgat 3 {6 irta

Fontos megemliteni, hogy az egyéb viélaszok kozott volt
2 db, amely ellenkez§ eldjelti mint a t6bbi, de a valaszadé az
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iskolaban ,kapta”: az egyik a bezdrkézds, a masik az elve-
szettség. (Miutdn részletesen nem lehetett erre kitérni, igy
csak visszautalok a kordbbiakra, hogy bizonyos esetekben
bizonydra nagyobb figyelemre van sziikség.)

28. On szerint mely teriiletekben fejlédétt a legtébbet a Rog-
ersben az alabbiak kézil?

(Legfeljebb 2-t jelolhettek.)

1. Raciondlis gondolkodds — 2. tantargyi szakismeret —
3. kommunikécids készségek — 4. tarsas kapcsolatok — 5. isme-
retanyag elsajdtitott mennyisége — 6. tolerancia — 7. érzelmi
intelligencia — 8. kreativitds — 9. egytittmtikodés — 10. versen-
gés — 11. empatia

Legnagyobb fejlédés az iskolaban

L R
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A vélaszok alapjan kimagasléan fejlédtek az iskoldban:
8. Kreativitds (az Osszes vélasz 24%-a), 9. egyuttmiikodés
(18%), 4. tarsas kapcsolatok (18%). Két teriilet nem kapott
egyetlen vélasztast sem: 10. versengés, 2. tantdrgyi szakis-
meret. Ide sorolhatjuk tovdbba az egy valasztdst kapott
5. ismeretanyag elsajtitott mennyiségé-t is.

29. Véleménye szerint mennyire hatott Onre a mai kommu-
nikaciéja tudatossdgaban a Rogers Iskola?

egyaltalanl 2 3 4 5 teljes mértékben

Hatéas a mai kemmunikacio-tudatossagra

20

15

10

1. 2. 3 4. 5.

Mig 7 {6 egydltaldn vagy kevéssé szdrmaztatja innen kom-
munikdcidja tudatossdgét, addig 20 £6 (61%) nagymértékben,
amely a 4 {6 teljes mértékben jelolésével mar 73%. Megjegy-
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zem ismét, hogy akik csak egy-két évet toltottek alsé tagoza-
tosként az iskoldban, nehezen tudnak pontos emlékeket re-
konstrudlni errdl az id6szakrol.

30. On szerint, mennyire tanulta meg az iskoldban a masok-
hoz valé alkalmazkodast?

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Masokhoz valo alkalmazkodas

12
10

= kM e

1. 2. 3 4. 3.

A véalaszaddk nagy tobbségben az alkalmazkodds megta-
nuldsat ebbdl az iskoldbdl eredeztetik (76%), mikdzben 6sz-
szesen 1 {6 irta azt, hogy egydltaldn nem innen ered az alkal-
mazkoddsa.
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31. On szerint, mennyire tanulta megq az iskoldban a massdgra
(kultardk, emberek...) vald nyitottsdgot?

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Massagra valo nyitottsag

25
20
15
10

1. 2 3. 4. 5.

Igen jelentSs eltéréssel megallapithatd, hogy a mdssdgra
val6 nyitottsdgukat csaknem minden vélaszol6 a Rogersbdl
eredezteti (91%).
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32. On szerint, mennyire haladhatott a sajat érdeklddési kére
felé a Rogers Iskoldban? (Kérem, hiizza ala az Onnek megfelel6
szamot!)

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Sajat érdeklodési kor felé haladas

1. Z 3 4. 3.

A vélaszadék 13%-a mondja, hogy nem volt jellemzg,
ugyanakkor a jelentSs tobbség (81%) ugy érezte, hogy nagy-
mértékben haladhatott az érdeklédése felé.
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33. On szerint, mennyire volt hatdssal a Rogers Iskola légkdre
a késébbi életpalydjara?

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Iskola legorenek hatasa kesobbi
slatpalyara

1. 2 3. 4. 5.

A vélaszadok tobbsége (73%) gondolja igy, hogy az iskola
légkore jelentds hatdssal volt a késGbbi életpalydjara. Ekoz-
ben egyetlen vélaszadé sem jel6lte, hogy egyéltalan nem ha-

tott rd az iskola ilyen értelemben.



416 | AHOVA AZ UT VEZET

34. Az aldbbiak kézil Onnek melyek voltak a legfontosabbak
a Rogers Iskolaban elsajatithaté dolgok kozdil?

Legfontosabb elsajatithato dolgok
'IIA.II'

“ppena e D

25

1. felelésségtudat — 2. hiteles viselkedés — 3. nyiltsdg — 4. oda-
figyelés masokra — 5. konfliktusok kezelése — 6. a bizalmi
légkor kialakitdsa — 7. 6szinteség — 8. empadtia — 9. feltétel
nélkiili pozitiv odafordulds — 10. masokkal val6 torédés

sziikségessége



AHOVA AZ UT VEZET | 417

Legfontosabb elsajatithato dolgok
"B"

AR W RS ND

o 5 10 15 20
1. 6nbizalom — 2. rugalmassdg -3. véltozdsokhoz valé alkal-
mazkodds — 4. 6nmegvaldsitds igénye — 5. Snmegvaldsitds
képessége — 6. tanuldasi forrdsok felismerése — 7. tanuldsi for-
rasok alkalmazdsa — 8. 6nértékelési képesség

Legforntosabb elsajatithato dolgok
h:h

P el

18

0 5 " 15 20
1. kreativitds — 2. visszajelzés — 3. 6néllésdg — 4. 6nfegyelem
— 5. jatékossag — 6. megdllapoddsok betartdsa — 7. kezdemé-

nyezés — 8. tolerancia
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Miutdn egy szempont 33 jel6lést kaphatott, a 19-21 jelolést
kapottakat tekinthetjiik a legfontosabbaknak: 21-et kapott az
odafigyelés mdsokra (,,A” 4.), és 19-et kapott a konfliktusok
kezelése és az Gszinteség (,A” 4; ,,A” 7), valamint a kreativi-
tas és tolerancia (,,C” 1; ,,C” 8).

35. Véleménye szerint hogyan befolydsolta a Rogersben al-
kalmazott tanuldsi modszerek ismerete a késébbi tanuldsdt?

(1 £6 nem valaszolt)
jelentésen gatolta 1 2 3 4 5 nagyon segitette

Tardazimodszerek befolyasa késobhbre

10

[ — TN L R - -

1. 2. 3 4. 5.

A tanuldsi médszerek késébbre vonatkoz6 hatdsat kiilon-
bozben itélik meg a valaszadok. Mindkét végletre 11-11 va-
lasz érkezett, mig a 3-ast (hatdsa nem jellemzd) 10 £6 vélasz-
totta. Ennek alapjan elmondhaté, hogy hatdsanak nagy
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jelentéséget nem tulajdonitanak, bar megjegyzem, hogy az
Osszes vélaszad6 13%-a a ,nagyon segitette” lehetGséget
jelolte, ami arra utal, hogy voltak tobben, akik sokat kdszon-
hettek a késSbbiekben ezeknek a médszereknek.

36. Jart On mds (barmely hagyomdnyos iskola) iskoldba a
Rogers utan?

Miutdn a Rogers Iskola nem volt mindig nyolcosztalyos,
igy lényeges kérdés, hogy mds, hagyomdnyos iskoldba jar-
tak-e a valaszadok. Az igen-nem ardnya 23/9, tehét 6sszesen
9 {6 végezte a teljes altalanos iskolat a Rogersben, mig a t6b-

biek mds iskoldba is jartak a Rogers utén.

37. Amennyiben igen, mely tantdrgyakbol kellett anyagot
potolnia a felzdrkozasa érdekében?

A poétlas jellemzben 5 tantdrgybdl volt sziikséges:

matematikdbodl 6 6
nyelvtanbdl 4 16
irodalombél 3 £6
torténelembdl 2 f6
angolbdl 2£6
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A vilaszad6kbdl 6 {6 irta, hogy nem kellett pétolnia,
ugyanakkor koziiliik ketten jelezték, hogy iskolavaltaskor
egy osztély visszalépéssel mentek az Gj helyre.

38. Amennyiben igen, mely tantdrgyakbol volt bévebb a tu-
dasa, mint a tobbi csoporttdrsaé?

A tobbség valasza szerint nem volt ilyen targy.
A tobbiek vélasza:

torténelem 2 {6
irodalom 2 {6
biolégia 1£6
természetismeret 16
rajz 1£6
drama 16
ének 16
testnevelés 16
szdmitastechnika 116

39. Iskolaévei alatt mennyire tartotta jonak, hogy a Rogers
Iskoldba jar eqy hagyomadnyos iskoldval szemben?

(1 6 nem valaszolt)
egydltalan1 2 3 4 5 teljes mértékben
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Mennyivel tartotta jobbnak mas iskolanaly

1. 2 3. 4. 5.

A vélaszolok tobbsége (75%) jonak tartotta az iskolds évei
alatt, hogy a Rogersbe jért, és nem hagyomanyos iskoldba.

40. Mds iskolaba jaro kortdrsai hogyan itélték meg a Rogers
Iskolat, amikor még iskoldsok voltak?

A véleményekrdl egyszert osszefoglalét adni, mert hdrom
pozitiv és kettd negativ vélemény érkezett.

irigykedtek 8 f6

furcsallottak 7 16

lenéztek, mert nem ismerték | 3 6

rossznak, gyengének itélték | 2 {6

csodéltak 316

nem beszéltek réla 416

nem valaszolt 6 6
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41. Az On szdmdra az aldbbiak kéziil melyek voltak a leghasz-
nosabb médszerek a rogerses tanulds sordn a sajat tanuldsa
szempontjabol?

Leghasznosabb médszerek a rogerses tanuldsnal ,, A”

1. Az osztdlyzas elhagydsa — 2. az 6nértékelés — 3. a tandrok
szoveges értékelése — 4. évzaro tabor — 5. tandri eléadasok —
6. mestermunka elkészitése — 7. a tandrokkal kotott szerzo-
dések betartdsa — 8. dtilapus szakkorldtogatds — 9. kirdndu-
lasokon szerzett tapasztalatok.

Leghasznosabb modszerek arogerses
tanul A=nal "4

AN HERA R

0 s M 15 20 2% 30

Legtobben a 3. a tandrok szoveges értékelését valasztottak,
25-en (77%) — valészintileg ez volt, amibdl a legtdbbet hasz-
nositottak. A kovetkezs 2. az 6nértékelés, 18-an (55%) vélasz-

tottak, ezt koveti a 6. mestermunka elkészitése, 17-en (52%).
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A leghasznosabb médszerek a rogerses tanuldsnél ,B”

1. Szinhdzszert feldolgozdsok — 2. egyéni szereplésekre
valé felkésziilés — 3. csoportos szereplésekre val6 felkésziilés
— 4. tinnepekre val6 felkésziilés — 5. képzdmivészetekkel
val6 gyakorlati foglalkozds — 6. a kultirkorokkel valé hosz-
szabb foglalkozdsok — 7. témanapok feldolgozdsa — 8. mtivé-
szeti jelleg(i tevékenységek — 9. iskolai tabor.

Leghazznosabb modezerek a rogerces
tanulasnal "B

“pUBEOD e e

Alegtobben a 6. kultirkorokkel valé hosszabb foglalkoza-
sokat jelolték, 21 £6 (64%), a kovetkezs a 5. képzdmiivészettel
val6 gyakorlati foglalkozds, 19 {6 (58%), ezutdn a 8. mdivé-
szeti jellegl tevékenységek kovetkeztek, 16 £6 (48%).
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42. Mennyire érez kétddést a Rogers Iskolahoz ma?

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben
Kotodese a Rogershez

(= N CTFU R T -

1. 2. 3 4. 5.

A kotédés megoszldsa eltér a kevéssé és a nagyon kozott.
A nagy, illetve teljes mértékii kotddés 42%, mig az egydltaldn
vagy kevéssé 33%, de jelentSs az indifferens 24% jelolése is.
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43. On szerint a mai térsadalmunkban mennyire van sziikség
a Rogershez hasonlo szellemiséqgu iskoldk mikodésére?

egyaltaldn 1 2 3 4 5 teljes mértékben

Tarsadalmunkban mas. hasonld iskola
srikségesseqe

25
20
15
10

1. 2. 3. 4. 5.

A védlaszadok tilnyomo tobbsége (88%) egyértelmtien a
hasonl6 iskoldk sziikségessége mellett foglalt &lldst, teljes
ellenzs dsszesen 2 £6 (6% ).
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44. On szerint mik a legfontosabb eltérések a hagyomadnyos
iskola és a Rogers kézott? (Kérem, sorolja fel!)

Hagyomanyos

Rogers-iskola

Nem adnak 6 éves gyerekek ke-
zébe akkora szabadsédgot, hogy
eldonthessék, akarnak-e tanulni

LehetGséget biztositanak a képes-
ségek, tehetségek fejlesztésére

Az egyént csak az osztdlyzds alap-
jén kialakult tanulmaényi dtlaga
alapjan értékelik

Biztonsdgot és szeretetteljes 1égkort
biztositanak a didkok szdmadra

Csak leadjak a tananyagot

Nincs osztélyzas, tegezziik a tandrokat

Tudéskozpontu

Inkdbb készségkozponti

Kicsit olyan, mint egy munkahely

Tartottak a sziil6knek tovabbkép-
zéseket a nevelési médszerekrél

Ala-folérendeltségi viszony van

J6 a tandr-didk kapcsolat

Az ellen6rzén keresztiil kezelik az

embert

A k6zosség tagjanak érezheti
magdt a tanuld

Van kévetkezménye, ha egy gyerek

nem megy be az 6rdra

Mély, tartalmas értékelés

Kényszerti magolds

K6z06s norma

Korlatok, biintetés

Személykozpontiisdg

A tabldzat a valaszaddk megkiilonboztetését tiikrozi.
Erdemes 6sszevetni az eredeti, teljes szakdolgozat 12. olda-
lan taldlhat6 1928-ban késziilt tdbldzattal, amely szemlélteti,
hogy a mai pedagdgiai vondsok jé része nem 4j keletd,
hanem eredend&en része volt a reformpedagdgia kialaku-
lasdtol kezdve ennek az irdnyzatnak. (A tdbldzatot ldbjegy-
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zetben kozoljiik.) Lathatd, hogy a didkok egészen pontosan
érzékelik a kiilonbségeket. 72

72

Régi iskolak jellemz6i

Uj iskolak jellemzéi

1. Gyermeket befogadé (receptiv)
lénynek tekintik

1. A gyermek aktivitdsdra éptilnek
(Az iskolai tervek 4talakitdsa)

2. Az emlékezetre tdmaszkodnak

2. A természetes hajlamok és
képességek, a gondolkodas
fejlesztése a cél

3. Hagyomdnyos 6rarend

3. Az egyéni képességek mértéke
a fontos, ez a tevékeny elmélyiilés
alapja

4. A tantervek logikai vagy
idérendi haladds szerint mindent
felolelnek

4. Az egyes tudomdanyokban

keresik a fejleszt6 részleteket,
elfordulds az enciklopédikus

eszménytél

5. A tankonyvi szovegek
betanuldsa a {6

5. Osztonzés az értelmi
tevékenységre, a kutatdsra

6. A vizsgak célja az ismeretek
elsajatitdsdnak ellenérzése

6. A vizsgékon az ismeretek
hasznélatdra, gyakorlati
alkalmazdsdra fektették a
hangstlyt

7. Tomegtanitds

7. Egyéni, személyre szabott
nevelés

8. Koncentrikus elérehaladés

8. Az érdekl6dési kozpontok
irdnyitdsa a cél

9. Mozdulatlansdg a fegyelem
megnyilvanuldsa

9. A tevékenység az iskolai
fegyelem megnyilvdnuldsa

10. Az érdeklédést a félelem,
biintetés vagy jutalom valtja ki

10. Bels6, spontan érdeklédés
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45. Ajanlan@-e masoknak a Rogers Iskolat?

Igen-nem ardnya 22/10, ami azt mutatja, hogy a tobbség
nagyon jonak tartja az iskoldt. Megjegyzendd, hogy a 31%
nem javasolnd. A kifejt6s kérdéseknél voltak utaldsok arra,
hogy mi ennek az oka, de mivel a Rogers Iskola akkori
miikodése és a mai eltérhet egymadstdl, nem biztos, hogy
ezek a valasztok az iskola mostani mtikodésérdl hiteles képet

mutatnak.

46. On szerint hogyan alakul (bévil-e) a személykézpontd
(Rogers vagy ahhoz hasonld elven miikédé) iskoldk elterje-
dése?

A kérdésre nemcsak egyértelmt valaszok érkeztek. 4 {6
nem vdlaszolt, a tobbiek koziil 12 irta, hogy béviilni fog,
miko6zben 4 {6 annak adott hangot, hogy reméli a boviilést.

11. Egyéni munka 11. Egyéni és kollektiv munka,
iskolai munkamegosztds a
szocidlis érdekl6dés kialakitasanak

érdekében
12. Az erkolcsi nevelés a rossz 12. A hajlamok levezetésének
hajlamok elnyomdsdra szolgdl szublimdlasat ttizték célul

A régi és az 1j iskoldk Osszevetése” (Kenyeres Elemér: Az j iskola
pedagdgidja 2. in Magyar Paedagogia, 1928. mdrcius-dprilis 37/3-4.,
92. p. Idézi: Ambrus, 1996)
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13 £6 irta, hogy nem bdéviil, pontosabban koziiliik 3 f6 meg-
allapitotta, hogy jelenleg stagnal.

47 0n hdny évig volt a Rogers iskola tanuléja?

Evek széma 1 2 3 4 5 6 8 13

F6 1 3 9 2 3 13 1 1

Latszik, hogy néhdnyan kevés id6t toltottek itt, ami lehet
csalddi ok, de jelezhet az iskoldval kapcsolatos probléma
miatti iskolavéltdst is (a kérd6iv vdlaszaiban erre tobb helyen
fordul eld utalds).

48. Kérem, irja le, mi az a terilet / tevékenyséqg (-ek), amellyel
ma foglalkozik!

A vélaszad6kbdl 21 £6 irta, hogy jelenleg is tanul (koruk-
nak megfelel6en kdzépiskoldban, illetve a tobbség f6iskolan,
egyetemen), 6-an dolgoznak is kdzben. 7 {6 foglalkozik m-
szaki vagy tizleti, 11 {6 humadn teriiletekkel (mdvészetek,
pszicholégia, szociolégia, kreativ munka, 6vong, fotézds,
zene), tovdbbd néhdnyan jeleztek hobbi tevékenység mellett
még sportot (5 £5).
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4. Osszefoglalas

Kutatdsommal az volt a célom, hogy megismerjem a Rogers
Iskola didkjainak gondolatait az iskoladrdl.

A kérdéives felmérés segitségével sok informdciét kaptam
errSl. A kutatds elején dllitott hipotéziseimbdl kiindulva a
kovetkez6 megallapitdsokat teszem.

1. Az iskolavéalasztds dont6en a sziil6k kezében van,
de az, hogy kizdrélag 6k dontenek errsl, nem igazolédott.
A vélaszok alapjan 15%-ban a didkok dontenek, és 30%-ban
nem lehet szétvélasztani a dontés kialakitdsat.”

A vélasztasban igényként megfogalmazott elvardsok a hi-
potézisnél sokkal drnyaltabb képet mutattak: 11 kiilonb6z6
csoportba voltak oszthatdk, ezekbdl ketts olyan, amely
egyértelmtien a hagyomdnyos iskola ellentéteként jelent
meg, de ezzel nem keriilt tébbségbe az igények kozott. A ta-
nuldsi nehézségre valé hivatkozds egy estben sem mertilt fel
konkrétan, bar mds kérdések valaszaibdl kittinik, hogy van
olyan valaszadd, akinek ilyen problémdja volt (5 £6). Mind-
emellett a személykozpontiisdg és ,,a jobban odafigyelnek a
gyermekre” az Osszesitésnél 16 szavazatot kapott, amivel
megel6zi a tovdbbi csoportokat.

Erdemes lenne a jelenleg az iskoldba jéré tanuldsi nehéz-
ségekkel kiizd6 fiatalok tobb éven at tarté megfigyeléses és
kérdGives vizsgalata, hiszen ennek sordn kimutathat6 lenne,

73 A 2018-as sziil6kutatds adataibdl az latszik, hogy mds alternativ
iskoldkkal 6sszehasonlitva a Rogers Iskoldban a legmagasabb azok-
nak a sziil6knek a szdma, akik az oktatdssal val6 dontésekbe a gyer-
meket is igyekeznek bevonni. (1. melléklet)
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hogy milyen médon véltozik a problémdjuk az iskolaidd
végére. (VélhetSen javul, hiszen a tapasztalatok szerint a
didkok nagy része leérettségizik és f6iskoldra megy tovdbb.)

2. A gyerekek tobbségiikben szerettek idejdrni — 79%-
ban irtdk ezt. Az iskolai légkor és médszerek tobbségiikben
kedveltek voltak szdmukra, de meg kell jegyezni, hogy nem
volt ez a kép teljesen egységes, a 1égkor kapcsdn voltak ellen-
vélemények is. A kommunik&ci6 és a tanitdsi médszerek,
az értékelés tekintetében kifejezetten pozitiv megitélés ala
estek (a tandrok visszajelzései a vdlaszaddkban magas elé-
gedettséget okoztak — 77% vdélasztotta!). A Rogers Iskoldban
zajlé kommunikdci6, konfliktusmegoldds ldthatéan beépiilt
az életiikbe, és a didkok a tovabbiakban is tudatosan alkal-
mazzdk ezeket.”

3. Aziskoldban tanitott tantdrgyak tekintetében egyértel-
mien megdllapithat6 — ahogy az egyik vélaszadé irta is —,
hogy inkdbb a készségek, képességek fejlesztésén van a
hangsdly, a lexikdlis tudds elvdrdsa nincs magas szinten.
Ez az iskoldbdl val6 tovabblépésnél az esetek nagy részében

74 A 2018-as sziil6kutatdsban a rogerses sziil6ktél a kdvetkezd véla-
szokat kaptuk (a valaszad6k szdma szdzalékban):

A gyermekem jelent6sen boldogabb, kiegyenstilyozottabb kézegben
tanulhat, mint més iskoldakban: 86%

A gyermekem kicsit boldogabb, kiegyenstilyozottabb kdzegben tanul-
hat, mint m4s iskoldkban: 11%

Nem latok kiilonbséget ebbdl a szempontbdl: 3%

Mi4s iskoldban jelent8sen boldogabb, kiegyenstlyozottabb kézegben
tanulhat: 0%

Mis iskoldban kicsit boldogabb, kiegyenstilyozottabb kézegben ta-
nulhat: 0%

Nem tudom eldonteni: 0%
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potlast igényel. Meg kell azt is jegyezni, hogy ennek ellenére
a volt didkok rendkiviil nagy ardnyban akarnak és tudnak
tovabbtanulni. Eletkoruknak megfelel6 magasabb szintt
iskoldkba jarnak, de a formalis iskoldkon tdl is tobben kép-
z8dnek, tanulnak hobbi vagy egyéb kiegészits tevékenysé-
geken keresztiil. Az interperszondlis készségeik magas fokra
fejlédtek. A didkok tobbsége ezt teljesen tudatosan éli meg,
és tobbnyire itt, a Rogers Iskoldban megszerzett tudasként
értékeli.”

4. Nem igazolédott, hogy az iskola f&bb tizenetei min-
denkihez eljutnak, bdr a tobbség valéban felismeri ezeket a
torekvéseket: a szabadsag, biztonsagos 1égkor, a sziil6k és
didkok megszokottndl nagyobb felel6ssége, a didkok otle-
teire tdmaszkodds, a tandr és a csoportok kézos dontése,
masokhoz valé alkalmazkodds, tolerancia.

5. Az iskola szellemisége nyomot hagyott a fiatalok-
ban, 42% nagyon jelent6s mértékben kotédik, és 88%-uk
gondolja (vagy reméli), hogy tovabbi hasonlé iskoldk is nyil-
nak majd. A hagyomadnyos iskoldtol valé eltéréseket komp-
lexen felismerik, és hiszik, hogy a Rogers Iskoldban meg-
tapasztalt médszerek elénydsebbek a fiataloknak, mint a
hagyomdnyos iskola fesziiltségekkel teli mddszerei.

A vélaszok alapjan tobb tjabb vizsgélatra érdemes tertilet
is felmertilhet. Biztosan érdekes és sziikséges lenne egy olyan
kutatds, amelyben egy hagyomadnyos iskoldrol tessziik fel
ugyanezeket a kérdéseket, hiszen akkor megdllapithaté lenne

75 Az iskola jelenlegi tovdbbtanuldsi statisztikaja t6bb évre vissza-
mendleg a honlapjukon elérhetd: https://www.rogersiskola.hu/tovabb-
tanulas.html (A szerk.)


https://www.rogersiskola.hu/tovabbtanulas.html
https://www.rogersiskola.hu/tovabbtanulas.html
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az ottani volt didkok viszonyuldsa a régi iskoldhoz, felfedez-
hetnénk parhuzamokat és ellentéteket, megtudhatnénk az 6
véleményiiket az alternativ iskolakrol.

Meggy6z6désem, hogy a vizsgdlt iskola didkjai valéban
,puha dtmenettel” (idézet a kérd6iv egyik vélaszabdl) keriilnek
az altaldnos iskoldba, és valéban 6rommel jarnak iskoldba.
Ennek a jelek szerint az is az éra, hogy a kovetkezd iskola
el6tt sziikség lehet egy felzarkéztat6é programra. Ennek elle-
nére a ,boldog” gyermekkor olyan nyomokat hagy a didkok-
ban, hogy 6rommel emlékeznek rd évtizednyi tavlatbol is.

... hagynom kell, hogy az élmények magukkal ragadjanak egy
olyan irdnyba, amely el6rehaladdsnak tiinik...” (Rogers—Freiberg,
{1994}2007: 423)

Melléklet - Sziil6kutatas 2018, Iskolavalasztdsi szempontok 1.

A kutatds sordn a sziilknek lehet8sége volt megnevezni,
hogy melyik iskoldba jér a gyerekiik. A Rogersen kiviil meg-
nevezett iskoldkat itt , Alternativ iskolal., 2.” stb. jel6léssel
azonositjuk, a ,Mds iskola” elnevezés azokat a valaszokat
jeloli, amelyekben vagy nem nevezték meg az iskolat,
vagy a megnevezett iskola olyan kis elemszdmmal jelent
meg, hogy nem vizsgdltuk kiilon kategériaként, vagy nem
alternativ iskolat neveztek meg.
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Borsodi Imre: What Students Get from the Rogers School
(2010, 2019) (Addendum by: Dobos Orsolya-Pdlinkds
Janos, 2019)

Many people are interested in the question: do the academic
results of alternative schools justify their existence if we compare
them to the results of traditional state schools? In our paper we
are looking for an answer to this question with regard to the
Rogers School. In our research we analyzed the printed material
about the principles of the Rogers School and about person-
centered education; two movies (one documentary made by
adults, who used to be students of the school, and an end-of-year
movie of one of the fourth grade classes); discussions with the
founder, former students, parents at the 20th anniversary of
the school; interviews with the principal and other experts of the
person-centered approach; finally, a questionnaire based on
these discussions, interviews. We supplemented the results of
the research with the results of a national parent research that
was conducted a couple of years later (only the data for the Rogers
School) with the aim of showing why parents choose alternative
solutions for their elementary-school-aged children. In both strands
of research we received mostly positive feedback: the overwhelming
majority of the children like to attend the Rogers School, the main
messages of the school go through to everyone, the spirit of the
school remains with the youths in their later life. One critical
remark was formulated: that they emphasize skills and
competences, but there aren’t any high expectations for factual
knowledge. In spite of this, the “happy” childhood leaves its mark
on the students and they remember it even decades later.


https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1In-1V_MnNgtb1y9gTBKE5PcxwgrrpBaG58znIgpClYQ/edit#heading=h.1ksv4uv
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Volt didkokkal/sziil6kkel és az iskola alapitéjaval, Gaddor
Anndval 2010.06. 04. 13:00
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76 A tanulméanyok végén felhaszndlt irodalmat itt nem soroljuk djra
fel. (A szerk.)
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Dobos Orsolya 1997-ben kezdett tanitani a Rogers Iskolaban,
szinte pdlyakezddként. Az iskola sajatos mtikodése miatt a
pedagdgusi munka és iskola-miikddtetés szdmos teriiletén
tapasztalatokat szerzett. 2008 és 2011 kozott a Rogers Iskola
igazgatdja volt. 2012-ben A szocidlis kompetencidk fejleszté-
sére épiild alternativ, alapfokt kerettanterv altaldnos iskolai
intézmények szamadra elnevezést, 6t alternativ iskola — Hu-
manus, Kincskeres, Meixner, Paldnta, Rogers — k6z6s mun-
kajaként sziiletett alternativ kerettanterv irdsat alkotdszer-
kesztéként fogta 0ssze. Ennek az egytittmtikodésnek az
élménye és sikere utdn tudatosan kereste az alternativ isko-
lakkal val6 egytittmtikodések lehetGségeit. Jelenleg az Alapit-
vanyi és Magdniskoldk Egyesiilete tarselnoke és alternativ
tagozatdnak vezetdje, a Szabad Iskoldkért Alapitvany kuratora,
PhD hallgatéként pedig a magyar alternativ iskoldk kutatdja.






A Rogers Iskola emberkézelivé vardzsolt komplex ,iskola-
torténete” segit eloszlatni az alternativ iskoldkkal kapcso-
latos kritikdkat és kételyeket, segiti a nevelésrdl kialakitott
koncepcidk djraértelmezését. Fontos és hasznos forrdsa lehet a
tandrképzés sokféle gyakorlatanak, de napi szinten a peda-
gobgiai gyakorlat megujulédsat szolgdl6 elméletek és gyakor-
latok egyik irdnymutatdja is. Miért is? Hogy boldog gyer-
mekek és még boldogabb, az életben helyiiket megtaldld
felnGttek generdcidi kertilhessenek ki az iskoldk vildgdbdl.
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